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Magyarorszag gyermekugyi és oktatdsi rendszere sulyos, a tarsadalommal, a kozosségekkel, az
egyénekkel szemben vallalt feladatok ellatasat jelentés mértékben akadalyozé gondokkal kiizd.

Gyokeres megujulasara van szukség.

Alabb egy Osszefoglaléban, majd érveld6 moddon kifejtve a Civil Kbézoktatasi Platform e

modernizaciéval kapcsolatos elképzeléseit adjuk kdzre. Egyrészt koncentraltunk olyan jelentés

reformlépésekre, amelyek jogszabalyok, intézményrendszerek, struktirak, mikodésmaddok
effektiv atalakitasat jelentik:

1.

A gyermekugyi és oktatdsi rendszer tartalmi szabalyozasanak radikalis atalakitasa, az
6vodai nevelési alapprogram alapelvekre valo korlatozasaval, az oktatasban a tantervek
részletesen eldiré szerepének megszlintetésével.

Komprehenziv, alapvetéen egyetlen iskolatipusra, az egységes iskolara épuld
iskolastruktira kialakitdsa, a szelekcié és a szegregacid mértékének jelentds
csokkentése.

A pedagdgiai értékelési rendszer radikalis atalakitasa: az értékelés funkcidérendszerének
mélyrehatdé megvaltoztatasa, a kvantitativ jellegl értékelés megsziintetése.

Ezek mellett, tartalmi értelemben ezekkel azonos sullyal szerepeltetjik a gyermekugyi és az
oktatasi rendszer szerepl6éi (kiemelten a pedagdgusok) szemléletvaltasat, amelyet

intézkedésekkel tamogathat az oktataspolitika. E szemléletvaltasok a kdvetkezdk:

1.

A tanulasszemléletben az aktiv, személyes, tudaskonstrukcidos folyamatokban valé
gondolkodas meghatarozéva valasa.

Az esélyegyenl6tlenségek kezelésével 0sszefliggésben a tulnyomaorészt a hatranyokkal
kizdd gyermekekhez, tanulékhoz nem alkalmazkodd pedagégiai gondolkodasmaod és
gyakorlat felvaltasa az adaptiv pedagégia szemléletmddjaval és gyakorlataval.

A pedagdgiai normativitasra és a gyakorlatban az indoktrinaciéra épulé pedagoégiai
gondolkodasmaod visszaszoritasa. Alternativ megkozelitések megismerése
lehet6ségének biztositasa, azintézmény altal vallalt értékek felmutatasa mellett az érték-
és normarendszer, a vilagnézeti, tudomanyos elkotelezettségek kialakitdsanak szabadda
tétele.

A stratégia-javaslatban a jelent6s lépték( atalakitasi folyamatok sikere kritikus feladatanak
tekintjik a nevelésre és tanulasiranyitasra vonatkozo tudas jelentés novelését és megujitasat:

1.
2.
3.

Pedagdgusképzés érdemi korszerdsitése.

Pedagégus-tovabbképzés érdemi korszer(sitése.

A neveléstudomanyi kutatasok Uj intézményrendszerének létrehozasa, volumenének
lényeges novelése.

Programcsomagok és egyedi programok fejlesztése.

Oktatasfejlesztési kozpontok létrehozasa.

A stratégiat alkoté feladatok ellatasat segitd6 kommunikacids stratégia
megalkotasa, ennek kivitelezésével egy szakemberekbdl allé munkacsoport
megbizasa.
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Bevezetés

A Civil Kézoktatasi Platform —tamaszkodva a megalakitasatél végzett, a magyar oktatasi,
gyermekuigyi rendszer' megujitdsara vonatkozé javaslatok kidolgozasa, a gyermekiigyben
és az oktatdsban zajlé folyamatok elemzése terén kifejtett eddigi tevékenységére —
kozzéteszi az oktatas, a gyermekugy megujitdsanak stratégiajara vonatkozo javaslatait.
Javaslatunk azonban nem lehet atfogd. Ennek legf6bb oka, hogy még a mi sokféle oktatasi
és gyermekulgyi civil szervezetet magaba foglalé szakmai civil szervezetink sem képes az
oktatds és a nevelés minden terliletére érdemleges stratégiat kidolgozni, ezért a
bolcsbdei, a fels6oktatasi és a felndttképzési folyamatokkal, rendszerekkel kapcsolatos
mondanivald e javaslatban szegényes, tovabbi kimunkalast, akar agazati stratégiak
kidolgozasat is igényelheti. A legrészletesebben a tag értelemben kozoktatasnak
nevezett szféraval (altalanos képzés és szakképzés iskolarendszerben tipikusan 18-19
éves korig) tudtunk érdemben foglalkozni (bar bizonyos részfeladatokra vonatkozdan
minden terlletre és szintre vannak javaslataink).

Sok mas, ugyanilyen céllal készUld stratégiatol eltér6en ez a koncepcid azokbdl a
prognosztizalhaté tarsadalmi elvarasokbdl indul ki, amelyek az oktatas jovobeli
pedagégiai eredményességére vonatkoznak. Elfogadjuk, hogy a reformoknak nagyon
fontos allamigazgatasi, jogi, kdzgazdasagi és politikai 0Osszetevdi is vannak,
javaslatunkba ezeket is beépitettik. De az oktatas, a gyermekligy megujitasat mégsem
kodifikaciés, menedzsment vagy financidlis kérdésnek, hanem egy alapvetfen Uj
pedagdgiai kultura felépitése feladatanak tekintettik. Ezzel tudatosan vallalunk egyfajta
hatranyos helyzetet, hiszen az ilyen, pedagdgiai alapokra épitkezd koncepciéformalas az
oktataspolitikai tervezésben a szokasosaktél lényegesen eltérd megkozelités.

Stratégiank nyitott abban az értelemben, hogy akar még a benne megfogalmazott
alapvet6 valtoztatasok is vita targyai lehetnek. Azt javasoljuk, hogy a magyar oktatas és
gyermeklgy hosszutavu reformja stratégiajanak kialakitasa alapos, a részvételi
demokracia elvei szerint megszervezett tarsadalmi egyeztetési folyamat legyen,
amelyben a mijavaslatunk csak egy leszvarhatdéan a tobb hasonlé kozott. Abbanis nyitott
a stratégia, hogy hosszutavu koncepcio jellegének megfeleléen az egyes reformrészletek
konkrét megvaldsitasara még szamos lehet6ség szamara hagyja nyitva a kapukat. A
javaslatok a konkrét megvaldsitasok tobbféle valtozatat teszik még lehetbvé.

' E stratégia szovegében az ,,oktatas” megjelolés alatt az oktatas rendszerét (és nem a pedagdgiai
feladatot) értjuk. Amikor oktatasrol, oktatasi rendszerrél van szd, akkor abba beletartozik a felnéttképzés,
a fels6oktatds, a szakképzés, a hagyomanyosan koézoktatasnak mondott rendszer, illetve a kollégiumok, a
szakszolgalatok és szakmai szolgaltatasok rendszere. Az iranyitdé minisztérium nevének kialakitasat
kovetve, ha a stratégia altal érintett minden nevelési és tanuldsi-tanitasi tevékenységet végzé rendszerrél
van sz0, akkor hasznaljuk a ,,gyermekligy” megnevezést is az ,oktatas” mellett, utalva erre a bélcsédei és
6vodai intézmeényrendszerre. Az oktatdsi intézményekben zajlé f6 tevékenységet a ,,tanulas-tanitas”
terminussalirjuk le, mig a gyermekuiigy rendszerében zajlo f6 tevékenységet (nem idedlis megnevezéssel,
de jobb hijan) a ,,nevelés” szdval.






l. Révid dsszefoglalé

A) A Civil Kozoktatasi Platform altal kidolgozott, a magyar oktatas és gyermekugy
hosszutavu fejlesztési stratégiaja (mint egy javaslat a mar most is létez6k mellett) a
kovetkez6 jellegzetességekkel rendelkezik:

1. Arraatéarsadalmiszint(i és a politikai hatalom altalis elfogadott felismerésre épul,
hogy Magyarorszag sulyos problémainak megoldasahoz, valamint a fenntarthato,
kielégit6 meérték(i fejlédéshez az oktatas és altalaban a gyerekekkel vald
foglalkozas kiemelt tamogatdsa, valddi(!) stratégiai agazatta tétele alapvetd
jelentéséggel bir.

2. A hosszu tavu tervezés nem lehet azonos a ,reformalgatasokkal”. Szemben az
elmult évtizedek valés modernizaciot nem hozd valtoztatgatdsaival. Az
intézményrendszer, a viszonyok, a mulkodések lényeges atalakitasara van
szlUkség.

3. E stratégia az atalakitas alapvet6 pedagogiai feladataibol indul ki.

4. A stratégia részleges kidolgozasu (nem mindennek a stratégiaja az oktatas és a
nevelés terén), a bolcs6dei nevelés, a szakképzés, a fels6oktatas és a
feln6ttképzés terlletein tovabbi stratégia kidolgozd munkara lesz szukség.

5. A stratégia zommel egy-két évtizedes iddigényl feladatokat tartalmaz, hosszu
tavon eredményt hozé tevékenységeket, ami alél vannak kivételek, ezeket a
megfelelé pontokon jelezzlik.

B) A stratégia felvazol egy jovOképet az oktatas és a gyermekugy szamara. Ennek lényege,
hogy a felnéttképzést kivéve megmarad az oktatas és a gyermekligy miikodtetésének a
feleléssége az allam kezében; kiemelt feladatta valik az egész életen at tarté tanulasra
valé felkészités; mikodésének szerves része a valtozd korulményekhez vald
alkalmazkodas; a nevelés, a tanulas-tanitas folyamataiban a belsd motivacidk atveszik a
f6 mozgatdorugd szerepet; az oktatasi, gyermekugyi intézmények ,gyermekbaratta”
(érdekessé, izgalmassa, szerethetdvé, emberségessé és fejlesztd jelleglivé) valnak; az
oktatas, a gyermekugy intézményrendszere tanuldrendszerré alakul at: az innovacio
szinte a hétkoznapi folyamatok részévé valik; jelentésen visszaszorul a pedagodgiai
normativitds? és az indoktrindcié®;, a tanuldsi-tanitasi folyamatokban érvényesilé

2 Az alternativékat elhallgatd, vagy primitiv érveléssel partvonalra allitd, egyetlen kitlizott szemléletet a
nevelés, a tanulds-tanitas folyamatdban abszolutizalé megkozelitést hivjuk pedagdgiai normativitasnak.
3 Az indoktrinacié magyar szdval talan a ,,belenevelés”-sel kozelithet6 meg a legjobban. Az a nevelési,
tanulasi-tanitasi folyamat, amely soran egy adott kérdéskorrel kapcsolatban csak egyféle megkozelités
kap szerepet olyan esetben is, amikor tobb egymaéssal versengd nézet, elv, érték, norma is létezik. Az
oktatasi dokumentumokban megtdrténik az indoktrinalni szandékozott megkozelités kivalasztasa és a
pedagdgusok, oktatdk gondoskodnak réla, hogy a gyermekek, a tanuldk, a hallgatok csak azt
»,Sajatithassak el”. Ez az alternativak kizarasaval vagy diszkreditalasaval, nem tudatossagra épit6, hanem



modszertan legfobb jellemzdje a differencialas, a személyre szolo fejlesztés lesz, ami a
tehetségnevelésnek is és az SNI-BTMN gyermekek, tanuldk fejlesztésének is keretét adja
(annak figyelembevételével természetesen, hogy a gyermekek, tanuldk két atfedd korérél
van sz0); a nevelés, a tanulasiranyitas igazodik a gyermekek, tanuldk fejlesztésének
igényeihez; jelentésen visszaszorul az oktatasi és a gyermekuligyet szolgald intézmények
gyakorlataban a latens diszkriminacié?*; nagymértékben érvényesil a rendszerben az
egylttnevelés elve; a pedagégusok, oktatok® neveld, tanuldsiranyitd6 munkajat gazdag
modszerrepertoar jellemzi; a digitalis pedagdgia gyakorlatban valé alkalmazasa a
folyamatos innovacio szerves részévé valik.

C) A stratégia szamol azokkal az alapvet6 problémakkal, amelyek ma a magyar oktatasi
rendszer ,kibocsatasat”, alapvetd eredményességét, eredménytelenségét jellemzik.

1. A magyar oktatasi, gyermekligyi rendszer nemzetkozi dsszehasonlitdsban is
kimutathatd, komoly szinvonalbeli, eredményességi problémakkal kiizd.

2. A magyar oktatasi rendszerben széls6ségesen nagy (de az 6vodak rendszerében
sem elhanyagolhaté) a gyerekek, fiatalok fejlédésével kapcsolatos
esélyegyenl8tlenség szintje, vagyis kirivdéan er6s az 6sszefliggés a gyermekek és a
tanuldk szociokulturalis kornyezete és a tanulasuk eredmeényei kdzott. Az oktatasi
rendszer er6sen negativ szerepet jatszik a tdrsadalmi mobilitas alakulasaban.

3. A magyar gyermeklgyi és oktatasi rendszer széls6ségesen szelektiv, ami
veszélyezteti a tarsadalmi integraciot, feszultségeket hoz létre a kulonbozé
tarsadalmi csoportok kozotti egyuttmidkodésben, gatolja a tarsadalmi csoportok,
illetve a tarsadalom tagjai kozotti megértés, szolidaritas kialakulasat.

4. A tanulék az ,iskolapadbdl” tul sok esetben kerlilnek ki az iskola, a tanulas, a
muvelédés iranti negativ attitiddkkel, ami egyenes kovetkezménye annak, hogy

elsésorban érzelmeket manipulald és mas értelemben is manipulativ ,,pedagdgiai eszk6z6k” bevetésével,
valamint az egyetlen megkozelités ismeretének, s6t, belsévé tételének szamon kérésével torténhet. Az
indoktrinaciét szamizé nevelés, tanulas-tanitas a gyerekek, tanuldk elé tarja az alternativakat,
lehet6séget biztosit azok alapos és 6nallé megismerésére, nem teszi kovetelménnyé semelyik
megkozelités elfogadasat, szabadsagot biztosit az egyéni dontés szamara.

4 Diszkriminacionak a hatranyos megkulonboztetést nevezzik. Manifeszt diszkriminaciorél azokban az
esetekben van szé, amelyekben egy csoport vagy akar egy tanuld nyilvanvaldan, jél lathatdan, tudatos
intézkedés eredményeként kerul hatranyos helyzetbe (példaul mas-mas osztalyok az iskola kilénb6z6
minéségl épuleteiben tanulnak). Latens diszkriminacidrdl a nevelés, a tanulas-tanitas folyamataival
Osszefliggésben beszélhetunk. A diszkriminacié nem latszik azonnal, nincs olyan intézkedés, amely
kifejezetten a diszkriminalast célozna. Az iskolai esélyegyenlétlenségek alakulasa szempontjabélannak a
latens diszkriminacionak van nagy jelent6sége, amely a magasabb tarsadalmi statusu gyermekek,
tanulok egyoldalu - rendszerint nem tudatos — elényben részesitésében, vagyis a kozép és felsd
tarsadalmi rétegekre jellemz6 kulturalis jegyek (ismeretek, fejlettebb képességek, nyelvhasznalat,
értékek, normak) egyoldalu preferalasaban nyilvanul meg.

5 Az ,oktatd” megnevezést a hagyomanyok alapjan elsésorban a feln6ttképzés és a felsGoktatas tanaraira
hasznaljuk. Ezen kivil e stratégia készitésekor a szakképzésben dolgozdk megnevezése is ,,oktatd”, ezt
azonban valtoztatni lenne szlikséges, és a szakképzésben pedagdgus képesitéssel rendelkezé,
tanulasiranyitasi feladatokat ellatdkat is pedagdégusoknak kellene majd a jovében nevezni javaslatunk
szerint.



tul gyakoriak a negativ pszichés hatasok, a stressz, a tulterhelés, az énképre
negativan haté folyamatok.

D) Stratégiai elképzeléslinkben harom kulcsszerepet jatszé, jogszabalyi dontéseket

igényld, jelentés reformot javaslunk.

1.

A magyar iskolaszerkezet atalakitasa, komprehenziv iskolarendszer létrehozésa.
12 vagy 10 évfolyamos egységes iskolak alkotjak a rendszert. Az egységes
iskolaban nincs semmilyen elagazas, mikdzben a helyileg kialakithato belsé
tagolas szerint a tanuldk kozben atkertilhetnek mas telephelyekre. Az egységes
iskolak kozponti tantervét egységesen adja meg a Nemzeti alaptanterv (NAT).
Nagyon fontos tartalmi kdvetelmeény, hogy a NAT, a helyi tantervek, a pedagdgusok
konkrét tervei tartalmazzak a kozoktatasban tanulé osszes didk fejlédéséhez a
megfeleld tartalmakat. Vagyis az évfolyamok elérehaladtaval a tanulasi idd egyre
nagyobb részében legyen lehet8ség akar jelentdsen kiilonb6z6 képességteriletek
fejlesztésére (a kognitiv képességeken tul a manualis készségek, a mulvészi
képességek fejlesztésére, és olyan tanuldk igényeinek kielégitésére is, akik majd
egészseglgyi, pedagogiai, szocialis palyak felé orientalddnak a szakképzésben).
Az egységes iskolakbdl alléo komprehenziv iskolarendszer kialakitasa mellett szolo
érvek: a szelekcié lényeges mérték(i csokkentése; az esélyegyenléség
biztositasanak jobb feltételei; igazsagosabb iskolarendszer létrejotte; az orszag
tehetség- és adottsagpotencialjanak sokkal hatékonyabb érvényestllése; a
pedagdgushianybodl és a gyermeklétszam csokkenésébél adddo problémak jobb
kezelhet6sége, a telies mértékben atjarhatd iskolarendszer létrejotte. A
komprehenziv iskolarendszer kialakitasanak részeként a reform soran a nevelés,
az oktatas megmarado szintjei kozotti atmenet gyermekek, tanuldk szamara
gordllékenyebbé, fesziltségmentessé tétele is rendszerszintl feladatta tehetd.
Ugyanigy a reform része lehet a nevelés, az oktatds rendszerének szintjeit
elvalaszto merev falak lebontasaiis.

Az egységes iskolakbodl allo komprehenziv iskolarendszer létrehozasa valdjaban
egy masik reformot is magaba foglal: a szelekcidé alapvetd visszaszoritasat.
Megszliinnek a szelektiv iskolatipusok, nincsenek elagazasok és felvételi
eljarasok, tovabba a rendszert létrehozd jogszabalyban szamos egyéb, a
szelekcids folyamatokat gatld intézkedés is szerepeltethetd.

A pedagogiai értékelési rendszer jelentés mértékd atalakitdsa. A pedagogiai
értékelés alapvetd funkcidjava valik, hogy az értékelt személy vagy szervezet
felmérheti konstrualt tudasa® vagy/és tevékenysége adaptivitasat. Kiemeltté valik
az oOnértékelés szerepe, és minden mas értékelés az alapveté funkcid

6 A stratégia szévegében a ,tudas” sz6 nem az ismeretek fogalmanak jelélésére szolgal, jelentése annal
jovaltagabb. Tudast jelentenek a kompetencidk, a képességek, a készségek, az attitidok és az ismeretek
egyarant. E sz6hasznalat tudomanyos szempontbél indokoltabb, adaptiv voltat jelzi, hogy a képességek, a
készségek megjelolésére gyakran hasznalt a ,proceduralis tudas” kifejezés (vagyis TUDAS-rél van sz6).



teljesitésénekrendelddik ala. Aziskolai pedagodgiai értékelés funkciorendszeréb6l
teljes mértékben eltlinik a min@sités, a fegyelmezés és a blintetés, a visszajelzés
funkcidja alapvet6en atalakul, visszaszorul a (klilsd) motivacios funkcio is. Ez a
valtoztatas a tanulas-tanitas tervezésével, szervezésével, lebonyolitasaval
kapcsolatban is alapvet6 valtoztatasokat igényel. Eltnik a pedagégia
lehetfségeit minimalizalé ,elmagyarazom - megtanulod - szamon kérem”
»logika”, és alapvet6 kérdéssé valik, hogy mi a tudas valds életbeli adaptivitasa,
azt latja-e a tanuld, vannak-e belsd motivacioi, hogyan kapcsolddik a tanulasi
feladat — ténylegesen — a valds élethez. Ez a reformlépés igy lényegesen tulmutat
a pedagdgiai értékelés atalakitasan. A kvantitativ értékelés sulyos szakmai
problémakkal kizd, a megreformalt rendszer tulnyomoérészt kvalitativ formaju
értékelési modszerekkel mikodik. Az érettségi és a felsGoktatasba torténd
felvétel sem lehet kvantitativ jellegl, de erre mar ma is szamtalan j6 megoldas
javasolhato.
A tartalmi szabalyozasi rendszer alapvet6 atalakitasa. Kiemelt cél, hogy a
pedagégusok a lehetd legtobb szabadsaggal rendelkezzenek a gyerekekkel vald
bandsmadd kialakitasa, a tanulas-tanitas folyamatainak tervezése, szervezése,
megvaldsitasa és értékelése soran a differencialas, a személyre sz6lo fejlesztés
céljainak, tartalmanak, maddjainak kialakitdsaban. Az Uj tartalmi szabalyozasi
rendszerben

e szllessen Uj 6vodai alapprogram, amely csak iranyelveket tartalmazzon,

e aziskolai szinten ne legyenek kerettantervek,

e a NAT-ban, de a helyi tantervekben is csak minimalis, kdzel konszenzussal
kijelolhet6 ko6zos tananyag legyen,

e a NAT és a helyi tantervek is els6sorban fejlesztési feladatokban adjak meg a
tanulas-tanitas tartalmat,
nem szukségesek tantervekben rogzitett kovetelmények, részletes célok,

e az Uj tartalmi szabalyozas a komprehenziv iskolarendszer létrejotte esetén
biztositja annak lehet6ségét is, hogy még az egységes iskolaban nyiljon
lehet8ség a differencialt, egyéni igények kielégitését szolgalé modulok kozott
szakképzéshez kapcsolddd jellegliek szervezésére is,

e a NAT adja meg képzési tipusokban és évfolyamonként a tanuldk altal az
iskolai foglalkozasokon eltoltott heti idé maximumat,

e a NAT mdlveltségi teruleteken adja meg a tartalmat, de ne jeloljon ki
tantargyakat,

e a helyi tantervek és az d6vodai helyi nevelési programok adjak meg a
tanulasszervezés alapegységeit (hagyomanyosan az iskoldkban a
tantargyakat, de ettél innovativ mddon el lehet térni, illetve az évodakban
tantargyak természetesen szoba sem jonnek), és a foglalkozasokra fordithaté
id6t (az iskolaban hagyomanyosan az 6raszamot), egyltt a teljes mértékben
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személyre szabott, a tanuldk igényei és az iskola lehet6ségei altal megszabott
témakban differencialt tanulast biztosité modulokra fordithaté idével.

E feladat azonban nem évtizedes tavlatokat olel fel, az alapelvek udjragondoldasanak és
rogzitésének még az uj NAT néhany éven belul varhatd kidolgozasa el6tt meg kell
torténnie

E) A konkrét jogszabalyalkotast, intézmények létrehozasat vagy jelentés atalakitasat
igényl6, a mdkodést valtoztatd, szabalyozasi folyamatokat atalakité reformlépések (D.
pont) mellett a magyar gyermekugy és oktatds szerepléinek és kiemelten a
pedagégustarsadalomnak jelentés szemléletvaltozasra van sziksége, ha meg akar
kizdeni a kihivasokkal. Ezek az atalakulasok ugyan nem reformok politikai,
allamigazgatasi értelemben, azonban néhany terlileten a szereplék gondolkodasaban,
egyaltalan, a tudasukban bekovetkez6é alapvetd valtozasok jelentésége felér a
jogszabalyalkotast igénylé reformokéval. E valtozasok iranya, részletes tartalma az
oktataspolitika altal nem jeldlhetd ki, a gondolkodasbeli valtozasok nem rendelheték el,
am az oktataspolitika szamos intézkedése, amelyek sok mas szempontbél is hasznosak
lehetnek, el8segithetik a pedagodgiai nézetrendszerek adaptiv jellegl atalakulasat,
gazdagodasat.

A valtoztatds fokusza az intézményekben meglévd, a pedagdgiai folyamatokban
hasznosithaté tudas extenziv, a legkorszerlbb kompetencidk iranyaba vald
megnovelése, ami szamos terlileten egyben szemléletvaltastis jelent. A szemléletvaltast
igényl6 terlletek:

1. A tanuldsrdl alkotott kép. A tanulas korszer( felfogasban nem az ismereteknek
(képességeknek stb.) valamilyen kilsd forrasbdl vald atvétele egy kozvetitési
folyamatban, hanem o0nallo, személyes tudaskonstrukcidé. E szemléletvaltas
kovetkezményeinek gyakorlati érvényesitése nagyon jelentds fejlédést generalhat
a tanulasi eredményekben.

2. Az esélyegyenlétlenségek eredetével kapcsolatos deficitelméletet’ el kellene
vetnlnk, s az iskolai esélyegyenlétlenségek kezelését Uj, adaptiv pedagdgiai
alapokra kellene helyeznunk. El kellene fogadnunk, hogy a hatranyokkal kizdé
tanulok esélyegyenldtlenségét nem kozvetlenul szociokulturélis, vagy egészségi
hatteruk okozza, hanem az iskola egyoldalu kulturaszemlélete, a k6zéposztaly

7 A deficitelméletet szerint azok a gyermekek, akik az intézményes nevelés, tanulas-tanitas folyamatai
elétt, azoktol fuiggetlenul mar tarsadalmi értelemben hatranyokkal kiizd6knek tekintheték, az
intézményrendszerbe sulyos fejlédési elmaradasokkal, hianyossagokkal (szegényesebb
ismeretrendszerrel, fejletlenebb képességekkel, alacsonyabb kommunikacids fejlettséggel, a nevelési-
oktatasi intézmény elvarasainak nem megfeleld érték- és normarendszerrel) rendelkeznek. Ezen elmélet
szélsbéséges valtozata, amely szerint e helyzet felelései a gyermekek csaladjai, sz(ikebb és tagabb
koérnyezetik, kulturalis kozeguk. Ez utdbbi valtozatot az ,,aldozat hibaztatasa elméletének” nevezzik. A
deficitelméletet a neveléstudomanyi kutatasok erds kritikaban részesitették, a progressziv pedagodgiai
elképzelésekben az iskolai esélyegyenldséggel kapcsolatos elméletek a deficitelmélet tagadasabdl
indulnak ki.



11

tagjaira jellemzé ismereteket, képességeket, az altaluk beszélt nyelvet, az érték-
és normarendszertiket abszolutizdld normativitas hozza létre a tanulas
szempontjabél is hatranyokkal valé kiizdés helyzetét. E gondolat érvényesitése a
gyakorlatban forradalmi médon lenne képes atalakitani a nevelés, a tanulas-
tanitas folyamatait, amelyben igy a latens diszkriminacié hatasa minimalisra
lenne csokkenthetd. Hosszu évtizedek tapasztalata, hogy az iskolai
esélyegyenlétlenségek kialakulasanak megel6zésére, vagy ha mar kialakultak,
csOkkentésére jogszabalyokba foglalhaté intézkedések — legalabbis jelentds
hatasuak — nem hozhaték. A lényeges elbrelépést a latens diszkriminaciot kizard
pedagégiai kultura létrejotte és mikodése jelentheti. A deficitelmélet tagadasa
nem jelenti azt, hogy ne lenne szikség a gyermekugy, az oktatas, a szocialis
terulet, a fels6oktatas, az egészséglgy szoros egylttmikodésére az SNI, a BTMN
és a szocialis hatranyokkal kuzddé tanuldk segitésében. Ahogy altalaban a
gondoskodo tarsadalomban a raszoruldk hathatds segitséget kapnak hatranyaik
leklizdéséhez, ugy a nevelési, az oktatasi rendszerbe lép6 gyerekek is mar a
szlletést6l kezddédbéen kell, hogy részesiiljenek a helyzetiknek megfeleld
szocialis, egészségugyi tamogatasban.

A pedagdgiai normativitast, egyutt az azt a pedagdgia természetes,
meghaladhatatlan elveként kezeld szemléletmdddal, az egész tarsadalomban vita
targyava kellene tenni. A korszer(i tanulasfelfogdsok eleve azt hirdetik, hogy még
az er6szakos modszerekkel operald indoktrinacié esetén sem megfontolasok
nélkal, pusztan egy technikai jellegl tudasboévités keretében sajatitanak el a
tanuldk elveket, értékeket, normaékat, vilagképi elemeket, tudomanyos
megkozelitéseket, hanem mindig személyes konstrukcids folyamatrél van szé.
Nem apellalhatunk a tanulék feltétlen hitére abban, amit kozlink velltk. Bar ideig-
oraig lehet latszélag sikeres ez a normativ, csak egyetlen igaz (j0 és szép)
megoldast, valtozatot ismerd hozzaallas, de ez a késbbbiekben rendszerint
megbosszulja magat egy tudatosodas soran, vagy a lazadas elmaradasa esetén
szUkségszerlen autoriter személyiségvonasok kialakulasat eredményezi (a tanuld
nemcsak hozzaszokik ahhoz, hogy készen kapott, egyetlen sémat kell
elsajatitania, hanem fokozatosan elfogadja, hogy az a természetes, ha szamara
ezeket az igazodast igénylé egyeduli tartalmakat méasok kijelolik). Fokozatosan el
kellene terjesztenink azt a gondolkodasmodot, hogy a tanuld emberek
mindenféle azonosulasukat maguk alakitjak ki, ezt a nevelési, tanulasi-tanitasi
folyamatok segithetik, ha a pedagogusok nyitottak a kiilonb6z8é szemléletmaodok,
elvek stb. tanuldsi-tanitasi folyamatokban torténd szerepeltetésére, ha
biztositjdk, hogy a tanuldk ezeket az alternativakat érdemben megismerjék,
megtudhatjdk, hogy a szabalyok miképpen viszonyulnak a felmerild
lehetéségekhez, ha ez relevans, megismerjék az oktatas nyiltan vallott, de senkire
nem raerészakolt alldspontjat, amennyiben van ilyen. Altaldban az adott
kérdésben lehetséges gondolkodas mddjait, tartalmait j6l megismerhessék a
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tanuldk, szerezzenek kell6 alapot ahhoz, hogy elkdtelezettséguket 6k maguk
informaltan alakithassak ki. A magyar gyermeklgyben, oktatasban ezt ma
valészinlleg kevés pedagdégus csinalja igy, viszonylag kevés szul6, gyermek és
tanuléd fogadna el ezt a hozzaallast. Vagyis e kérdésben is jelentds
szemléletvaltasra van szikség.

4. A jogi formaban is megjelend, altalunk javasolt reformlépések mindegyikében
tovabbi, U] szemléletmoédok megismerését és elterjesztését kivané
megfontoladsok vannak. igy az egész tarsadalomban jellemzé ragaszkodas a
szelektiv iskolarendszerhez, mint szemléleti tényez6 - hatterében jelentés
tarsadalmi csoportokba tartozék nagyon is jol megragadhato érdekeivel — komoly
akadalyat képezheti a komprehenziv iskolarendszer kiformalasanak, ezen
keresztlil a szelekcid lekiizdésének, és attételesen az értékelési rendszer
megujitasanak is. S6t, még az iskolai esélyegyenlétlenségek kialakulasanak
megelbzését szolgald oktataspolitika kibontakozasara is komoly negativ hatassal
voltak mindig és lesznek is ezek az érdekek. De a ma uralkoddnak tekinthet6
felfogdsmddok (a pedagdégusok szerepe e tekintetben mindig hatvdnyozottan
fontos) is jelentds akadalyat képezik a nevelés, a tanulas-tanitas folyamatai
jelentésebb megujitdsanak. igy a tartalmi szabalyozas pedagégusoknak a mainal
sokkal inkabb alapvet6 szerepet tulajdonitd atalakitdsa nyilvan nem fog talalkozni
meghatarozé mértékld egyetértéssel. Vagyis azt mondhatjuk, hogy a magyar
gyermekuigy és oktatas alapvetd viszonyokat, intézményeket és mikodésmaodokat
mélyen érinté atalakulasi folyamatai nagyon jelentés szemléletmddbeli
valtozasokat igényelnek kiemelten a pedagdgusoktdl, az oktatoktol, segitd
szakemberektél, de nem elhanyagolhaté mértékben valéjaban az egész
tarsadalomtol. Akar azt is mondhatjuk, hogy ha a jelentds reformok financialis
hattere biztosithaté lesz, akkor a gyermekligyre és az oktatasra vonatkozo
tarsadalmi tudas valik kritikus kérdéssé. igy a stratégia egyik legfontosabb
kérdése, hogy a tudasbeli, a gyermekuliggyel, az oktatassal kapcsolatos alapvetd
szemléletmoddokat érinté valtozasok valdszinliségét milyen médon novelheti az
oktataspolitika.

F) A gyermekligyi és oktataspolitikai teendd részben a kdzponti szinten tervezheté és
kivitelezhet6, politikai értelemben is reformnak tekinthetd, hosszas demokratikus
részvételen alapulé egyeztetési folyamatban  kidolgozott jogszabalyokban
manifesztaldédé folyamat végigvitele. Ez a feladat oktatasigazgatasi dontéseket, azok
alapjan ,levezényelt” lépéseket jelent, amelyek részleteit e helyen nem szlikséges
leirnunk.

A feladatok egy masik halmaza ugyan szintén jogszabalyok megalkotasaval, intézmények
létrehozasaval, mikodésmodok szabalyozasaval torténik, de mar akar kozéptavon (2-4
éves tav) belul is kivitelezhet6. Ezek célja a tényleges reformfolyamatok szamara
alapvetd feltételek megteremtése. E feladatok szolgadlnak els6sorban annak a
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tudasbazisnak a megteremtésére, amelyet alapvetének tekintettliink a gyermekugy és az

oktatas ,igazi” reformja érdekében.

1.

A pedagdégusképzés programjainak alapvetd megujitasa az érintett felséoktatasi
intézményekben, a stratégia altal megkovetelt tartalomhoz igazitottan, a vilagban
ma relevansnak tekintett kompetenciakat a képzés részévé téve.

A pedagdégus-tovabbképzési rendszernek a  szokdsos  burokratikus
reformalgatasbol kilépd, érdemi reformot jelentd 4atalakitdsa a tervezett
reformfolyamatok szolgalataba allitva.

A neveléstudomanyi kutatasok volumenének, a tamogatasnak a lényeges
mértékd novelése, neveléstudomanyi alkalmazott kutatdsokra palyazatok
rendszeres kiirdsa és eredményeik alkalmazasanak menedzselése. Javaslat
megfogalmazdsa a Magyar Tudomanyos Akadémia keretei kozott egy
neveléstudomanyi kutatdcsoport létrehozasara.

Programcsomagok fejlesztése (digitalis pedagdgiai alapokra is épitve).

Mas programfejlesztések, a programok alkalmazasanak menedzselése.

Az 1-5. feladatok ellatasara a pedagdgusképzd intézmeények pedagdgusképzé
szervezeti egységei mellett gyermekligyi és oktatasfejleszté kozpontok
létrehozdasa az adott fels6oktatasi intézmények keretei kozott, személyi hatteret,
infrastrukturalis feltételeket és koltségvetési forrasokat érinté bdvitéssel.

A stratégiat alkotd feladatok ellatasat segit§ kommunikacidos stratégia
megalkotasa értelemszerlien fontos feladat, egyutt a kommunikacids stratégia
kivitelezését végzdé munkacsoport megbizasaval.
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Il. A stratégia részletei, kifejtés

1. A gyermekiigyi, oktatdsi rendszer jelentds atalakitasanak
sziikségessége

A 2026. aprilis 12-én Magyarorszagon az orszaggyllési valasztasokon bekovetkezett
jelentés politikai fordulat utan rendkivil gyakoriva valt a politikai kozbeszédben az
oktatasi rendszer alapveté megreformaldsa szukségességének hangoztatdsa. Az Uj
kormany eddig szavakban elkotelezettnek mutatkozott azzal kapcsolatban, hogy az
oktatast és a gyermekugyet valéban stratégiai agazatta teszi, jelentds forrasokat biztosit
a fejlesztésére. Ebben bizva szlikségessé valik egy atfogd fejlesztési stratégia
megalkotasa.

2. Jovokép

A gyermekugy és az oktatas jovojét sokféleképpen képzelik el azok, akik e szféra
folyamataiban érintettek. Egy mindenki altal minden aprd részletében is elfogadhaté
jovokeép felvazolasa lehetetlen, ilyen konstrukcié nem létezik. Csak arrél lehet szd, hogy
megragadjuk a gyermekuligy és az oktatas alakulasaval kapcsolatos elvarasokban azokat
a kozosnek mondhaté tartalmakat, amelyekben a reformok még jelentés fejlédést
eredményezhetnek, illetve amelyekben a valtoztatdsok megitélése kdzel van vagy kozel
hozhato a konszenzushoz. Megadunk egy ilyen jovéképet:

1. Abelathato jovében az intézményi szocializacids és tanulasi lehetéségek minden
allampolgar szadmara magas szinvonalon torténd biztositasa intézményes modon
a kisgyermeknevelés, a kozépfoku képzés és a fels6oktatas terén a magyar allam
kotelezettsége marad, egyuttmikodésben nem allami szervezetekkel, mint
intézményfenntartokkal, képzésszervezékkel. A feln6ttképzés terén a képzés
lehet&ségét altalaban tovabbra sem a magyar allam biztositja, viszont segiti a
lehetéségekhez valé hozzaférést és 6sztonodz a felnbttképzésben valo részvételre.

2. A magyar allam a jovében a sajat nevelés- és oktatasfinanszirozasi feladatainak
ellatasaban szigoruan biztositja a szektorsemlegesség elvének érvényesiilését.

3. A gyermekek nevelése, az oktatas ugy alkalmazkodik a tarsadalom valtozo
igényeihez, hogy az Uj nemzedékek tagjaiban varhatéan hosszu ideig, akar egész
életen at adaptiv tudas (ismeretek, képességek és attitidok) konstrukcidjat segiti
elé, olyan tudaselemekét, amelyek alapjat, kiinduldpontjat jelentik az egyén
szamara Uj altalanos és specifikus tudaselemek és ezek rendszerei
konstrukcidjanak. Ez a feladat mindig konkrét formaban is megfogalmazhato.
Jelenleg e tekintetben kiemelhet6, hogy a jov6ben a gyermekiigy és az oktatas
alkalmazkodik ahhoz a helyzethez, hogy a digitalis eszkdzok, valamint a
mesterséges intelligencia térhdditasa gyokeresen megvaltoztatja az emberi
munka iranti igényeket (sok szempontbdél még nem is tudjuk, hogyan). Nagy
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jelentéséglivé valnak a magas emberi hozzaadott értéket termeld
munkafeladatok, a nem kozvetlenul gazdasagi jellegl tevékenységek, a kutatas és
fejlesztés stb. A jov6 oktatasa képes lesz alkalmazkodni ezekhez a valtozasokhoz.
Az oktatas érdekes, izgalmas, szerethet6, emberséges, fejleszté hatast gyakorld,
bels6 motivacidval hajtott tevékenységekre épuld rendszerré valik, szemben a
mai, az iskolarendszer( képzésekben a tanulds gatjat képezé, a belsé motivaciok
rendszerét legfeljebb esetlegesen épitd, szinte csak a tanuldk frusztralasara
alkalmas mindsitések végelathatatlan sorozatanak rendszerével.

A gyermekligy és az oktatas egésze tanuld rendszerré valik. Az érdekeltségi
viszonyok formalasaval, lehet6ségek nyujtasaval, feltételek biztositasaval a
gyermeklgyben és az oktatasban természetessé valik, hogy a szereplék,
csoportjaik, az intézmények allandd tanulasi folyamatban vesznek részt,
megujitjak elméleti ismereteiket és annak megfeleléen gyakorlatukat is. Ez a
tanulds azonban nemcsak formalis és nonformalis képzési, tovabbképzési
keretek kozott zajlik, hanem ugyanugy informalis moédon az innovacios
folyamatokban, a kutatasokban, az implementacids projektekben stb.

Az allam a tudomanyok képviselbivel, a gyermekligy és az oktatas terlletén
dolgozo, érdekképviseletet ellatéd szervezetekkel, a szakmai civil szervezetekkel, a
pedagégusokkal, az Oket segitd§ szakemberekkel, az intézményvezetbdkkel
kozosen atgondolt innovacids folyamatok keretében olyan viszonyokat hoz létre a
gyermeklgyben és az oktatasban, hogy az alatamasztottan fejlédést
eredmeényez6 innovacidok minél hamarabb, minél szinvonalasabb implementacio
keretében érvényesllhessenek a széles gyakorlatban.

A gyermeklgy és az oktatas jovébeli intézményei természetes médon képviselik
azokat az értékeket, amelyek az adott idészak jogszabalyainak nagyon széles
korben elfogadott hatterét alkotjak, valamint azokat, amelyek a tarsadalom
tulnyomé tobbsége szamara irott szabalyok nélkil is elfogadottak. A gyermeklgy
és az oktatas nem valnak értéksemlegessé. Ugyanakkor a nevelés, a tanulds-
tanitas folyamatai tekintetében elfogadotta valik az az elv, hogy a gyermekek, a
fiatalok ezeket az értékeket, azok rendszerétis 6nalld konstrukcié keretében épitik
fel magukban, vagyis még ezeknek az értékeknek az elsajatittatasa sem lehet
indoktrinaciés folyamat. Hatvanyozottan igaz ez azokra az értékekre, amelyek
tekintetében a tarsadalom messze all a konszenzus allapotatol. Ezek esetében a
gyermeklgy, az oktatds intézményei nem helyezkedhetnek a pedagdgiai
normativitas allaspontjara. A kulonb6zé megkdzelitések megismerésére,
elemzésére, az értékvalasztas jelent6ségének megértésére és onalld, szabad
gyermeki, tanuléi dontésekre van szlikség.

A jové gyermekligyi és oktatasi rendszerében a nevelés, a tanuldsszervezés
természetes kiindulopontja, hogy a gyermekek, a tanulék sajatossagaikhoz
igazodo, személyre szolo, differencialt fejlesztésben részesulnek. Ez egyben aztis
jelenti, hogy a gyermekugy vagy az oktatas nem diszkriminal semmilyen csoportot,



10.

11.

12.

16

amelyhez bizonyos koéz0s sajatossagokkal rendelkezé gyermekek, tanuldk
tartoznak. A gyermekligy és az oktatas a tarsadalomban mikodd nagyrendszerek
szamara mintava valik abbdél a  szempontbdl, hogy  egyrészt
tevékenységrendszeréb6l szamdzi a kisebbségi csoportok latens és manifeszt
diszkriminacidjanak minden formajat, masrészt edukativ hatasa kovetkeztében
hatékonyan formalja a tarsadalomban ezen antidiszkriminaciés felfogas
terjedését és gyakorlati megvaldsulasat.

A pedagdgiai differencialas keretei kozott a gyermekek, a tanuldk sajatossagai
jelentik  fejlesztéstik kiindulépontjait. E megallapitdas a valamilyen
képességfaktorban tehetséget mutatd tanuldk esetében is igaz. A legalabb egy
teruleten lényeges mértékben az atlag felett teljesitd tanuldk (tehetségesek)
fejlesztésének igényeit is ki kell elégiteni. A tehetségnevelés szervezeti kereteként
az érintett tanuldk kulon iskoldban, kilon osztalyokban vald szelektiv oktatdsa
azonban a szelekcido problémainak megoldasaval parhuzamosan fokozatosan
visszaszorul.

A magyar gyermekuigy és az oktatasi rendszer a jov6ben a maihoz képest sokkal
erbteljesebben érvényesiti az egylttnevelés elvét. Alapszaballya valik, hogy az
eltér6 tarsadalmi csoportokhoz tartozé gyerekek az 6vodaban egyutt nevelkedve,
az iskolaban egy csoportban tanulva megismerhessék alaposabban egymast,
megtanulhassak az egymassal vald egylttmikodést, értékként tekintsenek
egymas kulonbozéségeire, pedagodgiailag ,ellenérzott” korulmények kozott
rendezhessék egymas kozotti konfliktusaikat.

A jovd intézményeiben a gyermekligyben és az oktatds minden szintjén és
formajaban gazdag metodikai repertoar érvényesiil elsésorban a tanulast szolgalé
tevékenységtipusok sokféle formajanak megvaldsitasaval. Ez a metodikai
gazdagsag egyszerre jelenti azt, hogy a gyermekligyben és az oktatasban zajld
szocializacids, tanuldsi-tanitasi folyamatokban valtozatos mdédon és formakban
jelennek meg az emberek altal a hétkdznapokban gyakorolt tevékenységek,
valamint azt, hogy az intézményes keretek kozott zajlé tanuldsi-tanitasi
folyamatok is a mainal sokkal nagyobb mértékben produkalnak az intézmények
szlikebb és tagabb kornyezetében is konkrét médon hasznosulé eredményeket. E
tekintetben kulondsen erés hatast fejt ki a jovébeni gyermekligyi és oktatasi
rendszer a fenntarthatésag és a demokracia értékeinek és gyakorlatanak
terjesztésében.

A jové gyermeklgyi és oktatasi rendszerében az informacidos technolégiak
alkalmazasaval kapcsolatban a kampanyszer( fejlesztési megoldasok helyét
fokozatosan atveszi a pedagdgusok, oktatdok. segitéik folyamatos tanulasan
alapuld szerves fejlédés, az Uj eszkozok, alkalmazasok és digitalis pedagdgiai
megoldasok napi pedagdégiai gyakorlatban valé folyamatos hasznalata.
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A jelen stratégia a fenti 12 pontban jellemzett jovékép megvaldsulasahoz szlkséges
alapvet6 reformokra vonatkozé javaslatokat tartalmazza, de mar bizonyos elméleti,
paradigmatikus elkotelezettségek érvényesitésével. Egy gyermekuigyi, oktatasi rendszer
jelentésebb meérték(i atalakitasa esetén azonban nem csak a jovokép, valamint bizonyos
szakmai, tudomanyos elvek jelenthetik a kiindulépontot. Nagy jelentésége van annak is,
hogy vilagosan lassuk, az oktatdsi rendszer mely pontokon nem teljesiti azokat az
elvarasokat, amelyeket a tarsadalom explicit mddon is, de sokszor csak implicit
formaban tamaszt.

3. A magyar gyermekiigyi és oktatasi rendszer problémai a tarsadalom

elvarasainak teljesitésével dsszefliggésben

Csak azokrol a problémakrél kell szolni, amelyek az oktatas ,,kimenetét”, a tarsadalom
altal kozvetlenul érzékelheté eredményeit, eredménytelenségét jellemzik. Ezek a
kovetkezo6k:

1. A gyermekulgyi, oktatasi rendszer a tarsadalom igényeihez képest alacsonyabb
szinvonall tanulasi eredményeket produkal. A megszerzett tudast konkrét
problémak jellemzik: funkciondlis analfabétak tul nagy aranya, az egész életen at
tartd tanulasra valé felkészilés hidnyossagai, a megszerzett tudas gyakorlati
alkalmazasanak nehézségei, az Ugynevezett 21. szazadi képességek
fejlettségében mutatkozd elmaradas, a kooperativ tevékenységekre vald
felkészlltség alacsony szinvonala, az idegen nyelvek tanulasaban, valamint a
digitalis készségek fejlédésében mutatkozo, konkrét gazdasagi hatranyt is okozoé
problémak.

2. A csaléadi (kulturélis) hattér és a tanulas iskolai eredményessége kozotti nagyon
er6s oOsszefuggés miatt kialakuldo helyzet: az iskolatol fuggetlen okokbdl
hatranyokkal kizd6k korében a tehetségek kibontakozasanak er8s
korlatozottsaga, atehetség- és adottsagpotencial elherdalasa, igazsagtalansag az
egyenl6tlenségek formalddasaban, ezzel jelent6s tarsadalmi feszultségek
fennmaraddasa, illetve novekedése a 2010 utani idészakban. A tarsadalmi
mobilitas alacsony szintjét nem kis részben a gyermekligyben és az oktatasban
érvényesulé erds iskolai esélyegyenlétlenség konzervalja.

3. A tarsadalmi integracié veszélyeztetése a kilonb6z8d tarsadalmi csoportokhoz
tartozé6 gyermekeket, tanuldkat szétvalasztd, szelektiv intézményrendszer
mikodésének eredményeként. Az oktatas nem jarul hozza a romak helyzetében
mutatkozoé sulyos gondok megoldasahoz (a kisgyermeknevelés
intézményrendszere e szempontbol sokkal osszetettebb modon értékelhetd
csak).

4. Az oktatasiintézmények sulyosan negativ hatast fejtenek ki tanuldk nagy részének
jollétére, pszichés allapotukra. Napi tapasztalat, de szamos kutatas eredménye
is, hogy a ma az oktatdsi rendszerben lévé gyermekek, fiatalok intézményeken



18

beluli életét nagyon sok frusztracio jellemzi, tul gyakoriak az olyan pszichés
panaszok, megbetegedések, amelyekben nehéz lenne nem latni az oktatasi
rendszer hatdsait is. Jelentds a tulterhelés, ami igy mar értelmetlen terhelés is,
mert a tanulok nagy tomegei szamara megoldhatatlan és megoldatlan feladatokat
jelent, ami jelent6s negativ hatast gyakorol az énkép alakulasara is. A negativ
pszichés hatasok kovetkezménye, hogy a gyerekek, fiatalok nagy része nem szeret
tanulni, negativak az attitlidjeik az iskolaval, a mlveltséggel szemben. Ez pedig azt
jelenti, hogy az oktatasi rendszerben a tanulassal 6sszefliggd beallitddasok éppen
ellenkez6 iranyban valtoznak, mint amit a tarsadalom elvarna.

4. A stratégia kritikus pontjai

E javaslat tartalmardl a legtobbet ez a pont arulja el. Kiemelt, sok mas teruleten is
meghatarozé jelentéségli reformokat irunk le a kiszemelt, kritikus terlleteken. Csak ezt
kdvetben vetjuk fel egy stratégia legalabb ennyire fontos tovabbi kérdéseit, hogy milyen
rendszerbe allnak O0ssze e javaslatok, miképpen kivitelezheték, mik azok a kritikus
intézkedések, amelyek a jelent8s, stratégiai jellegli valtoztatasok tényleges
megvaldsitasanak alapjat jelentik.

Az egyes teruletekre vonatkozo konkrét reformelképzelések bemutatasaval az is célunk,
hogy érzékeltesslk: a magyar gyermekugy és az oktatasi rendszer problémai mara olyan
mértékben felhalmozddtak, hogy az évtizedek 6ta id6érél idére végrehajtott részleges
korrekcidokhoz hasonlé atalakitdasok onmagukban mar nem képesek érdemi valtozast
eléidézni. Az oktatas eredményességének romlasa, a pedagogushiany, a novekvd
egyenlétlenségek, a kirivd mértékl szelekcid, a gyermekek, a tanuldk, a pedagdgusok
elégedetlensége a helyzetikkel és az intézményi bizalom gyengllése olyan
rendszerszintl kihivasok, amelyek rendszerszintli valaszokat igényelnek. Ezért
javaslataink tudatosan eltérnek a megszokott reformelképzelésektdl, és bizonyos
értelemben radikalisnak tekintheték: nem a meglévé strukturak finomhangolasara,
hanem azok Ujragondolasara torekednek. Meggy6z6désiink, hogy a fokozatos, 6vatos
valtoztatasok stratégiaja ebben a helyzetben mar nem a stabilitast szolgalja, hanem a
fennallé problémak konzervalasanak kockazatat hordozza.

A magyar tarsadalom az évszazad masodik negyedébe lépve szamos teruleten, nem csak
az oktatasban és a gyermekligyben talalja magat szemben azzal, hogy a ,,rendbetétel”, a
korrupcié megallitasa, demokratikus rendszerek Uujbéli kiépitése slrgetd, azonnal
megoldasra varo feladatok. De az is tdbb szakpolitikai terlleten jellemzd, hogy egészen
Uj megoldasok, paradigmavaltasok menedzselése sziikséges. Nemcsak konszolidalni
kell a rendszereket, hanem sok vitat kivalto, érdekellentétekkel valé megkuzdést is
jelentd, bator reformokra van szlikség az energetikaban, a viziigyben (hogy ezen sorok
irasakor a legnyilvanvaldobbakat emlitsuk), a mezégazdasagban, az egészségligyben és
még szamos mas teruleten. Egyszerre kizd a tarsadalom a fenntarthatosagot
veszélyeztetd sulyos problémakkal (klimavalsag stb.), szamos terlileten a modernizacio
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sok évtizedes elmaradasaval és a politikai rendszer diszfunkcionalis muikddésével,
amelyben nem a problémak megoldasan volt a hangsuly, hanem a hatalommegtartason
és a mérhetetlen korrupcion.

Ebben a helyzetben az oktatasnak és a gyermekligynek is alapvetd, a szokasos
reformalgatasokat hatasukban jelentés mértékben meghaladd valtoztatasokra van
szlksége. Ezeknek majdnem mindegyike nagyon mélyen Gl hagyomanyos
elképzelésekhez és praxishoz valé ragaszkodast fog sérteni. A hagyomanyok fontosak, az
értékvilag konstrukciéjaban a tanulas folyamataban is, azonban ha bizonyos
hagyomanyok a fejlédés gatjava valnak, tovabbéltetésiket semmilyen moédon és
mértékben nem szabad fenntartani. Ma mar jelentés korlatja a gyermekuligy, az oktatasi
rendszer fejlédésének a megkovesedett, megujulasra képtelen tanuldsszemlélet, a
mindent részletesen eldirni akard kozponti tervezés (az iskolarendszerben a tantervi
szabalyozas), a kijelolt értékek, magatartasformak, megkozelitések, vilagképi elemek
gyermekekre, tanuldkra, hallgatdkra vald kényszeritése, a régdta alapvetd atalakitasra
varo értékelési rendszer, de maga a szelekci6 elfogadasa, sét, a tehetségnevelésben a
kiemelt alkalmazasa, az az elképzelés, hogy a hatranyokkal kiizd6 gyerekek deficitekkel
rendelkeznek, és amig a tarsadalom ezt a problémat nem oldja meg, addig a nevelés, az
oktatds intézményrendszere l|ényegében tehetetlen az esélyegyenlétlenségek
kezelésében. Még az is lehet, hogy sokan vannak, akik egy ilyen ,,problémafelsorolast” el
tudnak fogadni, de abban a pillanatban, ahogy logikus mddon feladatokat tizunk ki, mar
megrettennek. Mert ezek k6zott olyanok vannak, mint az osztalyzas megszlintetése, egy
12 (vagy 10) évfolyamos egységes iskola létrehozdsa, a konstruktivista pedagogia
bizonyos jellemzdinek (6vatos) érvényesitése, még a helyi tantervnek is a megfosztasa
attol a lehet6ségtél, hogy részletesen elbirja a részcélokat, a kovetelményeket és a
tananyagot stb.

Szeretnénk nagyon vilagosan leszogezni: nincs olyan pedagdgia, amely megkizd a
felvetett problémakkal, de egyben meg is tartja a hagyomanyos strukturakat,
intézményeket és mikodéseket.

Stratégia-javaslatunk a nemzetkozi szakmai diskurzusokban sokféle megjeloléssel
szerepld, de hazankban az ,,adaptiviskola” nevet visel6 koncepcioét tartja kovetendének.
Az adaptiv iskola képes a folyamatos tanuldsra, képes alkalmazkodni a tanuldkhoz és a
tarsadalmi kornyezethez, vagyis valtozdsra képes rendszer. Nem standardok
felallitasaban és az azoknak valé megfelelésben latja a nevelés, a tanulas-tanitas céljait,
nem a gyermekeknek, a tanuldknak kell alkalmazkodniuk kész, nem adaptiv rendszerek
igényeihez, hanem maga a nevelés, a tanulasi-tanitasi folyamat igyekszik optimalisan
alkalmazkodni mind a gyermeki, tanuloi igényekhez, mind a szikebb k6zésségek, mind a
tarsadalom elvarasaihoz. Tanuloképében alapveté szerepet kap a sokféleség, az
aktivitas, az onallésag. Az adaptiv iskola pedagdgiai szakmai alapvetései kozott kiemelt
szerepe van annak a tanulasfelfogasnak, amely a tanuld ember 06nallé, sajatos
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tudaskonstrukcidos folyamataként irja le a tanulast, amely azonban egyben tarsas
folyamat, a tudaskonstrukciés folyamatok kozosek. E szocidlis konstruktivista
tanulasfelfogasnak és az azt kovetd gyakorlatnak meghatarozé szerepe van az iskolai
pedagdgiai tevékenységrendszer nagyon sok elemének formalasaban (iskolai
esélyegyenlétlenségekkel vald foglalkozas, a nevelés és a tanulds-tanitdas gazdag
maddszertana, pedagdgiai értékelési folyamatok, tartalmi szabalyozas stb.). A tudas
onallé konstrukcidjara épuld tanulasfelfogasnak és gyakorlati érvényesitésének donté
szerepe van az iskolai tevékenységek rendszerszerli mikddésében.

4.1. Szemléletvaltas a tanulas értelmezése tekintetében

Sokak szamara nyilvan meglep6, hogy egy ilyen elvi, tudastartalmakkal kapcsolatos
valtozast kritikusnak tartunk, so6t, legels6ként emlitink az alapveté ,reformok”
felsorolasaban. Tudatos valasztas. Az oktatas és a gyermekugy Osszes szerepldje
esetében (gyermekek, diakok, pedagogusok, oktatdk, egyéb érintett szakemberek,
szulék, vezetbk, oktatasiranyitok, oktataspolitikusok) kozvetlenull a gyakorlatot (tanulast,
tanulasiranyitast, tanuldassegitést, nevelést) lényegesen befolyasold tudasroél
(tanulaskép), szakkifejezéssel élve a személyes tanulaselméletr6l van sz6. A
szemléletvaltas természetesen hosszu és nem elrendelheté folyamat, az
oktatasigazgatas intézkedései pusztan elésegiteni tudjak. Jelenleg a gyermekligy és az
oktatas szerepléi donté tobbségének tanulasszemléletét meghatarozza a
tudaskozvetités, tudasatadas elképzelése, amelyben a tanuld, szocializaléddé ember
valéjaban a tanulds alapvetdé belsé folyamatait tekintve passziv, pusztdn befogadd
szerepben van. Ezzel szemben a tanulas korszerd értelmezései a tanuldt sokkal
aktivabbnak gondoljak, és nem csak fizikai értelemben. A tanulé ember az 6t ér6
hatasokat eldzetes tudasaval értelmezi, és ebben a folyamatban maga alkotja meg
(konstrualja) sajat tudasat. Ha egy pedagdgus ezt a szemléletmaddot elfogadja és eszerint
alakitja nevel6, tanuldsiranyitd tevékenységét, annak nagyon fontos, a tanulasi,
szocializacids folyamatokat sokszor alapvetéen atalakité hatasa van. E szemléletvaltas
nehéz, de sokat lehet tenni az érdekében az oktatasi rendszer minden szintjén, a
gyermekuligy barmely feladatrendszerén belil (lasd 5. pont).

4.2. A tartalmi szabalyozas gyokeres atalakitasa a kozoktatasban, a nevelési

alapelvek kialakitasa az ovodai alapprogramban

Valéjaban nem Uj javaslat, ellentmondasosan ugyan, de a 2003. és 2007. évi Nemzeti
alaptanterv (NAT) kiadasa soran részben mar meg is valdsult a kozoktatasban a kézponti
tartalmi szabalyozas nem eldird jelleglivé tétele a részletes tanulasi-tanitasi célok, a
kovetelmények és a tananyag tekintetében, illetve az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjanak atalakitasa is napirenden van.

A pedagdgiai tevékenység egyik legjelentésebb atalakulasi folyamata (amely 100-120 éve
tart) az érdemi pedagogiai differencialas fokozatos altalanossa valasa, a személyre sz6lo



21

fejlesztés pedagogiajanak elterjedése. Kotott, a célokat, kdvetelményeket és tananyagot
nagyon részletesen el6ird, a tantargyakat, az d6raszamokat kozpontilag megszabd
tervezés (1962, 1978, 2012, 2020) a kozoktatasban lehetetlenné teszi a pedagdégusok
érdemi differencialéd tevékenységét. Az Ovodai Nevelés Orszégos Alapprogramja —
szemléletileg nagyon hasonloan - féképpen iranyelveket kell, hogy tartalmazzon.
Valéjaban még a helyi tantervek vagy a helyi nevelési programok eléird, részletes
megfogalmazéasa is megkoti a pedagogusok kezét, ezért az egész tartalmi szabalyozas
teljes atalakitasara van szukség.

A kdzoktatasban maradjon meg a NAT ,intézménye”, de a lényeges egyszerlisddés miatt
kerettantervekre nincs sziikség. A NAT elsGsorban a fejlesztési feladatokat® fogalmazza
meg, méghozza muiveltségi terliletenként. Néhany sziikséges mas szabalyozd funkcidja
mellett az évfolyamonként a foglalkozasokra fordithatd maximalis id6t (semmilyen
kivételt nem engedve), tovabba a minél nagyobb egyetértéssel kivalasztott, a jelenleginél
radikalisan kisebb terjedelm( k6zos tananyag leirasat tartalmazza.

A helyi tantervek sem adjak meg ebben az Uj szabalyozasi rendszerben a részletes
tartalmakat, de leirhatjak a helyi lehet6ségek kihasznalasanak maddjat, tartalmait,
valamint rogzitik az iskolaban tanitott tantargyakat vagy a tanulasszervezés tantargyaktol
eltérd, innovativ moddjait, az ezekre fordithaté idé megjelolésével. Ez a tervezés
lehet8séget ad arra, hogy a helyi tanterv részévé valjanak olyan tanulasi-tanitasi
modulok, amelyek a tanuldk igényeibél kiindulva a pedagoégusok, a szluldk és a tanuldk
kozotti egyeztetésben alakulnak ki, és a heti iskolai foglalkozasi id6 egy meghatarozott,
magas szazalékaban a tanuldk teljes mértékben differencialt fejlesztésére szolgalnak.

Az ovodai nevelés szabalyozasanak atalakitasa - ahogy eddig is szerepelt mar —
hasonléképpen, ugyanazon alapelvek szerint torténik. A felsé4oktatdsban és a
felnbttképzés terliletén a jelentés mértékben decentralizalt, a valtozé igényekhez
rugalmasan alkalmazkodni tudd, az oktatdk, pedagdgusok jelentés mérték( onalléd
tevékenységére éplild tervezés megtartasa indokolt, azzal, hogy kisérletekben kiprobalt,
jelentés pedagégiai és szakmai innovacioét képviseld, tobb helyen, akar modularisan is
alkalmazhato programok kidolgozasara és az érintettek szadmara valo felajanlasara nagy
szlUkség lenne ezeken a terlleteken is.

Egy ilyen jelentds reform csak arra felkészilt pedagogusokkal, oktatdkkal, oktatast és
neveéést segité szakemberekkel lehet sikeres. Az dvodakban és az iskolakban a
jelenleginél sokkal kevésbé elbiré kozponti és helyi tartalmi szabalyozas természetesen
jelentés mértékben megnoveli a pedagégusok, az oktatok felelésségét, a nevelési
folyamatokkal, a tanulds-tanitas tervezésével és szervezésével kapcsolatos tudas magas
szinvonalara van szlikség. Ez a tudas ma Magyarorszagon vagy egyaltalan nem, vagy csak

8 A fejlesztési feladat a tanuldk fejlesztésének valamilyen atfogobb terlletét, az abban kitlizhet6 célt
fogalmazza meg, és az intézmény (nem a gyermek vagy tanuld) szamara jelent eléirast.
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részlegesen all rendelkezésre a pedagdégusok és az oktatok korében. Ezért oriasi
jelentésége van annak, hogy kiépll-e és j0 szinvonalon m(ikodik-e majd egy olyan
rendszer, amely a tervezéssel, szervezéssel, s6t, a kivitelezéssel és az értékeléssel
kapcsolatban is alapvet6 és kozvetlen segitséget nyujt a pedagdégusoknak és az
oktatdknak (lasd 5. pont).

4.3. Adaptiv pedagogiai esélyegyenléség-szemlélet kialakitasa

A gyermeklgy, az oktatas szerepléi (és a téma vonatkozasaban a pedagégusok, az
oktaték, a segit§ szakemberek kiemelt szerepet jatszanak) tobbféleképpen
gondolkodnak az esélyegyenlétlenségekrél, vagyis a tanulashoz hasonldan: kulonféle
személyes elméleteket hordoznak magukban, és ezeknek felel meg a gyakorlatuk. (A
tovabbiakban a kozoktatasra vonatkozik a kifejtés, azonban a teend8k atfogalmazasa a
gyermeklgyi és az oktatasi rendszer barmely mas szférajara nagyon koénnyen
elvégezhet6.)

1. Vannak, akik a tanuldok kuldonb6z6é csoportjaihoz valé viszony tekintetében azt
tartjdk az egyetlen célravezet6 és tisztességes megoldasnak, ha mindenki
szamara biztositjuk (,fizikai” értelemben) a lehet6séget a tanulasra, vagyis az
oktatas lehet6ségeihez valdé hozzaférést, az elérést, és mindenki
»demokratikusan” ugyanazt kapja az oktatasi rendszert6l. A kdzoktatasban e
pedagégusok semmilyen alkalmazkoddst a tanulékhoz, csoportjaikhoz nem
tartanak helyesnek.

2. Vannak, akik elismerik, hogy ha ugyanazt nydjtjuk mindenkinek, akkor vannak,
akik ebbdl jol tudnak profitalni, de altalaban az iskolatol fuggetlenul hatranyokkal
kizdé gyermekek, tanuldk szamara ez az ,,egyenldsdi” a torvényszer(i lemaradast
jelenti. E pedagdgusok abban hisznek, hogy a hatranyokkal kiizdé tanuldk mar az
intézményes nevelésbe valé bekeruléskor hatranyban vannak a tanulas terén is,
hiszen altaldban fejletlenebb tudéassal, rosszabb kommunikacids képességekkel
rendelkeznek, s az e nézeteket képvisel6k még szamos mas hianyossagot
sorolnak. Ezt az allaspontot deficitelméletnek nevezzik. Egyes gyermekek,
tanuldk deficitekkel kezdik a ,palyajukat” a gyermeklgy, az oktatas
intézményeiben, azonnal tanulasi hatranyban vannak. A megoldas a fejlédésuk
meggyorsitasa, a felzarkéztatas. Kulon pedagoégiai eré6feszitésekre van sziikség a
hatranyokkal kuzdé gyerekekkel vald kiléon foglalkozasra. (A felzarkoztatas
stratégiaja rendszerszinten soha nem hozott sikert.)

3. Mas pedagogusok szintén elfogadjak a deficitelméletet, ugyanakkor az az
allaspontjuk, hogy a pedagdgusok akar mar most is alkalmasak, de
mindenképpen alkalmassa tehet6k arra, hogy differencialassal, személyre sz6lo
fejlesztéssel ugy hassanak a hatranyokkal kizdé tanuldkra, hogy végll is
behozzak hatranyaikat. Ehhez még plusz energidkat sem kell mozgédsitani, a
pedagégus azt teszi, amit a szakmaja szerint tennie kell. Ugyanakkor ezek a
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pedagdégusok azt mondjak, hogy azért sikertelen mégis a legtébb esetben az
er6feszités, mert egyes iskoldkban, osztalyokban tulreprezentaltak a
hatranyokkal kuzdé tanuldok, és ebben a helyzetben a pedagdgus tudasa,
felkészlltsége nem érvényesulhet. Vagyis, éppen ott van kudarc, ahol sok a
hatranyokkal ktuizd6 tanuld. (A tanuldécsoportok szocialis 6sszetétele és a tanulds
eredményessége kozott azonban a kutatasok nem taldltak egységesen
értelmezhetd dsszefliggeést.)

4. Kialakult egy negyedik allaspont is: az adaptiv pedagodgia esélyegyenlétlenség-
elmélete. Az ezt elfogadd pedagdgusok tagadjak a deficitelmélet érvényességét. A
hatranyokkal kizdé tanuldk nem rosszabb sajatossagokkal rendelkeznek az
intézményes nevelés és oktatas rendszereibe belépve, hanem a tobbiekhez
képest mas ismereteik jelentésebbek, méas képességeik erésebbek, egy masik
nyelvvaltozatot beszélnek stb. Tehat nem deficitekkel rendelkeznek, hanem mas
sajatossagokkal. Az iskola azonban ezeket a sajatossagokat nem hasznalja ki. Az
iskolai feladatok, a magyarazatok, a nyelvhasznalat, az értékelési folyamatok
nincsenek tekintettel a hatranyokkal kizd6é tanuldk eltéré kulturalis
sajatossagaira, egyoldaliian a kozéposztaly kulturajat helyezik elétérbe. Az ebbdl
kovetkez6 sulyos allitas: a tanulasi esélyegyenlétlenséget az iskola hozza létre.
Természetesen e szemlélet alkalmazasanak messzemend kovetkezményei
vannak. Nem a felzarkéztatasra, nem a szelekcids folyamatok megszlintetésére
Osszpontositjuk az oOsszes energiat, hanem arra koncentralunk, hogy a
pedagdgusok képesek legyenek leklizdeni az elébb leirt egyoldalusagot, vagyis a
latens diszkriminaciot.

A nevelési folyamatban, illetve a tanulas-tanitds soran létrejové iskolai
esélyegyenlétlenségek kialakulasanak megelézésében (és csokkentésében, ha mar
kialakultak) jelentés szerepe lenne annak, hogy a kérdésben dontéseket hozd
szakemberek, a konkrét tevékenységeket végzOk az itt negyedikként leirt szemlélettel
végezzék a feladataikat. Ez a javaslat természetesen jelentds vitakat valt ki, mert
kalonosen a deficitelmélet, valamint a szelekcids, szegregacids folyamatokra alapozo
szemlélet nagyon mélyen befészkelte magat a magyar pedagdgusok gondolkodasaba. E
javaslat készit6i illuzidnak tartjdk azt a varakozast, hogy a szelekciés folyamatok
megszuntetésével az iskolai esélyegyenldtlenségek eltlinnek. A szelekcié elleni
kizdelem fontos, de nem ezért. Az esélyegyenlétlenségek kialakulasat akkor tudjuk
megelézni, ha a pedagdégusok nem mdkodtetik a latens diszkriminaciét. Ez
természetesen megint nem elhatdrozas, politikai dontés és egy jogszabaly kérdése.
Nehéz szemléletvaltas, amelyért azonban sokat lehet tenni (ldsd 5. pont). Kulén
nehézsége a feladatnak, hogy nem pusztan arrél van szé, hogy a gyermeklgy és az
oktatas szerepléinek megvaltozzék a szemléletmddja, hanem arrdl is, hogy még jorészt
fel kell talalnunk, hogy milyen az a nevelés, tanulasiranyitas, milyen konkrét médszereket
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alkalmaz, amely elkerllhetdve teszi a latens diszkriminaciot (jelentds kutatasi, fejlesztési
feladat).

4.4. A normativ pedagoégia jelentés mértékii visszaszoritasa

Nagyon sokak szamara teljesen természetes, hogy ha valami benne van a tantervben,
meég akkor is, ha annak a megkozelitésnek, elvnek, értéknek stb. vannak alternativai,
akkor is azt kell megtanitani. A fiatalokat kotelez6 hazafiva nevelni, az evollcio darwini
elmélete messze folotte all az intelligens tervezés elméletének, az nem igényel
magyarazatot (tudomanyos, nem tudomanyos és kész), a pozitivista tudomanykép pedig
ugy kerulhet a legkonnyebben a gyerekek fejébe, ha meg sem emlitjuk, hogy van komoly
versenytarsa. Az alternativakat elhallgatd, vagy primitiv érveléssel partvonalra allito,
egyetlen kitlzott szemléletet a nevelés, a tanulds-tanitas folyamataban abszolutizalé
megkozelitést hivjuk pedagodgiai normativitasnak. Nyilvan nagy vitat valt ki az allaspont,
de az egyhazi intézmények tobbségének torekvése arra, hogy sajat felekezetik hivévé
neveljék — az alternativ valasztast er6sen gatolva — a fiatalokat, szintén e jelenségek
egyike. De az allami intézmények vilagnézeti semlegessége is csak illizié, ha jobban
meggondoljuk.

Persze a gyermekigy, az oktatas rendszere nem tud értékmentes lenni, javaslatunk ettél
nagyon tavol all. Egyrészt vannak alapvet6 torvények (jogszabalyok), amelyekben sok-sok
érték formal paragrafusokat, és ezek igen nagy része a nevelési, a tanuldsi-tanitasi
folyamatok soran is feltétlen érték (bar érdekes, hogy a jogszabalyok esetén is talalunk
vitatott részleteket). A tarsadalom természetes médon elfogad majdnem konszenzussal
szamos értéket, nyilvan a gyermeklgy, az oktatas sem nevel ezek ellen senkit. Van tehat
az értékrendszeriinknek egy meghatarozé része, amelyet a gyermekligy, az oktatas
magaénak is vall, és képviseli a pedagoégiai folyamatokban (dontések, mas
megfontolasok esetén érvelések része lehet, a tanulasi-tanitasi folyamatban kap
szerepet stb.). Van azonban az értékeknek, és itt [épjunk is ezeken tul, van a kuldonb6zé
vilagképi elemeknek, erkolcsi elveknek stb. egy olyan halmaza, amelyhez tartozé elemek
esetén nem kell, hogy a gyermekugy, az oktatas elkotelezze magat valamely megkozelités
mellett. A tanulasi folyamatok alapvetd konstrukcios jellege miatt azt is ki kell
mondanunk, hogy lehetliink mi erészakosak bizonyos alternativakkal is rendelkez6
tartalmak tanulasa soran, a tanulék akkor is maguk konstrualjak sajat azonosulasukat.
Vagyis még az egyértelmu esetekben sem beszélhetunk valamilyen tartalom atadasarol.
A gyermekben, a fiatalban zajlo folyamatok lesznek a fontosak, vagyis ekkor sem az
er6szak a megoldas. Mivel a tanulds mindig 6nallé konstrukcid, ezért az indoktrinacié
rendszerint csak formalisan sikeres. Az alternativakkal rendelkez6 tartalmak tanulasaval
kapcsolatban a normativitas kizarasa vezethet csak célhoz az itt jelzett szemléletméd
szerint: sokoldalu vizsgalat, az alternativak j6 megismerése, torténeti hattér kutatasa, a
jogszabalyok vizsgalata, a tarsadalom tagjai tipikus viszonyulasainak tanulmanyozasa
stb. Ertelmes, értelmezé, vagyis megismeré tipust hozzaallds sziikséges, és akkor még
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akar bizonyos, sok helyzetben problematikus tartalmak elfogadtatasa is sikerulhet
(példaul, a hazafiva valas indoktrinacioval nagyon kétséges sikerrel jar, egy a leirt
modszereket alkalmazé folyamatban jéval nagyobb a valdszinlsége).

A pedagégiai normativitas eltlintetése a pedagodgiai gyakorlatbdl hosszu, keserves
folyamat lesz (ha egyaltalan). A kozponti tartalmi szabalyozas megfelelé alakitasa
segitheti az elv gyakorlatban valé elterjedését, de ebben az esetben is a legtobbet a
pedagdégusok, az 6ket segité szakemberek elképzeléseinek atalakulasatol varhatunk.

4.5. A pedagogiai értékelési rendszer, az iskolastruktura reformja, valamint a

szelekcio jelentés csokkentésének egymassal 6sszefonddo feladatai

A pedagdgiai értékelési rendszer alapvetd atalakitasanak feladata, az iskolastruktura
valamint a szelekcié problémajanak megolddsa terén vald jelentds el6relépés
O0sszekapcsoldédnak egymassal, ezért az e kérdésekben megfogalmazhaté reformok
alapvetd oOsszehangoldsara van szikség. Az intézményrendszert jellemzd szelekcid
jelentés mértékld csokkentése és az iskolastruktira kozotti kapcsolat kdnnyebben
atlathato. Az iskolastrukturat ugy érdemes atalakitani, hogy az nagyrészt kikliszobdlje a
Magyarorszagon kuléndsen erds szelekcios folyamatokat. Az értékelési rendszer
alapvetd reformja viszont ugy kapcsolddik ezekhez a problémakhoz, hogy a mai értékelés
f6 funkcidja, a tanuldk mindgsitése, els6sorban éppen a szelektiv iskolastrukturaban valé
elérehaladashoz szlUkséges, kvantitativ értékelési eredményeket szolgaltatja.
Amennyiben az iskolastruktira atalakitasaval megszintetjUk e megmérettetéseket,
felvételiket és talalunk megfelelé megoldast a fels6oktatdsba vald bejutasra is, akkor
atalakithatjuk a pedagdgiai értékelés funkciorendszerét, szam(zhetjuk a tanulasi-
tanitasi folyamatokbdl a legkartékonyabb mindsitési funkciot s vele egyutt minden karos
hatasat. Az alabbiakban kifejtjuk a harom terulet reformjara vonatkozo elképzelést.

4.5.1. A pedagdgiai értékelési rendszer talakitdsa’®

Ehhez a véltoztatdshoz ,.kiildndsen nagy levegét kell venniink”. Evszazadok alatt belénk
ivoddott az iskolai értékelés egy mddja, amelyben a min@sités funkcidja és a kvantitativ
jelleg meghatarozé szerepet jatszottak. Baridével (a 20. szazad 70-es éveitél kezd6dben)
az értékelés fejleszté funkcidja, ezen belll a visszajelzd, vagyis a tanulasi folyamatok
szabalyozasaban betoltott szerepe nagyobb hangsulyt kapott, de alarendelt szerepben
maradt kilonosen a pedagodgiai gyakorlatban.

A hagyomanyos, min@sitésre alapozott, dontéen kvantitativ pedagdégiai értékelés
fennmaradasat segitik mindazok a pedagodgusok tdobbségeben létezd elképzelések,
melyek szerint az osztalyozas, a mindsités a legfontosabb motivacié a tanulds soran

% A stratégia e része egyértelm(ien az iskolai jellegli képzési formakra (kdzoktatas, benne a szakképzés,
fels6oktatas, felndttképzés) vonatkozik. Az ezekben megjelend problémak vagy egyaltalan nem, vagy csak
nagyon kis mértékben jelennek meg a bolcsédei és az dvodai nevelésben.
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(mikozben jelentds tudomanyos kutatasi eredmeények tamasztjak ala, hogy ez az adaptiv,
mély, tartds tanuldsi eredmények elérése esetében egyaltalan nincs igy). Az is gyakori érv
a rendszer fenntartasa mellett, hogy a tanulék szamara kell a verseny, a pozicidkért
folytatott kiizdelem, mint az ELET-ben is oly fontos képességek megszerzésének
lehet6sége (mikdzben a formalis teljesitmények éppen a versenyek negativ oldalat teszik
»pedagodgiai eszk6zzé”, és nem érvényesul az egyre fontosabba valé egyuttmikodés).

Az osztalyozasra, mindsitésre épuld értékelés azonban legféképpen az iskolarendszer
szelektivitdsanak er6szakos fenntartasa érdekében marad valtozatlan. A mindsités
funkcidja jelentés mérték( érvényesulését er6sen tamogatta Magyarorszagon az
iskolastruktura igencsak o0sszetett volta. A sokféle iskolatipus egyben sok szelekcids
pontot jelentett és jelent még ma is valtozatlanul. Részei ennek a nyolc évfolyamos
gimnazium, amely mar a 4. altalanos iskolai évfolyam utan szerephez jut; a kéznyelvben
elitnek nevezett iskolak, amelyek sokszor dngerjeszté folyamatok keretében jottek létre;
az eleve ,elitjelleggel” szuleté hatévfolyamos gimnazium, az intézményeken beluli
nagyon eltéré képzési célokkal szervezett tanuldcsoportok léte is fokozza a szelekciét
stb. Eredményként a vilag egyik leginkabb szelektiv iskolarendszere alakult ki hazankban.
A jo értékelési eredmények csak az igy formalddott 6ldoklé versenyben elénydkkel
indulék szamara jelentettek, nekik is kilsé motivaciot, a tobbiek szamara legfeljebb
rendszeres frusztraciot.

Kozben a pedagdgiai mérések kutatasanak eredményei alapjan vilagossa valt, hogy az
osztalyzatok, és altalaban a hagyomanyos kvantitativ értékelési formak nem
eredményeznek minimalisan sem hasznos skalakon elhelyezkedé adatokat.
Bebizonyosodott tovabba, hogy a klasszikus tesztelméleten alapulé felvételi, érettségi és
hasonlé szummativ jellegl, tesztalapu értékelések méréselméleti szempontokbdl
alapvetden hibasak. Bar a vildgban a hatalmas méretl tesztpiac hatékonyan rejti el maig
a problémakat, valéjaban a megoldasként szliletett modern tesztelméleti megoldasok is
csak részsikereket jelentenek, és egyaltalan nem alkalmasak egyéni teljesitmények
értékelésére a mérés rendkivul nagy mérési hibaja okan. Ki kellene mondani, hogy a
hagyomanyos és a tesztekkel vald egyéni tanuldi teljesitményértékelés idedja megbukott,
a pedagogiai folyamatokboél vald kizarasat azonban a hagyomanyokhoz valé ragaszkodas
€s a tesztelésipari lobbi tevékenysége jelenleg még nemzetkdzi szinten meg tudja
akadalyozni.

Van-e alternativa? Van, de az nagyon jelentdés eltavolodas a jelenleg érvényesuld
értékelési rendszertdl. Lényege, hogy alapvetéen megvaltozik a pedagdgiai értékelés
legf6ébb funkcidinak rendszere. Kikerll e rendszerbél a mindsités, és egy uj, az értékelés
minden mas vonatkozasat dontéen befolyasolod funkcid sziletik: a pedagdgiai értékelés
alapfunkcidja, hogy az értékelt meg tudja itélni sajat tudasa és/vagy tevékenysége valos
életbeli adaptivitasat. Ez a funkcié nemcsak a tanuldkra, hanem az oktatas minden olyan
szerepldjére érvényes, akinek, vagy aminek az értékelése fontos feladat. Ervényes a



27

pedagdgusok, az oktatdk, a nevelést, oktatast segiték, a vezeték, a nem pedagogus
munkakorben alkalmazott szakemberek, sét, azintézményi szervezet, vagy az azon beluli
szervezetek értékelésére is. Ez az értékelés nem kvantitativ alapvetéen, bar itt
megengedhet6, hogy ha mérési szakmai szempontbdl lehet szamértékeket is
hozzarendelni teljesitményekhez, akkor azt érdemes megtenni (példaul nagyobb iskolak
kompetenciamérési eredményei). Adaptiv az a tudas vagy az a tevékenység, amely
hasznos eredményekre vezet, kielégit6 az alkalmazdja szamara, Osszefér egyéb
tudaselemeivel vagy szervesen illeszkedik tevékenységrendszerébe.

Maradjunk a tanuléknal! A kialakitandd értékelési rendszer tehat nem mindsiti, nem
rangsorolja a tanuldkat, ellenben allanddan informacidkat szolgaltat tudasuk
alkalmazhatésagarol. Ez az adaptivitas a valds életben vald bevalast jelenti. Mit tudok
mar megtenni? Milyen feladatokat, koztlik milyen problémakat tudok megoldani? Ezek
mennyire fontosak szamomra és a kdzdsségeim szamara? Ezek a kérdések és a rajuk
adott valaszok sokkal fontosabbak, mint az a kérdés, hogy sikerul-e vajon még egy 6tost
begyljteni, hogy az év végi eredményem jé legyen és biztosan felvegyenek az X
technikumba.

A tudas adaptivitasanak ,lemérése” azért fontos, mert a mély, értelmes tanulas kritikus
feltétele. A szamunkra nem fontos, haszontalannak, nem a valés életben
alkalmazhaténak tartott tudds rovidebb ideig marad meg, nehezebb eléhivni is és
alkalmazni is. Természetesen az ,0tosszerzésnek” is van valamekkora és valamilyen
adaptivitasa, de tanuldink pontosan bemérik, hogy mekkora er6feszitésre van szikség
ahhoz, hogy pusztan a megmérettetésig megmaradjon a tudas. Az alkalmazasaval
ugyanez a helyzet, annyit kell gyakorolni, amennyi éppen elég — mondjuk — egy dolgozat
megirasahoz. Ez is adaptivitas, de gyakorlatilag semmilyen kdze sincs a mély tanulashoz,
avalods életbeli, hosszu tavu bevalashoz.

A leirt javaslat mellett ma még valdszinlleg kevés pedagdgus allna ki. Ugyanakkor az
elképzelés Magyarorszagon nem teljesen ismeretlen. 2010-et megelé6z&en egy rovid ideig
az alsé tagozaton nem volt osztalyzas, illetve az alsé tagozat elején ma sincs. A
kezdeményezés részben megbukott. A2010-ben hatalomra kerult Fidesz-KDNP kormany
egyik gyors intézkedése volt az osztalyzas és az osztalyismétlésre utasitas teljes alsé
tagozatra valé visszahozatala. Itt mar a politika is szerephez jutott, hiszen a lépés
nagyszamu pedagégus és a szoveges értékeléssel elégedetlen szluldék politikai
szimpatiajanak megnyerését is célozta. Az eredeti dontés, tehat az osztalyzas és az
évismétlés megszlintetése az also tagozat egészében végiilis hibasnak bizonyult. Nem a
szakmai tartalmat tekintve, hanem az U] rendszer bevezetése, elkulonult, mas
reformlépésekkel nem megtamogatott jellege, illetve amiatt, mert sem a pedagdgusok,
sem a szulék, sem a tanuldk felkészitése a valtozasokra nem tortént meg. Mindezen
negativumok ellenére vannak az orszagban iskoldk, amelyekben a rendszer j6l, az eredeti
szandékoknak megfeleléen mikodik. A pedagégusok tobbséglikben hivei az djitasnak, és
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a szulbket is sikerult meggydzni annak hasznarol. E helyeken (példaul Waldorf iskolak, de
néhany mas innovativ intézmény is, tovabba azok az iskolak, amelyekben e kérdésben
sikeres kisérleteket folytattak) eredményesnek bizonyult az osztalyzas eltorlése. Ritkan
gondolunk ra, pedig nagyon érdekes pedagdgiai tapasztalatok halmozddtak fel az dvodai
nevelésben. Az Ovodaban természetes, hogy a gyermekek megnyilvanulasai,
tevékenységeik eredményei szoban elhangzé, kvalitativ értékelések targyai, ezeket az
értékeléseket a ,,szereplék” szinte észre sem veszik. Mikodik egy nem minésitd, kvalitativ
értékelés, amely még csak nem is valamilyen algoritmus alkalmazasaval szlletik, és
leirasanak sincs semmi értelme. Feladatat ettél fuggetlenul nagyon jol betolti.

Arészleteken természetesen még sokat kell dolgozni. A félévenkénti hosszabb szoveges
tantargyi értékelés megvaldsitasa biztosan nem j6 megoldas (ennek szamos gyakorlati
oka van). Vegyuk komolyan, hogy az értékelés célja, hogy maga a tanuld lathassa benne
tudasa adaptivitasat. Ehhez képest a szuldé tajékoztatasa masodlagos kérdés.
Masodlagos, de nem félretolhaté. A megoldas abban keresendd, hogy a szulé szamara is
az a fontos kérdés, hogy mire képes mar a gyermeke, mire tudja hasznalni a tudasat, és
err6l beszélgetésben lehet a legjobban tajékozddni. Ez egyben a gyermeket, fiatalt is
segiti, hogy megfontolja tudasa adaptivitasat. Vagyis a szUld egy ilyen szisztémaban
»tajékoztatando valakib6l” az értékelési folyamat szerves részévé valik. Kétségtelen,
hogy ezt a szerepet meg kell tanulni.

Kisérletekre, vitakra lenne sziikség nagy szamban most is, illetve egy olyan tanulési
folyamatra, amelyben pedagdgusok, a nevelés, a tanuldsiranyitdas mas résztvevdi
mélyebben megismerkedhetnének az elképzeléssel.

4.5.2. A szelekcio lényeges szlkitése, uj iskolastruktura létrehozasa

Annyira szorosan kapcsolddik a két feladat egymashoz, hogy egyltt kell targyalnunk éket.
A szelekcido problémaéjanak megoldasa felé valé nagyon jelent6s lépés az
iskolarendszerben éppen az iskolastruktura atalakitasaval lehetséges (legalabbis ez az
egyik mddja, de valéban csak az iskolarendszerben, a mar az vodakban is tapasztalhaté
szelekcié csokkentése mas megoldasokat kivan). Az iskolastruktira valtoztatasat a
szakma, a szakpolitika régota tolja maga elétt megoldasra varé feladatként. E javaslat
kidolgozdinak meggybz6dése, hogy éppen most, amikor remény van az oktatasi
rendszerben jelentésebb valtoztatasok megtételére, megkerilhetetlen ezen a terlileten
is jelentds reformot végrehajtani. E stratégia keretei kozott egy komprehenziv
iskolarendszer kialakitasara teszlink javaslatot.

Mi az, hogy komprehenziv iskolarendszer? A kdzoktatasi rendszer olyan felépitése,
amelyben az intézmények befogaddk, a szandék szerint nincs sem intézmények kozotti,
sem belsé szelekcid, a kozoktatasnak legfoljebb a késbi szakaszaban kerllnek a fiatalok
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dontési helyzetbe, és kell tovabbhaladasi iranyt valasztaniuk™. Komprehenzivnek
tekintheté Eurépaban az északi allamok, az Egyesiilt Allamok iskolarendszere és még
szamos orszag oktatasi strukturaja, vagyis a vilagban létezd gyakorlatrol van szd.
Javaslatunk két alternativ megoldast tartalmaz: (1) a kézoktatas teljes 12 évfolyamos
rendszere komprehenziv, ugynevezett egységes iskolakbodl (egyetlen tipus) all, a 12
évfolyam utan lehet a szakképzésbe vagy a felsGoktatasba belépni; (2) a komprehenziv
rendszer egységes iskoldja csak 10 éves, az ezt kdvetd két évre két irany kozul lehet
valasztani, a) altalanos képzési irany, b) szakképzési irany. Az a) esetben a tanuldk
specializalédhatnak olyan iranyokba, amelyek irant erésen érdeklédnek, illetve
amelyekben megszerzett tudasuk a tovabbtanulasuk esetén valnak nagyon hasznossa
(fels6oktatasba készuldk, érettségi utan szakmai képzésbe lépni akardk stb.). (Erre itt
nem teszunk javaslatot, de a 10 tanévet magaba foglald valtozat esetén kulon
megfontolast igényel az érettségi szerepének, helyének ujragondolasa — amely feladat
egyébként, a komprehenziv iskolarendszer bevezetésétdl fuggetlenil is mindenképpen
elvégzendd.)

A komprehenziv rendszer kialakitasa az iskolakat érinti csak, de a struktura
atalakitasanak részévé kellene tenni a kisgyermeknevelés intézményrendszerének
bizonyos pontokon torténé moédositasat is. A kovetkezd valtoztatasok lennének
indokoltak:

e A gyermekekkel, fiatalokkal kapcsolatos 6sszes intézményes nevelési és oktatasi
jellegl feladatnak egy minisztérium iranyitasa ala kerlulése a korabbinal jobb
lehet&ségeket biztosit a bolcsdéde-6voda atmenet Ujragondolasara és a megfeleld
pontokon az atalakitasara.

e A Biztos Kezdet Gyerekhazak nagyon fontos szerepet toltenek be mar most is a
kisgyermeknevelésben, ez a szerep varhatdéan még jelentésebbé valik a jovében.
Felmerul, hogy a Biztos Kezdet Gyerekhazakba jaré gyermekeknek ne feltétlentl
kelljen haroméves korukban évodaba menni, a gyermek érdekeit minden mas folé
helyez6 egyedi dontésekre lenne szikség.

e Az SNI gyermekek esetén is biztositani kellene a lehet6séget, hogy négyévesen
kelljen csak 6vodaba menniuk.

e Az O6voda-iskola atmenet hosszd id6é o6ta napirenden évé problémaira
rendszerszintli megolddsok kialakitdsara van szlikség, épitve a gazdag
tapasztalatokra, amelyeket kisgyermeknevel6k, mas pedagdgiai szakemberek az
eddigi probalkozasokbdl, sikeres kisérletekbbl Osszegy(ijtottek. A kotelezd
iskolaba lépés szabalyai helyett a rugalmas atmenet elveit kellene Ujra életbe
léptetni, akar Uj megoldasok alkalmazéasaval.

10 A szelekcio kikiisz6bolése az Gvodakat is érinti, azonban a komprehenzivitas csak az iskolakat
tartalmazé intézményrendszert, ebbe beleértve a szakképzési intézményeket is.
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E rendszerben az iskolai szinten 12 (vagy 10) évig semmiféle elagazas nincs, ami jelentds
mértékben hozzajarul a szelekcié csokkenéséhez. Természetesen — legylink jézanok —
olyan teruletein az orszagnak, ahol erés a telepulési szegregacio, tovabbra is lennének,
meég ebben az Uj rendszerben is olyan intézmények, amelyekben a hatranyokkal kizdd
tanuldk jelentés mértékben tulreprezentaltak. Tovabba, egyes iskolak preferalasa a
magasabb tarsadalmi presztizzsel rendelkez6 csaldadok részérdl egy ilyen rendszerben is
kialakulhat, ha megmarad a szabad iskolavélasztés joga. Erdemes kiegészitd, szelekciot
csOkkent6 intézkedéseken gondolkodni majd a részletesebb tervek kidolgozasa soran (a
beiskolazasi korzetek meghatarozasanak szabdlyozéasa, iskolakozpontok kialakitasa,
iskolabusz rendszer mikodtetése stb.), akar még jelentds sikerrel is jarhatnak e lépések.
A szelekcio azonnali teljes megszuntetését azonban ne reméljuk!

Tudjuk, hogy a probléma legvégsd megoldasa csak akkor lehetséges, ha a magyar oktatas
olyan jelent8s pedagégiai fejlédést produkal, amelyben az iskolak kozotti szinvonalbeli
kalonbségek minimalissa valnak, és egyrészt nem all érdekében sokaknak mas iskolaba
vinni a gyermekeiket, masrészt egyeztetési folyamatok segitségével egy térséghen létre
lehet hozni egy olyan intézménystrukturat, amelyben a lehetd legegyenletesebben lehet
elosztani a hatranyokkal kizd6 gyerekeket. Sajnos a lehetséges opcidok kozul ez a
legtavolabbi. Ez arra figyelmeztet, hogy még egy radikalis reformfolyamatban is
kompromisszumokat kell kotni, és nem johet létre olyan rendszer, amely azonnal megold
minden problémat. A hat és nyolc évfolyamos gimnaziumi képzés kivezetése a
rendszerbdl, a kozépiskolaba torténé felvételiztetés, vagy a tul korai, a szakképzés vagy
nem szakképzés melletti kotelezd valasztas megsziintetése onmagukban jelentés
elérelépést jelentenek. Tovabbi fejlesztési folyamatok kérdése lehet majd, hogyan lehet
a szelekciod problémajat tovabb csokkenteni.

A NAT a teljes 12 (vagy 10) évfolyamra vonatkozéan megadna a kozponti tartalmi
szabalyozast, az ett6l vald eltérés lehetséges ugyan, de annak eseteit a NAT-tal
kapcsolatos szabalyozasban kell megadni. A 12 (vagy 10) évfolyam, a
szelekcidomentességet alapfeltételként kezeld, belsé tagolasa is lehet iskolai, illetve
térségi egyuttmuikodést igénylé feladat, és egyébként is igaz, mint minden itt javasolt
reformlépésre, hogy még szamtalan kérdés valaszra var, ha elkotelezzik magunkat a
valtoztatasok mellett.

4.5.3. A harom reformlépés, az érettségi és a fels6oktatasba valé bejutas

A pedagodgiai értékelés rendszerébdl nem kiszobolhetd ki a mindésitési funkcid, ha az
iskolarendszerben megmaradnak az iskolatipusok, és felvételi procedurakkal dél el, hogy
ki tanulhat tovabb egy-egy intézményben. Ezt oldana meg a komprehenziviskolarendszer
létrehozasa. Ugyanakkor eddig nem széltunk az érettségirél és a felsGoktatasifelvételirél.
Az érettségi meglétének van némi szerepe a munkahelyeken vald elhelyezkedésnél (ez
azonban nem jelentds), ennél sokkal fontosabb a fels6oktatasba valé bejutasban jatszott
szerepe. Ha a mingsit6 értékelési funkcio kikerul a tanulds-tanitas folyamataibol, akkor
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nem elképzelhetd, hogy egyetlen mégis mindésité funkciéval bird értékelésként az
érettségi valtozatlan maradjon. Elvileg az érettségi megsziintetése sem lenne 6rdogtél
vald javaslat, egy ilyen lépés esetén a felsGoktatasba minden jelentkez6t be lehetne
engedni, vagy felvételi beszélgetésben lehetne eldonteni a felvételt, a részletek
kidolgozhatdk lennének. Am nagyon valészin(i, hogy a magyar tarsadalom az érettségi
»~intézményének” megszlintetésére tett javaslatra rendkivil nagy ellenallassal reagalna.
Az érettséginek van egyfajta beavatasi jellege, és bar pozitiv jelenségnek nem
mondanank, de a kd&zéposztalyba tartozd csaladok megnyugtatd érzése, hogy a
tarsadalmi elényok kihasznalasanak elsé szakasza sikeres volt (a masodik majd a
diploma megszerzése lesz), szintén erds érzelmi kotédést jelent az érettségihez.

A probléma azonban megoldhatd, bar valdszinlleg ez is valt ki vitdkat. Az érettségi se
legyen kvantitativeredményt produkalo értékelés! Magyarorszagon is van mar gyakorlata
a projektérettségiknek, a portféliok alkalmazasa mas terlleteken valamennyire mar
elterjedt, és tovabbi, a tanulé ,érettségének megitélésére” alkalmas, kvalitativ
modszerek lennének kidolgozhatdk az érettségi lebonyolitdsahoz. Az értékelés is lehet
annyi, hogy sikeres vagy nem sikeres, de az fontosabb, hogy az érettségi bizottsag érdemi
modon szoveges értékelést is ad a tanuld teljesitményérél (ez egyébként akar a
fels6oktatasi felvételi beszélgetéseken — ha ezek kapnanak jelentés szerepet a
tovabbtanulasban —is felhasznalhato lenne).

5. A reform végrehajtdsa

Amirél irunk, az valéban egy hosszu tavu fejlesztés stratégiaja (kivéve a tartalmi
szabalyozas korszer(isitését, mert azt az Uj NAT kialakitasa el6tt el kell végezni). Evtizedes
tavlatokban kell gondolkodni. De ugy, hogy az akar 10 vagy 15 év mulva megteendd
lépések elékészitését lehet, hogy mar ma el kell kezdeni. Az oktatasi rendszer atalakitasa
az atfogd alapjavaslat megszlletésétél a kivitelezés befejezéséig Finnorszagban is
legaldbb egy évtizedes feladatot jelentett. A gondos tervezés, az Uj rendszer
kidolgozasanak iddéigényes munkalatai mellett az igazan jelentds feladatot a
pedagégusoknak, oktatéknak, segitbéiknek, illetve az egész tarsadalomnak a
valtoztatasok értelmes voltarél valé meggydzése jelentette.

A felsorolt reformok kozott vannak olyanok, amelyek politikai dontéseket,
jogszabalyalkotast és intenziv oktataskormanyzasi feladatok elvégzését igénylik, ebben
az értelemben ,kozponti feladatok”. llyen a tartalmi szabalyozas atalakitasa, a
komprehenziv iskolarendszer létrehozasa, a pedagodgiai értékelési rendszer
megvaltoztatdasa. Mindegyik feladat csakis jelent6s tarsadalmi egyetértés elérésével
kivitelezhet6, kiterjedt tarsadalmi egyeztetési folyamatokra és az érintettek részvételére
van szikség, de a kidolgozas folyamatanak van egy jol megragadhatdé végpontja, a
megfeleld jogszabalyok hatalyba lépése. A tobbi feladat nem oldhaté meg Uj rendszerek,
intézmények felallitasat, Uj muUkdédésmodok, szabalyok kodifikalasat jelentd
jogszabalyok megalkotasaval. Szemléletmddok, értelmezések elterjedésérél és
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gyakorlatban valé érvényesitésukrdl van szd, ami a hétkdéznapi pedagdgiai praxisban
torténik, és amelyet az oktataspolitika megfeleld intézkedésekkel segiteni, elémozditani
tud (mikozben gatolhatja is azokat). Ebbe a csoportba a korszerd tanulaselképzelések
elterjedése, az adaptiv esélyegyenldéség-szemlélet fokozatos érvényesulése, a
pedagdégiai normativitas és az indoktrinacioé visszaszoruldsa tartozik.

5.1. Mindegyik teriileten zajlé reformfolyamatok k6zos jellemzoi

Abbdl érdemes kiindulni, hogy a javasolt reformok mindegyike olyan, hogy a magyar
tarsadalom oktatasban érintett vagy érintetté valé tagjainak nagy tobbsége egyaltalan
nem ismeri az itt javasolt megoldasokat (nem egy esetben magat a problémat sem).
Eppen ezért a leirt reformfolyamat egyaltaldn nem szamithat azonnali elfogadasra. Sét,
az varhato, hogy a gyermekdlgyi, oktatasi rendszer mikodési hagyomanyainak védelme
igen er6s lesz, e valtoztatasokat nagyon sokan tulzoknak, tul liberalisaknak, a
kovetkezetes kovetelménytamasztassal szemben hatdknak, ezért varhatdéan
eredményességet csokkentéknek fogjak tartani. Ismét elékerll ,,a pedagégusok elvesztik
utolsé nevelési eszkdziiket” érvelés is, ebben is biztosak lehetiink. Eppen ezért taktikai
szempontbdl is, de természetesen f6képpen a részvételi demokracia elvei szerinti
mukodés kdovetelményeinek vald megfelelés érdekében is az azindokolt, hogy az oktatasi
kormanyzat

e csak akérdéseket vesse fel (mit gondoljunk a tanulasrél, az esélyegyenléségrél, a
tantervr6l, a szelekciérél stb.);

e széles korben inditson el tajékoztatdkat, vitakat a kérdésekrél (megfeleld
Utemezésben), kérjen javaslatokat egyénektél, szervezetektdl,

e inditson helyzetfeltard (fogalmi tisztazé (elméleti), empirikus, torténeti, a hazai
helyzetet elemz6, a nemzetk6zi tapasztalatokat 6sszegz6 stb.) kutatdsokat a
témakban, gondoskodjék ezek eredményeinek széleskor( ismertetésérdl, a
kutatasok k6zott — ha vannakilyenek —jelenjenek meg mas-mas megkozelitéseket
alkalmazé kutatécsoportok munkai;

e tamogassa a reformok témait illetéen az alapvetd tajékozddast, valamint a
gyakorlattal valé ismerkedést lehetévé tevd pedagdgus-tovabbképzési programok
kidolgozasat, akkreditalasat és széles korben valdé megtartasat;

e tamogassa olyan oktatasi kezdeményezésekrél, kisérletekrél dokumentumfilmek
készitését, amelyekben a felvet6dd kérdések valamelyikében intézmények,
pedagégusok, szakmai és civil szervezetek j6 gyakorlatokat alakitottak ki, és a
kozosségi médiaban, de ha van ra fogaddkészség, akkor ennél szélesebb korben
legyenek terjesztve ezek az alkotasok (mar mais sok ilyen van);

e kérjen fel szakértOket a kutatasok, a javaslatok, a megbeszélések és vitak
eredményeinek 0Osszegzésére, kimutatva, melyek a leginkabb elfogadott
megkozelitések.

Nagyon fontos, hogy e folyamatokra kell6 id6 alljon rendelkezésre.
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Az O6sszes felsorolt reform jelentds igényekkel lép fel a pedagdgusok, az oktatdk, a
pedagégiai munkat segitd szakemberek tudéasaval, az intézmények pedagdgiai
min6éségével kapcsolatban. A személyes tanulaselméletek formalasa, formalddasa
tanulasi folyamatot jelent, hiszen a tudas 6nalldo konstrukcidjara épulé elképzelés
Magyarorszagon csak nagyon kevés érintett szamara ismert. A részletesen nem eléird, a
differencialt, személyre sz6ld fejlesztést elbétérbe allitd koézponti tartalmi szabalyozas
feltételezi, hogy a pedagdgusok gazdag moddszertani repertoarral rendelkeznek, jol
tudnak komplex tanulasi-tanitasi folyamatokat tervezni dnalléan és differencialt médon.
Tudjuk, hogy ezek a kompetencidk csak nagyon részlegesen vannak jelen a
pedagégustarsadalomban. Az  esélyegyenlétlenséggel kapcsolatos feladatok
megoldasahoz olyan mddszertani kulturaval kellene rendelkezni, amelynek alkalmazasa
soran kizart a latens diszkriminacio érvényesulése a tanulasi-tanitasi folyamatokban, a
pedagdégusok és segitdik képesek sokféle tanulasi tevékenységet szervezni, koztik kellé
mennyiségben olyanokat is, amelyek altalaban a hatranyokkal kiizd6 gyerekek tudasat,
egyes képességeit is a tanulas folyamatanak részévé teszik, és képesek magas
szinvonalon differencialt tanulasiranyitasra. Ehhez szintén nem rendelkezik a magyar
pedagégustarsadalom kelld6 mennyiségli és szinvonalu tudassal. A pedagégiai
normativitas problémajat a pedagégusok nagy tobbsége nem is ismeri, alapvetd
pedagdgiai tudas megszerzésére van szukséguk a gyakorlatuk megvaltoztatasahoz. A
magyar pedagogusok meghatarozo tobbsége minden olyan pedagégiai problémat, amely
valamilyen moddon a tanulok kozotti egyenlétlenségekkel fligg Ossze, szinte
»automatikusan” valamilyen szelekcié keretei kozott at megoldhaténak, az
egylttnevelés a pedagdégusok tobbsége szamara nem elfogadhatd alternativa. E
kérdésben is a szemléletvaltas, a pedagdgiai tudas kérdése meriil fel élesen. Majdnem
ugyanez a helyzet az értékelési rendszer radikalisnak mondhaté atalakitasaval is: a
legtobben a pedagdégiai munka elidegenithetetlen részének tekintik a mindsito,
fegyelmezésre is, blintetésre is hasznalhatd, szerintlik nagy motivalé erével rendelkezd
mai, osztalyzatkdzpontu értékelést. Ebbdl az allapotbdl kimozditani éket szintén egy
nagyon jelent6s szemléletvaltast jelent. Ahogyan az lenne (reméljiuk lesz) az
iskolarendszer atalakitdasa is. A pedagégusoknak valdszinlleg a tobbsége az
iskolatipusok sokasagat, az ugymond a tehetségesek kulonvalasztasara alkalmas
szelekcidt szintén a magyar iskolarendszer megmasithatatlan jellemzéjének gondolja, és
esetUkben egy komprehenziv iskolarendszer kialakitasa megintcsak nagyon jelent8s
szemléletvaltas.

E felsorolas nem volt Uj, elemei vagy szerepeltek mar fentebb, vagy koénnyen
kikovetkeztethet6k voltak. Azért irtuk le mégis, hogy ennek a stratégianak az egyik
legfontosabb mondanivaldjara nagyon erésen tudjunk ramutatni:

A magyar gyermekiigyi és oktatasi rendszer jelentésebb fejlédést eredményezé
valtozasaihoz els6sorban jelentés mennyiségii és a lehet6 legkorszeribb tudas
intézményekbe vald bevitelére van sziikség.
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Konnyu ezt az allitasunkat félremagyarazni. Sokan érthetik ugy, hogy mi a pedagogusokat
tartjuk felelésnek a magyar oktatast jellemzé sulyos gondok kialakuldséért. Ez nem igy
van. Az, hogy a pedagégusok szemléletmoddja tobb terlleten is szinte évszazados
elmaradast mutat, hogy nem ismernek tobb fontos pedagdgiai vivmanyt, elképzelést és
konkrét gyakorlati format, nem azért van, mert 6k ilyenek akartak lenni és minden
ellenkez6 hatas ellenére ilyenné is valtak. Hogy ilyenné valtak (mert ilyenné valtak, ezt
nagyon szomoruan ki kell mondani), arrdl tehet a pedagdgusképzés, a tovabbképzési
rendszer, a kozponti tartalmi szabalyozas, az a palyaszocializacié és palyaiv, amely
kdzponti dontések alapjan alakult ugy, hogy a pedagdgusi feladatok ellatasahoz nem volt
szlUkség kuilondsebb szakmai 6nképzésre stb. Végul is azok az oktataspolitikak tehetnek
a helyzet kialakulasarol, amelyek képtelenek voltak a 20. szazad 60-as éveitél kicsit is
komoly modernizaciés folyamatokat beinditani és vezényelni. A pedagdgusok kozben
jobbéara egzisztencidlis problémaikkal, alacsony fizetésukb6l adédé helyzetik
gondjainak megoldasaval voltak inkabb elfoglalva, 20-25 éve pedig a munkaterhelésuk
allando novekedésével kellett szembenézniuk. Nem a pedagogusok tehetnek tehat a
kialakult helyzetrél, de fejunket homokba dugo struccok lennénk, ha nem mondanank ki,
hogy a leirt folyamatok kdzben a pedagdgusok tudasa, felkészlltsége nem tudott [épést
tartani a gyorsan valtozé vilaggal.

Hogyan viheté be tudas az intézményekbe, a pedagdgusok fejébe?’ Természetesen
adddik néhany trivialisan ide sorolhato feladat, de szamos talan sokak szamara meglep6
intézkedés is felsorolhaté:

1. Nyilvanvald, hogy a pedagégusképzést meg kell Ujitani. Szikség van a helyzet
alapos felmérésére, amelynek természetesen fel kell hasznalnia az elmult
id6szakban e kérdésben szuletett kutatasok eredményeit is, de Uj kérdéseket is
meg kell valaszolnia. A pedagogusképzés valtoztatasara idénként sor kerult az
elmult évtizedekben, komoly, a képzés tartalmanak alapos elemzésére épuld
modernizalasi folyamat azonban nem zajlott. A tantargyi rendszer kismértékd
megvaltoztatasa, tantargyak — meglehetésen formalis - leirasanak némi
atalakitdsa jellemezte azokat a valtoztatasi folyamatokat, amelyek soran
legfeljebb egy-egy oktaté sajat széleskorl ismeretei alapjan volt képes némi Uj
tartalmat a képzésben érvényesiteni. A pedagoégusképzés megujitasanak kiemelt
célja kell, hogy legyen, hogy a pedagdégusjeloltek a mainal szinvonalasabb,
adaptivabb tudast szerezhessenek elsésorban a pedagdégiai és a pszicholégiai
tudasrendszerekbél. Szikség lehet az ilyen jellegld képzési részek extenziv

" Természetesen a kérdés ilyen megfogalmazasa az ebben a stratégiajavaslatban is részletesen
bemutatott, Magyarorszagon is elterjeszteni kivant tanuldsszemléletnek ellentmond. Tudast nem lehet
semmilyen értelemben sehova sem bevinni, igy az intézményekbe, a pedagdgusok fejébe sem —
legalabbis a konstruktivista pedagdgiai elképzelések szerint. Valéjaban tanulasi folyamatokrol, és féképp
tudaskonstrukcidrél van szé ebben az esetben is, csakuigy, mint a gyermekek, a tanuldk tanulasa esetén.
A megfogalmazast csak erds felhivo jellege és azonnal érthetd volta miatt hasznaltuk.
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(6éraszamokban, kreditekben) torténé fejlesztésére is, de még ennél is fontosabb,
hogy az egész képzés (nem csak a pedagégia, a pszicholégia, a gyakorlat) tegyen
a mainal sokkal tobbet azért, hogy a leend6 pedagogusok kikertlve a gyakorlatba
tudjanak differencialni, személyre sz6lo fejlesztést végezni, legyenek reflektivek,
legyenek tudatosak a latens diszkriminacié minden formajanak messze
elkertlésében stb. Az oktatasi tartalom megujitasa is kiemelt feladat, de a
pedagégusképzésnek arra is fel kell készulnie, hogy viszonylag gyorsan, ha kell,
sajatos képzési formak szervezésével tudjon reagalni a rendszer igényeire.
Természetesen sajatos korulményt jelent a fels6oktatas autondmidja, csakis
bels6 fejlesztési folyamatok vezethetnek egy vagy tobb az oktatas igényeit sokkal
jobban kielégité pedagogusképzési program kialakitasahoz. A folyamat bdkezu
anyagi tamogatasa, vilagos elvarasok megfogalmazasa, a folyamatos innovacio
rendszere kialakitdsdanak szorgalmazdsa és tamogatasa ha kell, még igy is
eszkozok az oktatasiranyitas kezében. Nagy segitséget jelenthet a 4. pontban leirt
fejlesztés, vagyis a fels6oktatasi intézmények pedagogusképzd szervezeti
egységeinek oktatasfejlesztési kozpontokka torténé alakitasa is.

Uj pedagégus-tovabbképzési rendszer létrehozdsa. Ez is a meglehetésen
nyilvanvalé lépések kozé tartozik. A tovabbképzés az elmult évtizedekben sok
»srancfelvarrast” élt meg, azonban a pedagégusképzéshez hasonldéan a
valtoztatasok soha nem érintették jelentés mértékben a tovabbképzések
tartalmat. A tovabbképzési rendszert szervez6 apparatus tobzodott az Uj és még
Ujabb regisztracids, akreditacios, értékelési, min&ségbiztositasi burokratikus
rendszerek valtozatainak kidolgozasdaban, mikdozben a tovadbbképzések
tematikajaboél kivesztek a progressziv pedagoégiai elméletek és gyakorlati
megvaldsitasaik, periférikus ,,programocskak” nyiltan gazdasagi, reklamcélokat
kovetd megvaldsitasava valt (némi tulzassal élve) a pedagdégusok tovabbképzése.
A hagyomanyos, elsésorban tanfolyamokra és kreditgy(jtésre épuld
tovabbképzési rendszer helyett folyamatos, a pedagodgiai gyakorlatba és az
intézményi mikddésbe agyazott szakmai tanulasi rendszerre lenne szukség. A
pedagégus-tovabbképzés tematikajanak kozéppontjdba azok a tudaselemek
kellene, hogy kerlljenek, amelyekrél fentebb részletesen széltunk. Mérjuk fel,
miben vannak a hianyossagok, alakuljon ki egy ut6képes, a jelentds atalakitasokat
valéban segiteni tudé tematika. De az is fontos, hogy a leheté legmesszebb
menjunk el a rendszer burokratikussaganak csokkentésében, felhasznaldbarat
szisztémak kialakitasaban. Alapvet6 kérdés, hogy az oktatasi koltségvetés milyen
mértékben tudja tdmogatni a tovabbképzéseket, ez az arany lehetbleg minél
nagyobb legyen. A vezet6képzés és a vezetdk folyamatos szakmai fejlédésének
Ujragondolasara is szlikség van. A vezet6fejlesztésnek a stratégiai és pedagogiai
vezetés, a szervezetfejlesztés, a valtozdsok és innovaciok vezetése, a szakmai
tanulokozosségek tamogatasa, a partnerség és egyuttmikodés, valamint a
reflektiv vezetdi gyakorlat fejlesztésére kellene éplilnie. Kiilondsen fontos, hogy a
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vezetbfejlesztés maga is azt a tanulasfelfogast képviselje, amelyet az Uj oktatasi
rendszer meg kivan valdsitani: a tudaskonstrukcid elvére épuljon, legyen
gyakorlatorientalt, folyamatba agyazott, mentoraldssal vagy coachinggal
tamogatott, és kapcsoldédjon a vezetd sajat intézményében megvaldsuld
fejlesztési folyamathoz. Egy ilyen megkozelitésben a vezetd egyéni
kompetenciafejlédése és az intézmény szervezeti fejlédése egymast erdsitd
folyamatta valhat.

A mainal sokkal nagyobb volumen( neveléstudomanyi kutatasok nélkul nincs
megujulas. Az Uj tudast, aminek meg kell jelennie az oktatasi gyakorlatban, meg
kell termelni. Ez a tényleges kutatasok hazai (de sok esetben nemzetkozi
kooperacidéban, ez is nagyon fontos) végzését jelenti, nem pusztan a
neveléstudomany vilagbeli eredményeinek hazai megismertetését. Ehhez a
mainal sokkal b&ékezlbb finanszirozas kell. A fels6oktatasban adottak azok az
érdekeltségi rendszerek, amelyek a kutatékat fontos kérdéseket felvetd, jelentés
eredményeket hozd kutatasokra 06sztondznék, jelenleg azonban az anyagi
feltételek tul szikosek ahhoz, hogy e tudomanyos er6feszitések O0sszessége
komoly hozzajarulast jelentsen az oktatas fejlesztéséhez. Tematikus palyazatok
hirdetésével segithetne az oktatasiranyitas — tobbek kozott. A neveléstudomanyi
kutatasoknak ma Magyarorszagon nincs intézményi hattere (kivéve néhany nem
neveléstudomanyi kutatdhely er6feszitéseit). Szukség van egy az oktatasiranyitas
feladatait segité kutatdohely, egy intézet létrehozasara. Ugyanakkor meg kell
vizsgalni annak lehetdségét, hogy a Magyar Tudomanyos Akadémia keretei k6zott,
a most szlikségszerlien atalakuld kutatdsi rendszerben létrehozhaté lenne-e egy
neveléstudomanyi kutatécsoport (természetesen nem azonnal intézetre
gondolunk, de ha bevalik, és meger6sodik a hazai neveléstudomany, a
késbbbiekben akadémiai intézet kialakulasa is elképzelhetd).

A tudaskonstrukcié legfontosabb kdzege maga az élé gyakorlat. Ismerlink egy
Magyarorszagon mar a 2005-2010-ig tarté idészakban igencsak jol bevalt projektet
arra vonatkozdan, hogyan lehet egyszerre megoldani, hogy a pedagogusok
teljesen természetes moddon, a pedagdgiai praxisba agyazva tanuljanak Uj
dolgokat, és azt, hogy a hétkdznapi nevelési, tanulasiranyitasi feladataikhoz, a
tervezéshez, szervezéshez, megvaldsitashoz és értékeléshez kapjanak nagyon jél
hasznalhato6 segitséget. Ez volt a leirt id6szakban a kompetenciafejleszt oktatasi
programcsomagok és egy Ovodai programcsomag fejlesztése és kisérleti
kiprobalasa. Azt javasoljuk, hogy ezt az akkor nagyszerlinek bizonyult
kezdeményezést élesszuk ujja. Vizsgaljuk meg, hogy a politikai okokon kivil mi
vezetett a kudarcahoz, és ma miképpen lehetne a hibdkat elkertlni. Ma mar a
digitalis pedagdgiai eszkdzrendszer segitségével kivalé megoldasokat lehetne
talalni a problémara. A programcsomagok az évodai nevelés (és valészind, hogy
alaposabb megismerése utan a bdlcsédei nevelés), egy-egy tantervi terulet
(tantargy, annak részlete, valamilyen nevelési feladat stb.) nevelési, tanulasi-
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tanitasi folyamataira vonatkozd, a pedagogust egészen gyakorlati médon segitd,
feladatokat, projekteket, eszkozoket, értékelési modszereket megadé leiras, tele
rengeteg alternativaval (ami jo a differencialasra is, és valaszthat is a pedagoégus
megoldasi modok kozil). A rendszerhez tartozik egy internetes tamogatas. A
programcsomagok flexibilisek, bévilhetnek, elemeik cserélédhetnek. Széles
korben alkalmazhaté nagyon sokféle digitalis pedagdgiai megoldas. A
programcsomag teljesen szabadon hasznalhatd, semmi sem kotelez6 benne, ...
hogy csak néhany vonzo jellemzdjét emlitstik e sajatos eszkdzoknek.

. Természetesen a j6 pedagbégusképzési felséoktatasi programok, a tovabbképzési
programok, a programcsomagok mar az eddig felsorolt feladatokat tekintve is
igényelnek programfejlesztési tevékenységet. De nemcsak e célokra készulnének
programok, hanem példaul atfogdbb iskolai projektek megvaldsitasara, de akar a
fels6oktatasban, a feln6ttképzésben alkalmazhatd, bizonyos képzéseken belll
elhelyezheté modulokra is. Vagyis a programfejlesztés feladata bévebb, mint a
felsorolt feladatoknak a kore. Uj pedagégiai elképzelések gyakorlatba vald
atultetése, régi makacs problémak megoldasi lehet6ségeivel valo ismerkedés és
még szamos mas tanuldsi lehet6ség adott az ilyen programok megismerésében
és gyakorlatban valé alkalmazasaban.

Eddig a tudaskonstrukcié eszkozeiként emlitettiik a pedagdgusképzést, a
tovabbképzést, a kutatdst, az oktatasfejlesztést, valamint a programcsomagok
kialakitasat és hasznalatat (e feladatok természetesen jelentésen at is fednek
egymassal). De szeretnénk adni egy javaslatot mindezeknek a feladatoknak a
megoldasahoz feltétlenll sziikséges szervezeti keretekre vonatkozéan is. A
javaslat lényege: alakuljanak ki a pedagdgusképzé intézmeények pedagdgusképzé
szervezeti egységeire, mint bazisokra épitve, a gyermekligyi és oktatasi innovaciés
folyamatokat menedzseld, Ugynevezett fejlesztési kozpontok. A pedagégusképzé
szervezeti egységeket pedagdgiai ejlesztéshez értd szakemberekkel kellene
megerdsiteni, biztositani kellene az ilyen kdézpontok mikodéséhez sziikséges
infrastrukturalis és pénzlgyi feltételeket. Szervezetileg az ilyen kézpontok az
egyetemek vagy féiskolak részét alkotnak, és munkdjukban a fels6oktatasi
intézmények oktatdi és kutatdi is részt vennének. Természetesen nem varunk
t6luk a korabbiakhoz képest tobb munkat, csak azt, hogy oktataskutatoéi,
oktatasfejleszt6i tevékenységiket a kozpont keretei kozott végezzék. A
kozpontnak jelentds kapcsolati rendszere kellene, hogy kialakuljon bolcsédékkel,
6vodakkal, iskolakkal, fels6oktatasi és felndttképz6 intézményekkel. Munkajuk
anyagi hatterét egyrészt egy normativ, a felséoktatasi intézmeény koltségvetésébe
beépitett kézponti tdmogatas, masrészt a palyazatokon elnyert tamogatasok
adjak. Az oktatasfejlesztd kozpontok 4altal inditott feladatok esetén a
kdzpontoknak teljes projektmenedzsmentet kell biztositaniuk.
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A leirt stratégia meghatarozé elemei az egyes teruleteken jellemz6
szemléletmddok atalakulasanak folyamatai. Az eddig e részfejezetben leirt
feladatok mindegyike hozzajarul e folyamatok sikeréhez, azonban a feladat
nehézsége kulon is szukségessé teszi, hogy az OGyM alakitson ki a stratégiat
alkotd feladatok ellatasat segitd kommunikacids stratégiat, ennek kivitelezésével
egy szakemberekbdl allé munkacsoportot bizzon meg.

A leirt fejlesztések hatékony, eredményes mikodésének komoly feltételei vannak. Ezek

egy része az e sorok irasakor mar zajld, rovid tavon megoldhaté feladatok keretében mar

létre kell, hogy jojjon:

Egy minden eddiginél demokratikusabban, kiterjedtebben és eredményesebben
mkodo, az oktatdsban szuleté dontésekkel kapcsolatos részvételi demokratikus
rendszer kiépulése és sikeres mikodtetése.

Egy Uj intézményfenntartasi és oktatasiranyitasi rendszer létrejotte, amely
rendszer a kdzpontositott szisztémak sulyos problémait decentralizalassal
megoldja, ugyanakkor a 2012 el6tti rendszer szétszabdalt, kiildndsen az iskolai
esélyegyenlétlenségi és szelekcios problémak megoldasara alkalmatlan
szisztémajahoz sem tér vissza.

Az intézménystruktira gazdasagosabba tétele a pedagdgiai feladatok
eredményes végrehajtdsanak kovetelményét nem  sértve. Racionalis
osztalylétszamok kialakitasa ott, ahol ez semmilyen helyi érdeket nem sért. A
kisiskolak kérdésében a helyi kozdsségek szamara meghatarozd szerep
biztositdsa a dontések soran. A gyerekek fejlédése szempontjabdl fontos, hogy
legaldabb az els6 négy, de inkabb az elsé hat évfolyamot a sajat teleptlilésik
iskolajaban toltsék, s ezt az elvet csak akkor lehessen figyelmen kival hagyni, ha a
lépés nem jarna a gyerekek fejlédésének veszélyeztetésével.

Az intézmények és a pedagogusok felszabaditdsa a tartalmi szabalyozas
legszigorubb, de értelmetlen kotottségei alol (amely folyamat kozéptavon a mar
fentebb leirt, a részletesen elbird, a pedagdégiai normativitast bebetonozé tartalmi
szabalyozas alapvetd reformjaba torkollik).

A Teljesitményértékelési rendszer (TER) mai formajanak megsziintetése,
felvaltasa egy tdmogato, fejlesztd, egzisztencialis kovetkezményekkel nem jaro,
kvalitativ, a pedagdégusok szamara is hasznos, a nevel6testlleti légkort nem
rombold értékeléssel.

Mar rovid tavon is olyan intézkedések foganatositdsa, amelyek mérséklik a
pedagégusok ma sokszor bénitéan hatdé munkaterhelését: az draszamok
csOkkentése, az adminisztrativ terhek alapos attekintése és intézkedés azok
lehetbleg jelentds csokkentésérdl stb.

A legsulyosabb, és barmiféle reformok kivitelezésére jelentés negativ hatast
gyakorléo tényezd a pedagogusok létszamanak alakulasa a feladatokhoz
viszonyitva. E kérdésben, tekintettel elsésorban a gyermeklétszam sajnalatos
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nagymeértékl csdkkenésére, Uj kutatasokra van sziukség a szikségletek varhato
valtozasanak megismerésére. E kutatas keretei kozott alternativ utakat érdemes
felvazolni: miképpen kezelje az oktataspolitika a kialakuld helyzetet. Ebben
szamitasba kell venni a kisiskolakkal, a barmilyen tipusu teleptlések iskolaiban
makodoé kislétszamu osztalyokkal, a tantervi széttagoltsaggal, a teljes iskolai
tanulasi id6 formalasaval kapcsolatos lehetéségeket is. E felsoroldasban még
egyaltalan nem szamoltunk azzal a hatassal, amelyet a gyermekuligy és az oktatas
jelentés, a szféra nagyfoku modernizalasat jelent6 reformja (amely csak hosszabb
tavon valik valdsagga) a fiatalok pedagdgusi palya iranti érdeklédésében pozitivan
kifejthet. Ez tekinthet6 egyfajta ,,aranytartaléknak”. Kétségeket nélkiil6z6, pozitiv
figyelembe vétele nem indokolt, hiszen egyaltalan nem kizart, hogy a hosszu tavu
reformok nem valtanak ki egyértelm( egyetértést a tarsadalombol, ezért a
fiatalokra valo pozitiv hatas sem feltételezheté automatikusan.

5.2. A szemléletvaltast igénylo ,,reformok” ko6zos jellemzéi

Természetesen a szemléletvaltas magdban nem reform, bar egy-egy komolyabb
szemléletvaltas jelentéségben bdven megelézhet szamos politikai értelemben
reformnak nevezhetd folyamatot. A ,szemléletvaltas” szé a (megfeleléen kifejez6)
hétkdznapi nyelvi megjelolés a folyamatra, ahogyan a kereszténység torténetébdl ismert
»palfordulas” kifejezés is. A neveléstudomany az Uj, a meglevével nem 6sszebékithetd
fogalmi strukturak konstrukcidjat (hiszen err6l van szd) ,fogalmi valtasnak” nevezi.
Fogalmivaltas, ha megtanulod, hogy azért van reggel, dél, este, éjszaka, mert a Fold forog
a tengelye koril, és nem azért, mert a Nap kering a bolygdnk korul. Fogalmi valtas a
kognitiv szemlélet elfogadasa a behaviorizmussal szemben, vagy rajonni arra, hogy az
oktatasi rendszer kozpontositasaval inkabb n6é és nem csokken a rendszerben az
egyenldtlenség. Igy fogalmi valtas az, ha egy pedagdgus — egy nem igazan szokvényos
tanulasi folyamat végén - elfogadja, hogy a tanuld emberek maguk konstrualjak
tudasukat, s azt nem mi adjuk at nekik, nem mi kdzvetitjik a szamukra. A gyermekugyi és
oktatasi rendszer atformalasanak stratégiajara tett javaslatunk telis-tele van fogalmi
valtasokkal, egyes részpontjai pedig kifejezetten e megnevezéssel illetheté folyamatot
jelentenek.

A fogalmi valtasok az esetek igen nagy tobbségében nem olyan egyszerlek, hogy valaki
megismerkedik valamilyen Uj elgondolassal, ami részben vagy egészben ellentmond
annak, amit addig gondolt, és ezutan a megismerkedés utdan mar ezt az Uj tudast tekinti
igazan a sajatjanak, ezt veti be, ha gondolkodni kell bizonyos kérdésekrél, vagy adekvat
feladatokat kell megoldani stb.

A fogalmi valtas nyitottsagot igényel. A folyamaton atesé ember legalabb adjon esélyt az
alternativ megkozelitéseknek. A fogalmi valtasnak tudatosnak kell lenni. Nem lehet
»rejtett modon” ravenni valakit, hogy vilagmagyarazatainak egy részét cserélje ki masikra.
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Raadasul nem is cserér6l van sz6, megmarad a régebbi tudasstruktura is, sét, bizonyos
esetekben (ezek lehetnek akar tobbségben is) annak alkalmazasa az adaptivabb.

A nyitottsag és a tudatossag elengedhetetlenek a sikeres fogalmi valtasokhoz. E
pedagégiai folyamatok sajatos moédszereket is igényelnek, sajatos ,algoritmusok”
alkalmazhaték a fogalmi valtasok Kkivitelezése soran, a szakirodalombdél ezekrél
részletesen tajékozédhatunk.

Mindez hogyan muikodik ,nagyban”? A jelen stratégia-javaslatban igencsak nagy
tarsadalmi csoportokban bekovetkezd szemléletvaltasokrdl, fogalmi valtasokrélvan szo.
A szikséges tevékenységek azonban nagyrészt mégis egyének, kiscsoportok tanulasi
folyamatai, vagyis az eredeti fogalmi valtas fogalom jol hasznalhatd rajuk. Ilyenek
elsésorban a kovetkez6k:

e A pedagdgusképzés nyilvan a legfontosabb ,terepe” a fogalmi valtasok
kivitelezésének. Olyan pedagogusképzd programok tamogatasa indokolt,
amelyek fontos célként és konkrét tanulasi-tanitasi folyamatokban jelenitik meg,
konkrétan felsorolva, hogy a pedagdgusjeloltek esetében els6sorban milyen
fogalmi valtasok elérése a feladat.

e Hasonlé mondhaté a pedagdgus-tovabbképzési programokrél. Ezek esetében
egy-egy kiemelt kérdéskor lehet az egész képzés témaja, még koncentraltabb
tanulasi folyamat-tervezést lehetévé téve.

e A szulék szemléletformalasa is fontos kérdés. Egyrészt a szlldi értekezletek
adhatnak erre megfelel6 férumot, viszont az osztalyfénokok, az
o6vodapedagogusok ilyen iranyad munkajat programcsomagokkal érdemes
segiteni.

e A tanuldk elképzelései alakuldasanak is van szerepe az oktatas jelentés
reformjaban. Ez azonban mar kifejezetten az iskolai tanulasi-tanitasi folyamatok
kérdése, vagyis a NAT-nak ki kell tlznie a megfeleldé fejlesztési feladatokat
(példaul: a tanuldsra vonatkozo elképzelések megismerése).

e A programcsomagok kulonosen nagy segitséget jelenthetnek a pedagdgusok
nézetrendszerei atalakulasdnak tdamogatdsa sordn. A programcsomagok egyik,
eddig még nem emlitett sajatossaga, hogy a kevésbé ismert pedagdgiai
megoldasok leirasat kiegésziti szakmai, pedagdgiai magyarazattal.



