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Eloszo

»A mult iskolaiban a jelen gyerekeit a jovore akarjuk felkésziteni.”

Jelen dokumentum egy tobb mint egyéves, részvételi alapu (tarsadalmasitott)
munkafolyamat részeként jott Létre. A célunk az volt, hogy most ne az oktatdskutatok és
szakpolitikusok mondjdk el véleményliket, hanem a ,,végekrol" kapjunk informdcidkat: az évodds
és iskolapadokban (il gyerekek sziilei, valamint a veliik foglalkozé gyakorlé pedagégusok
szélaljanak meg, majd vitassdk meg egymdssal és szakértokkel a problémdkat. Ezt kdvetden
kozosen keresslink, majd adjunk vagy ajanljunk ezekhez megolddsi javaslatokat, illetve
fogalmazzunk meg elvdrdsokat. (A folyamatrél tovdbbi részletek a mellékletben taldlhatok.)

Ennek a személyes tapasztalatokra alapozé sorozatnak bdarmely fdzisdban jartunk,
mindig az derilt ki, hogy a hazai oktatds legfobb - a résztvevok dltal napi szinten érzékelt -
problémdja a tulterheltség. Miért kell ennek igy lennie, miért kell az oktatdsnak valamilyen
fogcsikorgatds, dldozatokkal jaré nylgnek lennie, amikor sok mds orszdg oktatdsi rendszere
kisebb nyomds és kevesebb stressz mellett is sokkal eredményesebb?

Oktatdsunk hosszu ideje tananyagcentrikus - bdr az utébbi idoben mdr ez sem teljesen
igaz, a NAT 2020 bevezetésével még ez az - egyébként nem tdl hatékony és célszeru - fokusz is
elveszett. A Nemzeti alaptanterv toméntelen tananyagtartalma 6nmagdt lehetetlenitette el: a
gyerekek donto tobbsége szdmdra befogadhatatlan, a pedagégusok pedig nap mint nap azzal
kiszkddnek, hogy az adott idokeretek kozott megtanithatatlan. Azt érzékeljiik, hogy a
tananyagkozpontisdg helyébe technikai szemlélet l€pett: hogy miként lehet a legminimdlisabb
forrdsok és a tandrhidny mellett mukodtetni az ,oktatdst"”, sokszor inkdbb gyerekmegorzést.
Ugyanez a megkozelités ldtszik korvonalazddni a mesterséges intelligencidval kapcsolatos
ystratégidban" is, amikor valamiféle tantdrgyi ismeretek keretei kdzé probadljdk azt beszoritani. A
stratégia sz6 nem véletleniil kerllt idézojelbe az elobbi mondatban, mert oktatdsi téren ilyen jo
ideje nem Létezik, konzekvens, irott formdban semmiképp. Ami helyette van, az ad hoc dtletelés,
a problémdk pillanatnyi megolddsdra valé szoritkozds (sot, sokszor inkdbb csak azok tagaddsa
vagy elfedése), mikdzben a gondok jelentos része éppen ebbol a fajta mukodtetésbol adddik: az
egymdssal 6sszhangban nem dllé médositdsok sziilik az Gjabb patthelyzeteket. No, ezeken kell
mielobb tdllépni...

Az oktatds nem lehet mds, mint GYERMEKKOZPONTU!

A fent emlitett részvételi folyamatban az érintettektol beérkezo tobb ezer széveges vdlaszt
dttanulmdnyozva az oktatdspolitikai problémdk hdarom csoportba keriiltek: ,,A gyermekkép
vdltozdsa", ,,A pedagégusok jolléte és felkésziiltsége", valamint ,,Az iskola mint szervezet". Ezek
koré szerveztiik a megbeszélések forumait, s ezek maradtak ennek az anyagnak a fejezetei is
(annak ellenére, hogy a fejezeteken beliili egyes felvetések akdr mdsik cim alatt is megdllndk a
helylket). Mindhdrom témardl tobb alkalommal is értekeztiink, de ezek végén gyakran ugyanott,
ugyanazokndl a kritikus pontokndl lyukadtunk ki. Ez nem véletlen: egy olyan szertedgazd,
Osszetett rendszerben, mint az oktatds-nevelés, minden mindennel 6sszefiigg.

Ezt az anyagot eljuttatjuk a 2026-os vdlasztdsokon indulé demokratikus pdartoknak.
Természetesen nem egy ,,tokéletes, egyediil dvozitd" oktatdsi kormdnyprogram megirdsa volt a
célunk. (De azért oktatdsi programmad alakithaté.) Sokkal inkdbb szerettiik volna azt megmutatni
- ahogy a cim is jelzi -, hogy melyek az iskoldkkal kapcsolatban dallé polgdrok elvdrdsai és
javaslatai egy leendo oktatdspolitika felé. Elolvasva a fejezeteket kideriil, hogy nagyon mdsok
az igények, mint ahogyan a jelenlegi gyakorlat mutatja...
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I. A gyermekkeép valtozasa

Alapfelveteés

Az ,iskola" két alapveto vdltozdsrél nem akar tudomdst venni:

* Az azonos korosztdlyu gyerekek kozott sokkal nagyobb a kiilonbség, mint
akdr csak néhdny évtizede. (Ennek is tudhaté be, hogy a ,mai
gyerekekrol" alkotott kép is sokat vdltozott.)

* Az iskola (és a pedagégus) ma mdr nem ,kizdrélagos" birtokosa a
tuddsnak.

Ezekhez az oktatdsi rendszernek kell alkalmazkodnia, nem pedig a gyerekeknek a
becsontosodott oktatdsi rendszerhez! Az informdciokozvetitésben teret kell adni mads
platformoknak (is) és a gyereket, az egyént kell kozéppontba dllitani. Feladat a gyerek és a
tanulécsoport megismerése, oktatdsi-nevelési igényeinek beazonositdsa és kielégitése. A
tanulds legfobb kerete az kell legyen, hogy az egy tdrsas tevékenység, melynek az
ismeretkozvetités kiséro funkcidja. Mindez egyiitt jdr a jelenleg dltaldnos pedagégusszerep
jelentos dtalakuldsdval (Gtitdrs a tanuldsban, 6nsegito csoportvezeto, mentor, coach...).

Megolddsi javaslat, elvdards

1.) Az iskola mint oktatdsi intézmény funkcidjdn vdltoztatni kell:

A jelenlegi lényege ne az ott hallott ismeretek kritika €s kreativitds nélkli
oktatas visszaaddsa legyen, hanem a hangsily a tanuldsra mint
tananyag- élményeket adé folyamatra helyezddjon dt.

1
nem pedig 2.) A didkok motivdldsdra fel kell késziteni a pedagdgusokat.
gyermekfokuszu. 3.) A tanuldst is tanitani kell: a tanulds mikéntjének, modszereinek

megismerése és megismertetése, valamint az adott tanulé
szdmdra leghatékonyabb(ak) megtaldldsa is az iskola és a
pedagégusok feladata (a gyerekek novekedésével és vdltozdsaval
erre ciklikusan vissza kell térni).

L4.) A tandr-didk ald-folérendeltségi viszonydn vdltoztatni kell: az
iskoldnak tanulokozosséggé kell vdlnia, ahol a pedagdgus
tdmogaté ,utitdrs" az ismeretszerzés folyamatdban, aki a
gyereket partnernek tekinti, és akinek feladata, hogy segitse
tanitvdnyai sajdt tanuldsi folyamatait és az azokkal kapcsolatos
dontések meghozataldt. A tanulék ennek a folyamatnak aktiv
részesei kell, hogy legyenek.

1.) Szemléletvdltdsra van szlikség, amelyben az er6sségekre kell a

Az iskola hamar tanuldsi folyamatot épiteni és pozitiv megerdsitéssel ezeket

kioli a tovdbbfejleszteni. Kiilonosen fontos a kreativitds és a kritikai
gyerekekbiil a gondolkodds 0Osztonzése, valamint a gyerek sajdt magdhoz
TG viszonyitott fejlodésének elismerése.

PR, . s 2.) A hibdzds a tanuldsi folyamat természetes velejdréja. Esélyt
klvc‘mc‘:s[sagot. kell adni a korrigdldsra, és a ,ha teszel érte, akkor legkdzelebb
A hibazas jOL sikerul" szemléletet erdsiteni.
szankcioval jar ; " . ; :

3.) A tananyagnak - azon tul, hogy illeszkedik a korosztdlyhoz és

(‘pl' rossz az adott tanulékozosség érdeklodéséhez - olyan mennyiséglinek
erdemjeggyel), kell lennie, hog%j ne frusz"trdlja se a tanulét, se a pe"dugégust, s
ami demotival. mdr a kezdetektol a legidosebb korosztdlyig mindig boven legyen

ido a kérdezésre is



A diakok inaktivak
az iskoldaban
(minél idosebbek
anndl inkabb).

A gyerekek
tulterheltek,
mentdlis
egészségiik egyre
rosszabb
dllapotban van.

A tananyag
mennyisége és
osszetétele nem
megfelelo.

A gyerekek nagy
része nem kapja
meg azt az
elismerést az
iskoldban, amire
természetes modon
vdgyik.

1.) A pedagogusképzések és tovdbbképzések sordn sokkal nagyobb
hangsilyt kell fektetni a sokszini mddszertani paletta
elsajdtitdsdra, hogy az adott médszer kivdlasztdsa és alkalmazdsa
sordn kevésbé legyen donté a pedagdgus személyisége, mint az
adott tanuldcsoport igénye.

2.) A tananyag mennyisége és 6sszetétele tegye lehetové a minél
szinesebb mdédszertan alkalmazdsdt. A j6l megvdlasztott
tevékenységi forma mdr félsiker: pl. a csoportmunka, a kozosen
végzett tevékenység minden  résztvevot motivdl (és
munkaeropiaci elvdrds is).

3.) Ne lres fejlesztési cél legyen a szabatos kommunikdcié, a
mdsok elotti megnyilvdnulds és sajdt vélemény képviselete,
illetve a vitakultdra elsajdtittatdsa.

1.) Az iskola és az egész oktatdsi rendszer (beleértve az ,elvdrt"”
tananyagtartalmat és annak mennyiségét) gyokeres dtalakitdsa
tovdbb nem eloddzhaté. A gyerekek egyre szélesebb korében
elterjedt mentdlis problémdknak (pszichoszomatikus tiineteknek
és azok kovetkezményeinek - a visszahlGzoddstol az agressziv
viselkedésig) az iskola nem az észleloje és ,kezeldje", hanem
legtobb esetben éppen maga a kivdltéja, létrehozdja.

2) Jelen helyzetben - kulénésen mig az 1. pontban jelzett
intézkedések nem hoznak javuldst - szilkség van ,tlineti
kezelésre" is: tobb mentdlhigiénés szakemberre,

iskolapszicholégusra, fejlesztopedagdgusra (stb.) van sziikség. A
pedagégusokat fel kell késziteni a hatékony segitésre (pl.
mentortevékenység, jolléti és Onismereti ismeretek dtaddsa), és
biztositani kell szdmukra a lehetoséget, hogy ezeket a
gyakorlatban alkalmazni is tudjdk. A kiilonféle témdkban
szakértelemmel rendelkezd  civil  szervezeteknek  pedig
lehetdséget kell biztositani, hogy a pedagégusok kérésére segito,
edukativ foglalkozdsokat tartsanak.

1.) Az ismeretcentrikussdgrol a képességfejlesztés-kdzpontlsdg
felé kell elmozdulni.

2.) Olyan NAT-ra van sziikség, amely a konkrét tananyagtartalom
helyett a fejlesztendé kompetencidkat, kompetenciateriileteket
hatdrozza meg, s igy egyrészt sokkal tobb mddszertani
lehetséget biztosit a pedagogusoknak, mdsrészt lehetové teszi,
hogy a konkrét tananyagtartalom Osszetételében,
kivdlasztdsdban tanitvdnyai (érdeklodési koriik, eldismereteik és
szlikségleteik) ismeretében feleldés dontéseket hozzon.

3) A minél hosszabb, egységes alapképzési idoszak utdn (a
kozépfoku oktatds utolsé éveiben) legyen a gyerekeknek valddi
dontéshozatali lehetosége sajdt tovdbbhaladdsukat illetéen, hogy
milyen terliletek ismereteit szeretnék mélyebben megismerni
(nemcsak a humdn-redl irdnyultsdgot, hanem a szakképzés
kiulonboz6 lehetéségeit is beleértve).

1) A gyerekek alapvetéen meg akarnak felelni a felndtteknek,
ugyanakkor ha irredlis kovetelményeket szabunk, akkor
lehetetlen feladattal keriilnek szembe - mdrpedig a NAT egésze a
dontd tobbség szdmdra teljesithetetlen. Ha a NAT tartalmaz
tananyagot - amit eleve vitatunk, hogy sziikséges -, akkor annak
valéban ,alapnak”, azaz a minden tanulé dltal elsajdtitandé és
elsajatithaté minimumnak (és az életkori sajdtossdgokhoz
igazoddnak) kell lennie.



Generdcios
problémadk.

Modern technika
kontra lexikalis
tananyag.

2) Az utobbi évtizedekben egyre gyorsulé mértékben
felhalmoz6dé informdci6- és tuddsmennyiséget nem szabad - és
nem is lehetséges - a gyerekekre zlditani! Ujradefinidlandé, hogy
mit neveziink dltaldnos miveltségnek, alaptuddsnak, korunkban
nélkiilozhetetlen kompetencidknak, és ennek - illetve
nagymértékben a tanulécsoportot ismerd pedagégus szakmai
dontésének - megfelelden kell kialakitani a tananyagot.

3.) A gyerekekkel szembeni elvdrdsok (is) legyenek személyre
szabottak, s az elért eredményt el kell ismerni! Nem tekintheto
elismerésnek egy érdemjegy - a pedagdgiai értékelés rendszere
is megujitdsra szorul! Fontos értékelni a gyerek

sajdt magdhoz képesti, relativ fejlodését, ami sokkal inkdbb
motivdlé, mint a  jelenlegi  univerzdlisnak  gondolt
sorbarendezés-elvl, otfokozatl osztdlyozds.

4.) Célszerll lenne az oktatds alapszakaszdnak novelése, hogy a
jelenleginél sokkal erdsebb alapokkal (irds, olvasds, szdmolds,
gyakorlati, informatikai, kulturdlis) kezdhessék meg a tanuldk
tanulmdnyaiknak azt a részét, amely - az érdeklodésiiket
figyelembevéve - az addigiakndl sokkal szélesebbre tdrja

elottiik a vildg megismerésének kapuit. (El6feltétel, hogy valéban
iskolaérett gyerekeket Ultessiink be elsosként a padokba - errdl
leginkdbb az évodapedagdgusnak és a sziildnek vannak ismeretei,
ezért az errdl valé dontésben a részvételiik jogdt biztositani kell.)

5.) A hagyomdnyos tantdrgyi struktdra helyett, vagy azt
kiegészitve, be kell vezetni a projektszemléletd,
egyuttmukodésen alapuld oktatdsformdkat.

1.) A pedagégusok (a tobbség X generdcios) és a gyerekek kozott
egyre nagyobb a generdciés kiildnbség (idegrendszeri
fejlettségiink is jelentdsen eltér), ezért egyre nehezebb a ,kozos
nevezd" megtaldldsa. A pedagégusokat nem szabad magukra
hagyni ezzel a problémdval, segitségre (képzésre) van
sziikséguk.

2.) A Kkortdrsak hatdsa (a korral elérehaladva - kulonosen a
serdiiloknél) igen erds. Kisebbeknél pedig az idésebb tdrsakra
valé felnézés ugyanilyen hatdsi. Ennek a pedagégiai
lehetdségeit érdemes kihaszndlni: a tanulds és tanitds sordn
nélkiilozhetetlenek az egyittmiikddésen, kooperdcion alapuld
tevékenységek, akdr az évfolyamstruktdra felolddsdval is.

1.) Az iskolds korosztdly nagy részének van mobiltelefonja. Attol,
hogy az intézményekben elveszik tolik, még a napjuk nagy
részében haszndljdk - tobbnyire ,nem j6l". A gyerekeket meg kell
tanitani a modern technoldgia haszndlatdra: az ezekben rejlo
lehetoségekre, korldtokra és veszélyekre. Az ismereteknek
gyakorlatkdzpontdaknak kell lennilik (lexikdlis ismeretekhez
éppen ezek segitségével pillanatok alatt hozzdjuthatnak). Az
internet, az okostelefonok, a szdmitégépek, a mesterséges
intelligencia - megfeleld kontroll mellett - oktatdsi
segédeszkozként vald alkalmazdsdnak dt kell szonie az oktatds
egészét (nem  korldtozédhat haszndlatuk csak egyes
tantdrgyakra, pl. a digitdlis kultdrdra). Ez azért is fontos, mert az
okoseszkozok a gyerekek iskoldn kiviili életébe mdr most is
mélyen beépiiltek anélkiil, hogy a tobbség tudatos felhaszndlé
lenne.



Egyre kevesebb a
.joképességu"
gyerek.

Esély-
egyenlotlenség.

2.) A pedagdgusokat fel kell késziteni az informatikai eszkdzok
haszndlatdra, pedagdgiai gyakorlatukba valé beépitésiikre és
ezek oktatdsdra.

3.) Tdrgyi, lexikdlis ismeretek nélkiil nem képzelheto el
kompetenciafejlesztés sem, de a jelenlegi lexikdlis tananyag
mennyiségét (és tartalmadt) erds revizié ald kell vonni; a
hangsulyoknak a problémamegoldds, a gyakorlatiassdg és az
egylttmikodés felé kell eltolédniuk.

1) A gyerekek - az Oket korilvevd vildggal egyiitt - sokat
vdltoztak az elmult évtizedekben, mig az oktatdsi rendszerlink
lényegében ugyanaz, mint 50 évvel ezeldtt. igy ez a probléma,
felvetés csak azt jelenti (és bizonyitja), hogy a ma gyerekei és
iskoldi nem ,kompatibilisek” egymdssal. Mdrpedig az iskola van a
gyerekekért és nem forditva, ezért megolddst csak az jelenthet, ha
az iskola alkalmazkodik, s vdltozik a gyerekek és a kor igényeinek
megfeleléen. A sok évtizeden dt elmaradt reform miatt hatalmas,
alapvetd vdltozdsra van szikség. (Ezzel - nem mellékes
szempontként - tobbek k6z6tt lehetdségiink nyilna az orszdg és a
gazdasdg versenyképességének visszaszerzésére is.)

2.) Szakitani kell azzal a vélekedéssel, hogy a gyerekeket Ugy
akarjuk a ,jovore" felkésziteni, hogy az aktudlis munkaerdpiaci
igényeket vessziik figyelembe. Az iskoldban toltott 8-18 év alatt
biztosan torténik annyi vdltozds, hogy ez igy ,lehetetlen kiildetés"
(felesleges is - és egydltaldn nem gyerekbardt). CEl, hogy az
iskolai munka alapja az legyen, hogy a fiatalok képesek legyenek
késébb is a fejlodésre, Onfejlesztésre, tanuldsra, az Uj
kihivdsoknak valé megfelelésre.

1) Mivel az oktatds teljes elvdrdsrendszerét a kdzéposztdlybeli
csalddokbdl érkezd didkokra szabja (elézetes tudds, készségek,
képességek, kulturdlis referencidk stb.), az oktatdsi rendszer maga
vdlik a szociokulturdlis szelekcié okozéjdvd: az iskolai tanulds
eredményessége nagyon szoros kapcsolatban van a szocidlis
helyzettel, amin a ma oktatdsi rendszere nemhogy javitana,
hanem tovdbb erdsiti azt. (A ,roma tanuldkkal kapcsolatos
nehézségek" alapja is a rossz szocidlis helyzetiik.) Ennek a
problémdnak nem lehet valédi megolddsa a ,felzdrkéztatds",
amellyel évtizedek 6ta probdlkozunk - s fejiinket a homokba
dugva mindig oda lyukadunk ki, hogy csak azért nem mukodik,
mert nem csindljuk ,elég jol".

2) A nevelési-oktatdsi rendszernek befogadénak kell Llenni,
tekintettel kell lennie arra, hogy a lakossdg Osszetétele minden
szempontbdl (etnikai, nemzetiségi, idegennyelvli munkavdllalék,
bevdndorlék stb. révén) egyre sokszinibb. A megoldandd
problémdk sokszor nem kizdrélag az oktatdsi rendszerre
Jtartoznak'”, ezért fontosak a mds teruletekkel valé
egyuttmlkodések (pl. gyermekvédelem, szocidlis szféra).

3.) Az 6voddtol kezdve (de nem csak az 6voddban!) ki kell
haszndlni az egylittnevelésben rejlé szocializdcids erdt, amely
amellett, hogy fontos az intézményeken beliili
kozosségformdldsban, a tdrsadalmi egyuttélés és kohézié alapjdt
is jelenti.



II. A pedagogusok jolléte és felkészﬁltsége

Alapfelvetés

A jelen dokumentum alapjdt képez6 kérddivekre adott vdlaszok elsoprd tobbsége a
tdlterheltséget jelolte meg a magyar oktatdsi rendszer legfobb, a vdlaszaddk dltal napi szinten is
érzékelt problémdjaként. Nem lehet hdt kérdés, hogy ez az els6dleges megoldandé feladat (az
oktatds-nevelés minden szerepldje tekintetében)!

A pedagdgusok szérnyl mentdlis dllapotban vannak. Az elvégzett munka mennyiségén
tdl az elmult évek meg nem hallgatdsa, semmibe vétele, megaldzdsa és retorziéi miatt is -
mentdlis megsegitésiik minimdlis elvdrds a kdvetkezo oktatdsirdnyitdstol. Sziikséges az oktatdsi
rendszer decentralizdldsa. Vissza kell adni az intézmények, az intézményvezetok és a
pedagogusok szakmai 6ndllosdgdt, szabadsdgat. A pedagogusok diplomdjukat azzal a tuddssal
szerezték meg, hogy tisztdban vannak azzal, mi a gyerekeknek a legjobb, milyen médszerrel,
hogyan és mit kell nekik megtanitani. Ezek nélkiil a glizsba kotott pedagdguskozosségektol nem
vdrhaté el innovdcid, pedig nagy szlikség van rd oktatdsunk jelenlegi helyzetében. (Ugyanakkor
a szabadsdg nagymértéku plusz terhet is jelent az egyén szdmadra, rengeteg feladattal jdr, ezért
csak akkor van pozitiv hozadéka, ha megfelelo tdmogatdssal pdrosul - képzésekkel,
jogyakorlatokkal, modszertani segédletekkel, mentordciéval, rendszeres visszajelzésekkel,
szuperviziéval és mindenekeldtt megtartd erejli kozosséggel.) A pedagégusokat nem
megfélemliteni kell, hanem tehermentesiteni, megbecsiilni és szdmukra szinvonalas képzéseket
biztositani, hogy munkdjukban kiteljesedhessenek - ami gyerekeink érdeke. Pedagogidi,
oktatdspolitikai kérdésekben ki kell kérni a véleményiiket (ahogy a sziilokét és a didkokét is) és
mint szakemberekre, hallgatni kell rdjuk.

A hazai oktatds megujitdsa nemzeti sorskérdés: a pedagogiai és tartalmi megujitdsnak
egyltt kell jarnia a fizikai kornyezet megujuldsdval, valamint korszertien és jol felszerelt
tanuldsi terek kialakitdsdaval.

2.) Az oktatdsi rendszerben is szlikség van mentorokra, coachokra,
de mdr a tandrképzés sordn fel kell késziteni a hallgatékat azokra
a modszerekre, amelyek segitik sajdt és tanitvdnyaik mentdlis
egészségének megorzését, valamint a kiégés elkeriilését.



A pedagogusok-
nak folyamatosan
meg kell(ene)
djulniuk.

Pedagogusok
megbecsiilése
kontra tandrhidny.

A kotelezo
tankonyvek és
tananyag
min6sége nem
megfelelo.

1.) Az ismeretek, a kdrnyezet és a tanuldi osszetétel vdltozdsdhoz
a pedagégusoknak hivatdsuk gyakorldsa sordn alkalmazkodniuk
kell. Jelenleg a pedagégusok tovdbbképzése (azon tul, hogy a
rendszer nem megfelelo - ldsd még: Az iskola mint szervezet
fejezetet) munkaidon tuli teherként jelenik meg. Munkaidejiikbe
bele kell szdmitani a tovdbbképzésekre, 0Onképzésre,
tapasztalatcserére, az egymadssal, a sziilokkel és a didkokkal valé
(tandrdkon kivuli) kommunikdciora szdnt idot is.

1) Nagyon alacsony a pedagogusszakma tdrsadalmi
megbecsiiltsége, ami szoros Osszefliggésben dll az anyagi
megbecsiiléssel is. A fiatalok pdlydra csdbitdsa, az erkolesi
megbecsiilés helyredllitdsa és a mindségi munkaerd biztositdsa
miatt a pedagégusok bérét minimum (!) a diplomds dtlagbérre
(nem csupdn annak 80 szdzalékdra) kell felemelni.

2.) A pedagégusokrol sz6l6 kommunikdciéban le kell szamolni a
téves sztereotipidkkal, és a jovoért felelds szakma
képviseloiként kell roluk beszélni (a kormdnyzati
kommunikdciéban is).

3.) pedagdgustdrsadalom egyre inkdbb eldregszik, a megujulds
lehetdségét jelentd fiatalok szdmdra pedig nem vonzé a pdlya -
nemcsak anyagilag! Annak, hogy az érettségi utdn kevesen
jelentkeznek tandrszakokra, az is oka, hogy a fiatalok iskolai éveik
alatt az intézmények jelentds részében szembesiilnek a fizikai
kornyezet leromlott  dllapotdaval  (épliletek  dllapota,
eszkozdllomdny), a tandrok tdlhajszoltsdgdval és
megbecsiltségiik hidnydval. S akik mégis jelentkeznek, majd
pdlydra is dllnak, azok koziil pedig sokan nagyon gyorsan
elhagyjdk a szakmadt, mert a csekély autonémia melletti
tdlszabdlyzott munkakoriilmények nem kihivdst jelentenek
szdmukra, hanem elviselhetetlen nyomdst. Egy jo oktatdspolitika
a tandrhidny enyhitésében is sokat segithet.

L4.) Az intézményeken belil meg kell teremteni az anyagi
elismerés és 0sztonzés, valamint a szakmai elismerését
lehetdségét is

1) A tankonyvlistdn szereplo (kotelezd, dllami) tankdnyvek
alacsony szinvonaliak, és nincs lehetdség vdlasztani a
tanulokozosség igényei alapjan. Egyes nélkiilozhetetlen
kiadvdnyok hidnyoznak is a szUkés kindlatbdl, ami plusz terhet
jelent a pedagégusok szdmdra. Vissza kell adni a pedagégiai
szabadsdgot a tankonyvvdlasztdsban (a szuldi kozosség
jovdhagydsa mellett)! A kulonféle oktatdsi programcsomagok
nagy segitséget jelenthetnek a pedagégusok munkdjdban.

2.) A tankonyvpiac felszabaditdsa jelentette verseny mindségi
javuldst eredményezne.

3) Amelyik fenntartondl lehetséges (vagy a tankeriileteknél
Litokban"), most is vdsdrolnak j6 mindségl, j6l haszndlhatd
tankonyveket a szllok, igy dupldn fizetnek: egyszer az ,ingyen
tankonyvekért" az addéjukbél, mdsodjdra pedig a valéban
haszndlhaté mindségért. A soha eld sem vett dllami kdnyvek
nyomtatdsa egyuttal kdrnyezeti kdrokat is okoz. Megsziintetendo
ez a gyakorlat - az dllam az erre szdnt 6sszeget vagy az iskoldkon
dat, vagy beiskoldzdsi tdmogatds formdjdban is eljuttathatnd a
csalddokhoz.



Az intézményi
kornyezet a
legtobb helyen
nem olyan, mint
amit jo szivvel
szdnunk
gyerekeinknek.

A tandarok
felkésziiltségének,
felkészitésének is
valtozni kell a
valtozo
kornyezetnek
megfeleloen.

L4.) Foleg az idosebb korosztdlyokndl a nyomtatott tankdnyvek
egy része helyett a kor szellemének megfeleloen digitdlis
Ltankonyvekre" lehetne dttérni.

5) A tulméretezett, a kiillonb6z6 tantdrgyak kozoétti egymdsra
épllést és a gyerekek életkori sajatossdgait figyelmen Kkiviil
hagyd kotelez6 tananyag a pedagégusok szdmdra is frusztrdld.
Emiatt nincs lehetéség az ismeretek elmélyitésére, a személyre
szabott, differencidlt tanitdsra és a korszerl pedagdgiai
médszerek alkalmazdsdra, ami erbésen rontja az oktatds
hatékonysdgdt. A pedagogusok értelmiségiek, diplomds
szakemberek, akiknek éppen az a szakmdjuk, hogy mit és hogyan
lehet és kell megismertetni a kiilonbdzé gyerekekkel. Kapjanak
ehhez megfelelé szabadsdgot és felelosséget! (A NAT pedig
fejlesztési feladatokat hatdrozzon meg!)

1.) Az intézmények fizikai dllapotdval kapcsolatos negativ hirek
rendszeresen bejdrjdk a sajtét a haszndlhatatlan és lezadrt
mosdoktdl és oltozoktol kezdve, a leszakadé plafonon dt, a
haszndlhatatlan vagy kiesé ablakokig. Ritkdbban esik sz6 réla, de
ugyancsak valds, az oktatdsi folyamatot is hdtrdltaté probléma
az eszkozdllomdny leromldsa és hidnya (pL.
szemléltetOeszkozok, kisérletekhez sziikséges anyagok). Az
oktatdsra forditott koltségeket azért is novelni kell, hogy
elinduljon egy dtfogd és idoben beldthaté épiiletrekonstrukcids
program. Ennek magdban kell foglalnia a modern eszkdzpark
biztositdsdt és az dj oktatdsi szemléletnek megfeleld tanuldsi
terek kialakitdsdt is.

2) A menzdk kozpontositdsdnak ,eredményeként” egész
generdcidkat ,sikeriilt" leszoktatni a minoségi, egészséges, déli
melegétkezésrol. A felndvekvo generdcio érdekében ezen a téren
is slirgos beavatkozdsra van sziikség. Lehet, hogy koltségesebb
volt minden intézményben fézni, de minéségibb és a gyerekek
dltal jobban kedvelt volt - szerették, elfogyasztottdk a
megrendelt ebédeket. De mire forditsunk tobb pénzt, ha nem a
gyerekeinkre? Kilfoldi példdk alapjdn: a minoségi ingyenes ebéd
biztositdsa része lehetne az ingyenes oktatdsi rendszernek.
Ugyanakkor a kulturdlt és egészséges étkezés elsajdtittatdsa is
egy pedagdgiai feladat, amire jelenleg vajmi kevés lehetoség
adodik.

1.) A pedagdégusokat sok negativ kritika éri: tul sok hazi feladatot
adnak; a tanulok mentdlis dllapotdval kapcsolatos problémdkat
nem kezelik; a versenyt helyezik elétérbe ahelyett, hogy az
egylttmukodésre helyeznék a hangsulyt; vannak, akik félelemben
tartjdk a gyerekeket; szakmailag nem tartanak Lépést az
elvdrdsokkal; nem megfeleld a médszertani felkésziiltséglik; nem
tanitanak meg sok, a mindennapi életben fontos készséget,
példdul az 6ndllésdgot vagy a kritikus gondolkoddst. Sajnos ezek
a vélemények gyakran valés alapiak. Hogy ez ne igy legyen,
fontos - amellett, hogy a pdlydt vonzévd kell tenni a
legtehetségesebb fiatalok szdmdra - a pedagdégusok felkészitése
(a  pedagégusképzé egyetemek elsésorban mddszertani
megujitdsdval), valamint a pdlydn Llévok fejlesztése és
tovdbbképzése ezen problémdk kezelésére: lényegében a vdltozd
kornyezethez valé alkalmazkoddsra - példdul a modern
pedagdgiai moddszerekre, az egyre tobb atipikus fejlodésl
gyerekkel vald torodésre, az inkluziv nevelés médszertandra és a
didkok motivdldsdnak lehetdségeire.



2.) Emellett a hazai pedagégia alapvetden is elmaradt a vildg
fejlettebb régiditdl, azoktdol az orszdgoktdl, ahol modernebb
moédszereket alkalmaznak, és ahol hatékony az oktatdsi rendszer.
Err6l nem a pedagégusok tehetnek, hanem az oktatdspolitika. A
magyar gyerekek, a mi gyerekeink is jobbat érdemelnek. Elvdrjuk,
hogy az oktatds idehaza is modern pedagdgiai elvekre épiiljon!

3.) Pdrhuzamosan az oktatdspolitika segitse az intézményeket az
Gj intézményi kultira formdldsdban korszerl tudomdnyos -
egyéni és szervezeti jolléttel és hatékonysdggal kapcsolatos -
ismeretekkel és j6 gyakorlatokkal, hogy a pedagégusok egyéni és
kozosségi mikodése hiteles példdval tudjon szolgdlni mind a
tanitvdnyoknak, mind a sziiloknek.

4.) Az internet és a MI kordban a pedagdgusnak sem kell
,mindentudénak” lennie. Az informdciéfékuszu oktatdsrél az
érzelmi tdrsas intelligencia fejlesztése felé kell nyitniuk az
intézményeknek, mikozben kiemelten fontos a kritikai
gondolkodds fejlesztése is.

5.) Az eredményesség és elfogadottsdg érdekében a
modernizdcids reform elétt elengedhetetlen a széles korl
tdrsadalmi és szakmai vita, illetve nemcsak a pedagégus-, de a
teljes tdrsadalom felkészitése, tdmogatd bevondsa.



III. Az iskola mint szervezet

Alapfelvetés

A vilag sokat vdltozott az elmult évtizedekben, mikozben az iskola nem. A megvdltozott
vildgnak megfeleloen az iskola funkcidjdt is djra kell definidlni, 4j szervezeti kultdrdra van
szlikség. Nem lehet vita kérdése, hogy a tanitds-tanulds és az oktatds-nevelés folyamatdnak
kozéppontjaban a gyereknek kell dllnia. A kihivdsoknak azzal lehet megfelelni, ha az iskoldk
tanuldszervezetté vdlnak, aminek elofeltétele a struktira demokratizdldsa és decentralizdldsa.
Csak igy lesznek az intézményekben jovoképpel és arculattal rendelkezo, innovdciora,
folyamatos megujuldsra, megfelelo bels6 kommunikdcidra, egylttmikodésre, valamint
problémamegolddsra képes kozosségek. Az ilyen szervezetek alapja a minden szereplore
kiterjedo partneri viszony. A folyamatos tanulds, a belso6 tuddstermelés révén maga a szervezet
és az ott folyé munka is ki tud teljesedni.










3) A TER-rel kapcsolatos problémdk és az intézményi foékuszi
értékelés sziikségessége: Rengeteg gond van a jelenlegi
TER-rendszerrel, amely az eldbb leirt okok miatt magdra az
iskoldra mint szervezetre is kdrosan hat. A
teljesitményértékelésben fejlesztendé kategéridba  keriilok
esetében a tovdbbképzések elvégzése sem feltétleniil
eredményez valédi szakmai fejlodést.

A pedagégusok egyéni teljesitményértékelésérol a hangsllyt az
intézmény egészének pedagdgiai hatékonysdgdra kell dthelyezni,
vagyis arra, hogy a nevelotestiilet mint szakmai ko6z6sség
mennyire képes eredményesen mlikddni. Sziikséges a TER teljes
koru reviziéja.

1.) A sziilo-tandr ald-folérendeltségi viszony helyett partneri
kapcsolatot kell kiépiteni (ugyanigy egy adott gyerekkdzosség
szllei kozott is). Ehhez sziikséges a pedagdgushivatds tdrsadalmi
presztizsének novelése, tobbek kozott a (kormdnyzati)
kommunikdci6 és a bérezés révén.




3.) Minimdlis elvdrds, hogy a feliiletet az oktatdsirdnyitds is
rendeltetésszerlien haszndlja: a kdzvetlen kormdnyzati, politikai
lizenetek és a propaganda tovdbbitdsdat azonnal meg kell
szuntetni.




Osszegzés

»Ami most van olyan rossz, hogy az mar jo...”

A mesterséges intelligencia térnyerése mas orszagokban is oktatasi reformot fog
elhozni, mikozben mi még az el6z6 nagy valtozassal, a digitalizaciéval egyutt jaro
pedagogiai megujulassal is adosak vagyunk. Sajnos magan a pedagogia teriletén is
jelentds a lemaradasunk — kutatasok, innovaciok, ismeretek gyakorlati alkalmazasa
terén egyarant. Ha siirgdsen nem lépiink, akkor a lemaradasunk végképp
behozhatatlanna valik: a magyar gazdasag soha nem latott mélységekbe siillyed, s
gyerekeink a munkaerdpiac periféridjara szorulnak.

Megbeszéléseink soran Gjra és ujra felvetddott, hogy a jelenlegi oktatasi
szisztéma tarthatatlan. Volt, aki azt fogalmazta meg, hogy nagyon egyszert az oktatas
megreformalasa, ,,épp csak minden forditva kell csinalni, mint eddig”. Hogy ezt sz6
szerint kell-e venni, abban nem vagyunk biztosak, de abban igen, hogy nagy ugrasra
van sziikség. A mostani helyzet ehhez egyszerre kinal alkalmat, és egyben kényszer is.

Egy dolog nehezen vitathatd: barmerre is indulunk, rosszabb mar nehezen lehet.
(Ehhez képest az el6z6 fejezetekben joval tobb, hatarozottabb elképzelést kinaltunk.)
Ujra kell gondolni mindazt, amit oktatas—nevelés terén a rendszervaltas 6ta
elmulasztottunk: az iskolaszerkezetet, a tandra-, tantargyi-, osztaly- és
évfolyamstrukturat, valamint az értékelést (mind a pedagégusokét, mind a gyerekekét).
A tartalmi megujulassal 6sszhangban (attél elvalaszthatatlanul) at kell alakitani a
szervezeti kulturat és az iskolaépiiletek tantermeken alapulé beosztasat. Mindezt azért,
mert ami a szaz évvel ezel6tt elterjedd hazai iskolahal6zat fundamentumat jelentette,
mara elavult. Nem, nem tiszteletlenségbdl, hanem mert eljart felettiik az id6. Ami
akkor célszertl és hatékony volt, az a mai korban, a mai gyerekek esetében tobbnyire
hasznalhatatlan.

Bar rengeteg valtozas tortént oktatasiigyben, ezek gyakran nem bizonyultak
eléremutaténak. Uj tartalmi szabalyozokra van sziikség, feliil kell vizsgalni a
tankotelezettség korhatarait, az iskolafenntartok korét, a pedagégusok képzését
(beleértve az egyetemek fenntartasat és a tovabbképzési rendszert), valamint az
oktatas-nevelésben dolgozok munkastatuszat is. S ahogy az Eloszoban is irtuk, a
kozéppontba a gyerekeket kell allitani. Ok sokfélék, szamos tekintetben kiilonbéznek
egymastol és kortarsaiktol — kiilonosen a 100 évvel ezelobtti gyerekektdl —, de semmivel
sem rosszabbak télik (barmit is sugall a szajhagyomany). Még ha rosszabbak lennének
is: az iskola van értiik, nem pedig 6k az iskolaért! Az oktatasnak kell rugalmasan
alkalmazkodnia hozzajuk, nem forditva. Ennek eléfeltétele, hogy meg kell ismerni a
gyerekeket! Nem csak tigy altalaban ,,a gyereket”, hanem az intézményekben a
pedagdgusoknak minden egyes , gyerekiiket”! Igy lehet a tanulas-tanitas folyamata
személyre szabott, igy kaphatja meg minden gyerek a szamara legjobb oktatast
képességei kibontakoztatasahoz.




A pedagoégusszakmanak is meg kell Gjulnia (és megujulas el6tt all, ha tetszik, ha nem)!
A ,tanar, mint a tudas egyediili birtokosa, forrasa” ma mar egy mult szazadi emlékkép.
A pedagoégusnak sokkal inkabb ,Gtitarsnak”, mentornak, coachnak kell lennie, aki
segiti tanitvanyait egyéni tanulasi céljaik elérésében.

Ha ezt meg tudjuk valésitani, akkor nemcsak a sziil6k lehetnek nyugodtak gyermekeik
sorsa feldl, és nemcsak a gyerekek szamara valik a tanulas-tanitas folyamata k6zosségi
élménnyé, hanem a ma megalazott, semmibe vett, megrendszabalyozott tanitok is
fellélegezhetnek, és kiteljesedhetnek munkajukban. (Remélhetdleg azok a mentalis
problémak is megsziinnek, amiket a ma rosszul miikodoé tézményei okoznak
gyereknek, felnéttnek egyarant.) Vissza kell adni az intézmények, az intézményvezetdk,
a nevelGtestiletek és a pedagogusok 6nallosagat, s az ezzel jaro felelosségiiket! Végre
diplomas értelmiségiként kell gondolni és hivatkozni rajuk! Meg kell adni szamukra azt
a megbecsilést, amely kijar azoknak, akik legféltettebb kincseinkkel ,,gazdalkodnak”,
és akik a jovoért dolgoznak nap mint nap.

Ha végre friss levegdt engediink az iskolakba — amelyek tanuldszervezetként
mukodnének —, és helyet kap a kritikai gondolkodas, a probléma- és projektalapu
oktatas, az autondmia, a megbecsiilés, a kreativitas lehetdsége, jol felszerelt tanul6i
terek és a tanitas egész folyamatat atszovo digitalizacio, akkor lesznek fiatal
pedagogusok is, akik a legtehetségesebbek diakok koziil kertiilnek ki. Nekik a
hivatasukat nem a megalkuvasok mentén kell majd ellatniuk, hanem izgalmas
intellektualis és emocionalis kihivasként élhetik azt meg.

Ok jelentik a jovénket...




Utoszo

»T1z év mulva ne ez a dal legyen....”

Egy magara valamit is adé kormany nem odazhatja tovabb az oktatas reformjat,
nem sorolhatja a gyerekeink, k6zos jovonk tigyét a sajat rovid tava hatalompolitikai
érdekei mogé!

Magyarorszagnak — nyersanyagok és hatalmas megmiivelheto teriletek hijan —
az oktatas jelenti a fejlodés és a fellendiilés egyediili utjat. A tobb hozzaadott értéket
eléallité munkaero az alacsonyabb képzettségliekhez képest magasabb fizetést ér el,
ami az egyéni jolét mellett a stabil, erds gazdasag é€s nemzet alapja is.

Egyaltalan nem allitjuk, hogy ez a szakmai anyag mindenre kiterjedd, hianytalan
oktataspolitikat tar az olvasé elé. Mi magunk is tisztaban vagyunk vele, hogy sok kérdés
kimaradt, rengeteg még a megoldando feladat. Ugyanakkor ennek a ,,csomagnak”
Ujszerlisége abban rejlik, hogy egy hosszu részvételi (tarsadalmasitott) folyamatban,
sokak bevonasaval sziiletett. Olyanok bevonasaval, akik kozvetlen kapcsolatban allnak
az oktatasi-nevelési intézményekkel, szembesiilnek a gondokkal, s id6t, energiat
aldozva, jobbité szandékkal dolgoztak egytitt veliink a harom fejezet kidolgozasan.
»Aldozva”, mert még ha az aprilisi valasztasok utén a felalld Gj kormany azonnal bele is
kezd (KEZDJEN!) az itt korvonalazott oktatasi reformba, annak eredményei csak joval
késobb jelentkeznek majd, s addigra lehet, hogy a gyerekeik mar végeznek az
iskolakban, vagy 6k, mint pedagégusok nyugdijba vonulnak. Ez a munka tehat a
jovonek, a jovoért készilt. Ezért itt is halas koszonetiinket szeretnénk kifejezni minden
résztvevonek, partnerinknek, tarsunknak és baratunknak!

Végiil még egy nagyon fontos dologra szeretnénk felhivni a valasztasokon indulé,
kormanyzasra késziilo partok figyelmét. Ahogyan a tulterheltség problémaja
tomegesen megfogalmazodott, ugyanugy nagy ,vagya” (értsd: hatarozott elvarasa!) a
sziiloknek, pedagogusoknak és didkoknak (és nekiink, civil szervezeteknek is), hogy
végre meghallgassak, kikérjék és komolyan vegyék a véleménytiket.

Barmely reform vagy dontés csak akkor lehet sikeres, ha azt széleskori szakmai
vita el6zi meg. (Nem pedig politikai alku — mindenki jobban jar, ha az oktatas az
oktatasi szakemberek kezében van!) Bar ezek az egyeztetések iddigényesek, a
személyes jelenléti megbeszélések, a véleménylitkoztetés az eredményesség
érdekében nem megsporolhato.

Az oktatasban is rendszervaltas kell, mert gyermekeink jovdje a tét!
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Melléklet: tudnivaléok a javaslatcsomag
megsziiletésének folyamatarol

A javaslatcsomag megalkotdsdt egy tobblépcsos bevondsi folyamat elozte meg.
Az anyag az iskolahaszndlok problémafelvetéseibol indult ki, valamint a
megolddsok és példdk is a résztvevoktol szdrmaznak.

1. Llépés: Félig strukturdlt interjuk

Gyakorlé 12 f6 - egyénenként
pedagogusok, atlagosan 1 ords
gyogypedagogusok, interjival
6vodapedagogusok

2024. oktober

Tapasztalat: A pedagogusok egyszerre klzdenek rendszerszintl problémdkkal
(tananyag mennyisége, iskoldk anyagi helyzete, pedagégushidny), valamint egyéni
szinten jelentos nehézségekkel. A spontdn emlitett problémdk alapjdn alakitottuk ki a
kovetkezo lépésbeli kérdoiv kérdéssordt, ahol arra voltunk kivdncsiak, hogy ezek a
problémdk mennyire dltaldnosan jelennek meg a pedagogusok korében.

A Tanitanék
szimpatizdnsai
(pedagdgusok, sziilok,
didkok, tdmogatok)

Kozel 300 fo -
szerepenként eltérd 2024. december,
kérdésekkel 2025. januar

Tapasztalat: Habdr a nézopontok kis mértékben eltérnek, a sziilok, didkok és
pedagogusok egyértelmuen a tulterheltséget jelolték meg legnagyobb problémdnak,
ami mind a pedagogusokat, mind a didkokat érinti.

3. lépés: Kérdoiv II.

Széleskoru

terjesztés Tobb mint 6000 fo b ap”“s'

madjus

Eredmény: Megsziiletett a problématérkép, amelynek fo dgai a kovetkezok:
talterheltség, pedagogushidny, intézmények fizika dllapota, tananyag,
viselkedésmodok, hatalommal valé viszony.




heti oraszam magas
sok tarsadalmi segitségnyujtas
harul a pedagdgusra
talzott barokracia
teljesitményériékelési rendszer
szubjektiv &s szakmaiatlan
Ertékelés . -~ alacsony bérek
A 4
bérfeszuliség a palyakezdd
és a tapasztalt pedagégusok kozott
kiégés, faradtsag,
rossz mentalis egészsegi allapot
nincs egyeztetés a tanan karon belil

Feladatok mennyisége és mindssége

egyedul érzi magat a pedagogus
felettesek nem segitenek
tul sok id6t toltenek el
_az iskolaban/6vodaban
_tl sok a hazi feladat

Tulterheltség_ "\ egész napos okatds miatt
~__nem jutidb mas elfoglaltsagra

. dllandd stressz
«__lelkileg kikészitik a gyerekeket kieges

szélmalomharc a diakok és . nem kérdezhelnek
pedagoguok kozott
pénzugyi teher
iskola fizikalis allapotanak
fenntartasaban is szerepet kell vallaini
ala-folé rendeltség van a
diakok és a tanarok kazdtt

Q‘\/ nincs id6 személyes kapcsolat
kiépitésére a szuld €s a pedagogus kozott

Viszonyrendszer

—

Forras: Sajat adatgytjtés (N=6052)
Az abra csak a tulterheltséggel kapcsolatos felvetéseket tartalmazza, a teljes problématérképben
kifejtésre kertiltek a fent felsorolt témak is

Erdekl6dd

pedagdgusok, szuldk Osszesen 119 f6 2025. oktéber
és szakértok

Az online workshopok lehet0oséget biztositottak arra, hogy részletesen dtbeszéljiik a vdlaszaddk dltal
kijelolt legsulyosabb problémdkat. A workshopok témdi és a segitségilinkre évo szakértok a
kovetkezOk voltak:
e Erdekérvényesités a fenntartéval szemben: Miklés Gydrgy

Erdekérvényesités az iskoldban: Miklés Gyorgy

Iskola mint szervezet: Nahalka Istvdn, Horvdth Addm, Léndrd Sdndor, Braun J6zsef

Pedagogusok jolléte és felkészlltsége: Nahalka Istvdn, Molndr Lajos

Gyermekkép vdltozdsa: Nahalka Istvdn, Ercse Kriszta, Gyarmathy Eva

Koszonjtik a Civil Kézoktatasi Platform és kiilonésen Nahalka Istvan partneri
egylttmiikédését a forumok és az azt megel6z0 egyeztetések soran!

19

s



