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ELOSZO AZ A(;(’)RA OKTATASI KEREKASZTAL
ZARODOKUMENTUMAHOZ

Az Agora Oktatasi Kerekasztal 2012 marciusaban alakult meg, miutan a Halozat a
Tanszabadsagért kezdeményezésére tizenhat szakmai szervezet egyiittmiitkodésre hivta
azokat a szakembereket €s laikusokat, akik a kozoktatasi rendszer modernizacidjaért tenni
kivannak.

A deklaralt cél az volt, hogy lehetdség nyiljon a magyarorszagi oktatasra vonatkozo
legkiilonfélebb allaspontok, veélemények, nézetek kifejtésére, és ezek egyeztetése
eredményeként 1étrej6jjon egy, a szilkséges pontokon a megoldasok eltérd valtozatait
felvonultatd, nagy és sokoldali tamogatottsagot ¢élvezéd szakmai dokumentum,
oktataspolitikai koncepcio.

A felhivas hatasara tobb mint kétszaz tag regisztralt az Agoraba, akik tobbsége a munka
valamelyik szakaszaban részt vett a vitdkban, a dokumentumok létrehozasaban. A tagok a
kézoktatasban érintettek széles spektrumat képviselik, a sziiloktol az 6vodapedagdgusokon,
altalanos, kozép- és szakiskolai tandrokon, szakoktatdkon, pszichopedagoégusokon,
iskolaigazgatokon, a tanarképzésben dolgozokon, tankdnyves szakembereken at
oktataspolitikusokig, a neveléstudomany kutatéiig. Ehhez tarsult a kétezer f6t meghaladd
Facebook-csoport.

Az Agora létrehozdinak és tagjainak meggy6z6dése, hogy Magyarorszdagnak hosszii tavon
miikédoképes, a politikai valasztasok viharainak nem kitett, stabil alapelveket tartalmazo,
a politikai erdk altal elfogadott oktataspolitikai stratégiara van sziiksége.

Az Agora létével demonstralni kivantuk, hogy

— az oktataspolitika-,,csindlas" nem egy politikai elit belsé ligye, hanem széles
tarsadalmi parbeszéd folyaman lehet érvényes elképzeléseket megfogalmazni s
ezeknek bizalmi elven épiilé tamogatast szerezni;

— széles értelemben vett szakmank konstruktiv gondolkodasra is képes és hajlando.

Az Agora plénuma részletes vitak utan Ggy dontott, hogy nyitott diskurzusok soran, a
tagsag minél szélesebb korének részvételével létrehoz egy elemzéseket és ajanlasokat
tartalmazé dokumentumot, amellyel 2013 6szén megkindlja a vdlasztasokra késziilo —
politikaiprogram-alkoto — demokratikus partokat. Az tizenetben egyfel6l a ,,szakma"
allaspontjat, masfeldl a minél szélesebb tarsadalmi konszenzust kivanta az Agora
hangsulyozni.

Szinte a teljes tagsag aktivan részt egy modszertanilag alaposan végiggondolt, a valdodi
demokratikus részvételt biztositd munkafolyamat soran annak a tematikdnak a
kidolgozasaban, amely a késébbi munka alapjat képezte.

Hasonlé moddszerrel keriiltek meghatarozasra az Agora altal legfontosabbnak tartott
ertekek, amelyek egyrészt a tovabbi munka soran iranymutatoul szolgaltak, masrészt
kifejezik azt a minimumot, amely kiilonféle egyiittmiikodésekben feltételiil szabhato.

A tematika egyes elemeinek kidolgozasara munkacsoportok jottek 1étre.



A tagsag altal elfogadott témateriiletek, amelyek tematikai alabontasa jelen dokumentum
Az oktataspolitika témai c. fejezetében, kifejtése pedig a dokumentum tovabbi részében
megjelenik, a kovetkezok:

1. Elvart, kivanatos nevelési-oktatasi eredmények

J6 kormanyzas

Tartalmi szabalyozas

Intézményi mindségiranyitas és rendszerszintii mindségértékelés
Pedagbgusok és a kdzoktatas tovabbi szakmai szerepl6i
Szakképzés a kdzoktatasban, a kozoktatas €s a munka vilaga
M¢ltanyossag

Fejlesztéspolitika, értékmegdrzés és modernizaciod

Egylittmiikddés, tudas- és tapasztalatcserék a kozoktatasban érintett
csoportok kozott

10. Diakszerep, didkrészvétel, netgeneraciod

11. A dokumentum létrehozésa soran célszertibbnek tiint a 6. téma kétfelé
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bontasa, és sziikségesnek mutatkozott egy 11j téma, igy az eredeti lista
kiegésziilt két témaval:

12. A kozoktatas és a munka vilaga — Eletat-tamogaté palyaorientacio

13. A nevelés intézményi szerkezete

14. A tematika sajatos logikat tiikroz. Eltér a hagyomanyos oktataspolitikai
dokumentumok algoritmusatol. Kifejezésre jut benne az Agoraban tomoriilt
tudashordozok gondolkodasmodja. Az Agora vallalja ezt a struktarat. Ugy
véli, hogy ez a tematizalas tiikrozi a pedagogiai ,,mikrofolyamatokban"
helytallo, fesziiltségeket és fejlesztendo teriileteket észleld szakemberek, és
laikus érdekl6dék problématérképét.

Ezt a ,tematizdlast” — a dokumentumban megjelend Ilehetséges probléma- és
feladatstrukturat — ajanljuk fel mindazoknak, akik professzionista politikusként
oktataspolitikai programot készitenek. E tiikor arra nézvést is itbaigazito lehet, hogy mely
oktataspolitikai 1épések milyen fokozati tamogatasra szamithatnak.

A munkacsoportok kiilonboz6 intenzitassal és kiilonbozé mértékii nyilvanossag mellett
dolgoztak. A munka soran az Agora tagsaganak bevonasaval az Agéraban egyesiilt tudast
tiikrozo részdokumentumok sziilettek.

A Facebook-csoportban ennél is szélesebb korben zajlott a parbeszéd. Néhany
részletkérdés vagy néhany aktualitas jelentésszamu reflexiot ért el, mas esetekben a csoport
tagjai e feliileten nem nyilvanultak meg. A Facebook-csoport mindazonaltal segitett abban,
hogy a parbeszéd tarsadalmi jellege fokozodjek.

A munka soran el kellett térniink az eredeti elképzelésektdl. Egyrészt sajnalatos modon
nem sikeriilt annyi és annyiféle szakembert bevonni, annyiféle véleményt megszolaltatni,
mint azt eredetileg szandékoztuk. Ennek okat késébb érdemes elemezniink, de bizonyosan
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szerepet jatszott ebben az a légkor, amelyben félni kell minden, kritikat megfogalmazo
szervezethez valo csatlakozastol. Masrészt be kellett latnunk, hogy tanulmanyok nem
sziilethetnek kollektiv munka eredményeként, és nem tudunk, de nem is feltétleniil
sziikséges egy kutatdsi zarddokumentum szintjének, felépitésének megfeleld, egységes
szerkezetl tanulmanyt letenniink az asztalra.

fgy az egyes témakhoz a munkacsoportok egy-egy tagja, esetenként felkért kiilsé
szakértok készitettek altalaban magas szinvonali tanulmanyokat, amelycket a
munkacsoportok vagy a munkacsoportoktol fliggetlen miihelyek és a levelezolistan a tagsag
megvitatott. Ezek alapjan sziilettek meg azok a tézisek, amelyeket az Agora megvitatott és
magaénak vall.

Ezek a tézisek mar eddig is hozzdjarultak a partok oktataspolitikai elképzeléseinek
kozelitéséhez, iitkoztetéséhez. A Halézat a Tanszabadsagért kezdeményezésére 2013
tavaszan elinditott, a felhivasra jelentkezd partok oktatdspolitikusai részvételével tartott
tematikus kerekasztalok vitainditdjakeént szolgaltak az Agora tézisei. Emellett az Agora tobb
tagja részt vett kiilonféle partok és szervezetek oktataspolitikai programjanak
kidolgozasaban, ahol munkéjukban tamaszkodni tudtak az Agoéra anyagaira.

A tézisek lefedik a felsorolt téemateriileteket, de nem foglalkoznak minden témateriilet
minden témdjdval. A kimaradt teriiletek feldolgozasa még vallalkozdra var.

A fenti helyzetben az Agora erre felhatalmazott koordinacios bizottsaga tigy dontott, hogy
jelen preambulum kiséretében egységes koncepcioként

— az Agora értékeket,

— az oktataspolitika részletes témalistajat,

— atéziseket (oktataspolitikai javaslatokat)
adja kozre mint tevékenységének eredményeit.

Emellett az Agora honlapjan (agoraoktatas.hu) szerzéik nevével kozzétesszik az
elkésziilt, onmagukban is komoly értéket képviselé miihelytanulmanyokat.

Ezt a tudast kinalja fel az Agora Oktatasi Kerekasztal az oktataspolitikar6l gondolkodé
politikai er6knek, illetve az oktataspolitika irant érdekl6d6 pedagdgusoknak, sziildknek, a
tarsszakmak képviseldinek.

Az Agobra kiildetését az adott viszonyok kozt teljesiilve latjuk. Adott infrastruktira,
nyilvanossagi viszonyok, tarsadalmi-politikai helyzet kdzepette az Agdraban egyesiilt tudas
és akarat ennyivel képes hozzajarulni ahhoz, hogy

— érvényes (valddi sziikségletekre valodi valaszokat kinald) oktataspolitika jusson
esélyhez,
— a"politikai elit" és a kdzoktatasi intézmények mindennapi vilaga kozt az atjaras elve
fokozottabban érvényesiiljon,
— atarsadalmi-szakmai kontroll elve egyre erételjesebben érvényesiiljon.
Fenti célok szolgalatat az Agora tagjai e dokumentum kozzététele utan is folytatni kivanjak.
Magyarorszag, 2013 oktobere
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AZ AGORA OKTATASI KEREKASZTAL KONCEPCIOALKOTO

MUNKAJA SORAN KOVETETT ERTEKEK

1. A tanuléi kompetenciak fejlodésének tamogatasa,
kiilonos tekintettel a szocialis és demokratikus
kompetencidkra

Olyan pedagogiai gyakorlatot és olyan évodat, iskolat akarunk,

amely nem a gyermekek, tanuldok ismereteinek puszta gyarapodasat, hanem az
ismereteik alkalmazasat lehetévé tevo készségek, értékek és beallitodasok —
kompetenciaik — fejlodését tekinti céljanak,
amely a fejlesztend6 kompetencidk korét nem csupén egy ,,akadémiai kdnon” alapjén
azonositja, hanem azokat az ismereteket és azokat a készségeket fejleszti, amelyek
lehet6vé teszik a sikeres és aktiv életpalyat,

amely az oktatast és a nevelést nem allitja szembe egymassal, és a kompetencidk
fejlesztését oktatasi és nevelési célként is kezeli,

amely nagy hangsulyt fektet a tarsadalmi egyiittéléshez és az aktiv allampolgari
magatartas elsajatitdshoz sziikséges kompetencidk — ismeretek, szocialis készségek,
etikai normak, mindennapi rutinok — fejlesztésére,

amely nem csupan oktatja e kompetenciakat, de a pedagogusok ¢és tanuldk
viszonyanak, a tanulok egymas kozotti kapcsolatanak normain, az iskolak mikodési
szabalyain keresztiil megélhetdvé is teszi azokat.

2. Személykozpontusag, gyermekcentrikussag

Olyan pedagogiai gyakorlatot €s olyan 6vodat, iskolat akarunk,

amelyben a gyermek érdeke az elsddleges,

amely torekszik arra, hogy kibontakoztassa a gyermekekben, tanulokban rejlé egyéni
¢és egyedi lehetdségeket,

amelyben a nevelés-oktatas alapja a gyermekek, tanulok megismerése,

amely az életkori sajatossagokhoz igazodva épit a tanulok érdeklédésére és sajat
tanulasukkal kapcsolatos dontéseikre,

amelyben a legfontosabb vezérelv a gyermekek, tanuldk személyiségfejlodéséhez,
tanulasi igényeihez és sziikségleteihez vald alkalmazkodas,

amelyben tag tere van annak, hogy a tanulok ismeretére alapozva a pedagdgusok nagy
szabadsaggal valasszak ki a tananyagot, az alkalmazott pedagogiai modszereket és
értékelési eljarasokat,

amely a tanulasi lehetéségek gazdag valasztékat kinalja fel.



3. Méltanyossag mindenekfelett, minden szinten

Olyan pedagogiai gyakorlatot, ovodat, iskolat, iskolahdlozatot és oktatasi rendszert
akarunk,

amely torekszik a rejtett és nyilt kirekesztés, valamint a hatranyos helyzetii tanuldkat
kudarcra itél6 pedagogiai gyakorlatok minden forméjanak megsziintetésére,

amely tamogatja a tanulasi kudarc barmely formaja altal veszélyeztetett gyermekeket,
amely tanulési sikerhez juttatja a barmilyen okbdl hatranyos helyzett tanuldkat is,
amely integraciora, a tanulds minden tanuld szamdara elonyds és felkésziilt
megszervezésére — inkluziora — torekszik,

amely visszaszoritja a barmilyen tanul6i csoport szamara hatranyos, a méltanyossag

elvét sértd beiskolazasi politikakat és hatarozottan fellép a roma tanulok szegregacioja
ellen,

amely minden szintii és tartalm® iranyitasi, oktataspolitikai dontésben érvényesiti a
méltanyossag elvét.

4, Demokratikus miikodés

Olyan ovodat, iskolat, iskolahalozatot, oktatasi rendszert és oktataspolitikai gyakorlatot
akarunk,

amelyben minden intézmény az ott tanulok és tanitok aktiv, €l6 és egyiittmiikodo, a
tanulasi célokat kozéppontba allitd, értékeit, normait maga kialakito kozosségeként
miikodik,

amelyben tag tere van a tanul6i 6nszervezddésnek és részvételnek,

amelyben az intézmény minden munkatarsa, a sziilok és az iskola kiils6 partnerei részt
vesznek az iskola ¢életét és miikodését meghatarozo dontések meghozatalaban,

amelyben a helyi kozosségek magukénak érzik az iskolat és moddjukban all
befolyasolni az iskola sorsara, miitkddésére hatast gyakorld dontéseket,

amelyben minden az iskolak, és altalaban az oktatas miikodésérdl sz619, jogszeriien
megoszthatd informacio elérhetd a nyilvanossag szamara,

amelyben a fontos iranyitasi dontéseket nemcsak adminisztrativ kozigazgatasi
szereplok hozhatjak meg, hanem demokratikus legitimacioval rendelkezé civil és
valasztott szereplok is.

amelyben az oktatds miikodésében és eredményességében érdekelt minden csoport
olyan civil és szakmai szervezeteket miikddtethet, amelyek képesek tagjaik érdekeinek
és véleményének 0sszegyiijtésére és eredményes képviseletére,



amelyben az oktatasiranyitasi és oktataspolitikai dontések minden érdekelt
csoport bevondsdval mikodd, nyilt és intézményesiilt konzultacids
mechanizmuson alapulnak.

5. Autondémia és elszamoltathatosag

Olyan pedagogustarsadalmat, iskolat, iskolahalozatokat és oktatasi rendszert akarunk,

amely a pedagdgusok és oktatok szakmai autondomidjat nem ,,szabadsagjognak”,
hanem a munkajukkal jaré felelosség gyakorlasanak elemi feltételének tekinti,

amely teret biztosit a pedagdgusok személyisége érvényesiilésének és autonom
szakmai fejlédésiiknek,

amelyben a neveléssel, oktatassal és képzéssel foglalkoz6 intézmények mikodését a
kornyezetiik altal tamasztott igények kielégitése és ,.klienseik” — gyermekek, tanulok,
szlilok — elégedettsége, valamint az intézmény altal produkalt hozzaadott érték is
mindsiti, a kozponti kovetelményeknek valdé megfelelés mellett,

amelyben az oktatdsi intézmények szakmai autondmidja az ennek gyakorlasahoz
sziikséges pénziigyi és szervezeti-intézményi autondmiaval parosul,

amelyben a helyi igényeket és sziikségleteket is figyelembe vevd, minden érdekelt
szamara informaciot szolgaltatd, gazdag mindségértékelési eszkdztar garantdlja az
elszamoltathatosag érvényesiilését,

amelyben a gyenge pedagdgusi-oktatdi és intézményi mindségnek kdvetkezményei
vannak, s amelyben megtorténik a kivanatos teljesitménytdl elmarado intézményeket
azonositasa ¢s fejlesztése.

6. Atlathato, atjarhato, zsakutcamentes iskolarendszer

Olyan iskolarendszert akarunk,

amelyben a tanulok és sziileik megfeleld informaciok birtokdban, felelésen
valaszthatnak iskolak és programok kozott,

amelyben minden tanuld egyenld feltételekkel haladhat végig, s amelyben
tuljelentkezés esetén a szelekcid fair mechanizmusai miikddnek,

amelybdl minden tanuld befejezett kdzépfoku végzettséggel — érettségivel és/vagy
szakképesitéssel — 1ép ki,

amely biztositja és megfeleld tamogatassal megkOnnyiti az atjarhatésagot az
intézménytipusok és az intézmények kozott,

amely nem miikddtet zsakutcas, tovabbi tanulasi, elhelyezkedési és érvényesiilési
lehetdséget nem biztositd programokat,

amelyben mindenki szdmara egész élete soran biztositott a tanuldsba vald visszalépés
lehetdsége.
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AZ OKTATASPOLITIKA TEMAI

1. Elvart, kivanatos nevelési-oktatasi eredmények

Elérehaladasra, részvételre, személyiségfejlédésre és  tanulasi  eredményekre
(kompetenciakra) vonatkozod célok, tehetségnevelés.
1.1 Atfogé kérdések

— Az oktatas célja, célrendszere Magyarorszagon (céltételezés)

— Nevelés, tanulés, kozoktatas eredményessége, az eredményesség kritériumai

— Atarsadalmi hatasok és az intézmény: A tudas leértékelddése

1.2 A gyermekek, tanulok elérehaladdsa az intézményrendszerben
— Tankdtelezettség
— A gyerek nevelési, tanuldsi ttjanak kritikus pontjai
— Az iskolaskor el6tti nevelés sajatossagai: az 6vodai tanulas sajatossagai
— Ovoda-iskola atmenet
— Tovabbtanulas
1.3 A nevelés jellege, bizonyos részteriiletei, szinterei
— Személyiségkozponth oktatas-nevelés
— Az intézmény nevelési feladatai: szocializacios feladatok
— Rejtett tanterv
— Gyermeki, tanuléi motivacid
— Tehetséggondozas
— Ideolodgiai nevelés? (kotelezd vagy valaszthatd)
— Verseny és/vagy egyiittmiikodés
— A nevelés szinterei: intézmény, csalad, média, helyi tarsadalom, kortarscsoportok,
csaladkozpontl intervencios megoldasok
— A rejtett analfabetizmus felszamolasa
— Kompetenciafejlesztés
o Kulcskompetenciak fejlesztése
o Kooperativitas
o Allampolgari kompetenciak, demokraciara nevelés (ideologiai hattere,
identitastudat), Demokratikus politikai kultirara nevelés
Kiritikai gondolkodas
Szocialis kompetenciak
Onall6 tanulas, tanulasi modszerek, LLL
Uj kulturalis kihivasok — web2, Gj médiakozeg, interaktivitas, vizualitas

O O O O
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2. J6 kormanyzas

Az oktatas kormanyzasanak szerkezete és modja, intézmények tulajdonosi szerkezete, az
egyes kulcsfontossagu (a tobbi alrendszer mikodtetését meghatarozo) kormanyzasi eszko-
70k, mint példaul az iranyitas és finanszirozas

2.1 Oktataspolitikai feladatok

— Allapotfelmérés (mi van most?)

Ertékmegérzésre és j értékekre épiilé oktataspolitikai koncepcié (kiilfoldi mintak
tanulmanyozasaval is), nevelést, tanulast, tanitast segitd, kivitelezhetd stratégidk

— Civil és szakmai szervezetekkel valo egyeztetés az oktataspolitikaban

— Az oktatéspolitika civil kontrollja a médidban és a kozéletben

— Kozoktatas-politika a médiaban (tajékoztatas, problémateriilettel valo foglalkozas)

2.2 Az oktatas kormanyzasanak alapelve

Bizonyitékokon alapul6 oktataskormanyzas

A nevelés, tanulés, a kozoktatas eredményességének értelmezése az oktatds rend-
szerének egészében

A tarsadalom elvarasainak tisztazasa az oktatasi rendszer egyes szintjeivel és azok
szereplbivel szemben

Az oktatas célja, célrendszere Magyarorszagon (céltételezés)

Szabad intézményvalasztas
— Szolgaltatas vagy szolgalat?
— Intézményi autondémia, pedagogiai szabadsag, centralizacio és decentralizacio

— Jogok, kotelezettségek

Kozigazgatas ¢és tanligyigazgatas kapcsolata, a kdzoktatas iranyitasdnak mindsége

Eurdpai dimenzid az oktatasban: lisszaboni stratégia, EU 2020

Verseny és/vagy egylittmiikddés az oktatas rendszerének egészében
2.3 A kormanyzas kiemelt kérdései

— Kié az intézmény? Intézményfenntartds és miikodtetés, szubszidiaritas az oktatas
rendszerében, feladat- és feleldsségmegosztas a kozoktatasban (allam — fenntart6 —
intézmény)

— Intézményszerkezet, intézményrendszer, egységesség és differencialtsag, a kom-
prehenziv iskolarendszer intézményrendszer lehetdsége

— Autondmiat, innovaciot, ellenérzést és értékelést tamogatd alrendszerek, a koz-
igazgatds és a taniigyigazgatds kapcsolata, szakmai feliigyelet, szakfeliigyelet,
szaktanacsadas, az intézmények ¢és a pedagégusok munkajanak értékelése

— Meérési rendszerek az oktatasban (a kozoktatas kormanyzasanak feladatai)
— Fejlesztéspolitika
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A neveléstudomanyi kutatasok tdmogatasa

Tankotelezettség

A fiatalok 20%-a esélytelen a munkaerdpiacon

Atjarhatosag

Az intézmény depolitizalasa

Vilagnézeti, ideologiai semlegesség

Szektorsemlegesség az oktatasban, allami, 6nkormanyzati, egyhazi, alapitvanyi,
maganintézmények kérdése

Finanszirozas (1d. kiilén pontban is)

A taniigyigazgatas kérdései

Nevelési, tanulasi szakaszok kozotti atmenetek

Ovoda-iskola atmenet

Intézményi szervezetfejlesztés, halozatok kiépitése, egyiittmitkodés
Allami keretszamok meghatarozasa egyes intézménytipusokban

A nevelési tanacsadas rendszere

Intézménypszichologus halozat

Egész napos iskola - tartalmas délutani tevékenység a tanulok szamara az iskolaban
és az iskolan kiviil

Esti iskola
Kétnyelvii iskolak (jo gyakorlatok, finanszirozas), nyelvi el6készit6 tanfolyamok
Az oktatas-nevelés szintereinek az dsszehangolasa

2.4 Oktatasfinanszirozas

Az oktatasfinanszirozas modja

Hatékonysag probléma

Az oktatasfinanszirozas mértéke, az oktatas helye a koltségvetésben
Szektorsemlegesség a finanszirozasban

Oktatasfinanszirozas: Pedagogusbérezés problémai

3. Tartalmi szabalyozas

A kozmiiveltség definialasa és szabalyozasanak modja, az egységes és minimalis nevelési,
tanulasi célok rogzitésének modja (bemeneti/folyamat szabalyozas és kimeneti szabalyo-
z4s viszonya, egységes rendszere), a tartalmi szabalyozok mikodését biztositd eszkozok.

3.1 A tartalmi szabdlyozas atfogo kérdései

A tarsadalom (nevelési, oktatasi tartalmat érintd) elvarasai az oktatas rendszerével és
egyes szerepldivel szemben
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Az oktatas célja, célrendszere Magyarorszagon (céltételezés, kulcskompetenciak,
kompetenciafejlesztés, 1d. 1.3. is, a tudas leértekelodésének folyamata)

Koézmiiveltségi tartalmak, a kanon kérdése (a ,,nemzeti érték” hogyan épiil be)
Kimeneti, bemeneti, folyamatszabalyozas
A tartalmi szabalyozas és az intézményszerkezet (intézményrendszer) Osszefliggése

Intézményi autonoémia és a pedagdgus autondmidja, szakmai autondmia (tartalmi és
mddszertani szabadsag, diverzitas)

Vilagnézeti semlegesség: allami, egyhazi intézmények

Az intézmény (a nevelési, oktatasi tartalom) politika- és ideologiamentessége
Multikulturalitas (kisebbség/tobbség), tolerancia

Ertékmegdrzés és mas kultarak értékeinek beépitése

Tartalmi szabalyozas és a tudasfelfogés kapcsolata

3.2 A tartalmi szabalyozas teriiletei

Tantervek: NAT, kerettantervek, helyi tantervek (a helyi tantervek vége), tan-
targyak, oraszamok

Vizsgarendszer

Oktatasi programok, programcsomagok, pedagogiai rendszer

A tankOnyvkiadas — valaszthatosag, egységesités, tankonyvpolitika
Iskolaskor el6tti nevelés sajatossagai, 6vodai program

3.3 Miiveltségi teriileti, tantdrgyi nevelés kérdései

Human- és realtantargyak, falak kozottik
Komplex tantargyak (komplex képzés)

Az idegen nyelvi oktatds: Oraszam, eredményesség, az akkreditalt nyelvvizsga-
rendszer helye, szerepe, bizonyitvanyok, nyelvi érettségi, a diploma megszerzé-
sének fliggése a nyelvvizsgaktol, tantargyak idegen nyelvii oktatasa; kiilfoldi filmek
szinkronizalasa, nyelvtanar hiany, NYEK, két tannyelvii iskolak

Természettudomanyos nevelés

Matematikai nevelés

A matematika és a természettudomanyi tantargyak kapcsolata
Mivészeti nevelés

Tarsadalomtudomanyi nevelés

Politikai kultarara nevelés, allampolgari kompetenciak
Ideologiai nevelés? (kotelezd vagy valaszthato)

Globalizacios ismeretek, fenntarthatésagra nevelés, XXI. szdzadi kihivasokra valo
felkészités

Egészséges életmddra nevelés
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3.4 A tartalmi szabadlyozdast befolydsolo tényezdk

Uj kulturalis kihivasok — web2, G médiakozeg, vizualitas
Rejtett tanterv
Munkaerd-piaci kereslet, életpalya

Szakmodszertan allapota, szakmddszertani kutatasok, a szakmodszertani tudas ter-
jedése a rendszerben

3.5 A tartalmi szabdlyozads konkrét megvalosulasa az intézményekben

Intézményi szakaszok kozotti atmenetek (benne az 6voda-iskola atmenet és a to-
vabbtanulas is)

Atjarhatosag
Egész napos iskola — Tartalmas délutani tevékenység a tanulok szamara az iskoldban
és az iskolan kiviil

3.6 Kritikus szemléleti kérdesek

Tudomany-altudomany

Tudasfelfogasok ¢és tartalomszabalyozas

4. Intézményi minéségiranyitas és rendszerszinti
mindségértékelés

Az intézményi mindségiranyitas és az ahhoz kapcsolodod kozoktatdsi agazati mindség-
értékelés (kiilsé intézményértékelés, tanuldi teljesitménymérés és vizsgarendszer, kdzok-
tatasi informacios rendszer) alapelvei, rendszerszinti miikodése

4.1 Az intézményi minéség és a rendszerszintii minéségeértékelés atfogo kerdesei

A tarsadalom elvarasai az oktatas rendszerével és egyes szerepldivel szemben in-
tézményi szinten
Az oktatas célja, célrendszere Magyarorszagon (céltételezés)

A kozoktatas iranyitasanak mindsége, elvart s szamon kérhet6 hatasok intézményi
szinten

Nevelés, tanulas, a kozoktatds eredményessége intézményi szinten

Szolgaltatas versus szolgalat

Intézményi demokracia (gyermek, sziil6, pedagogus, helyi k6zosség), nyitott intéz-
mény

Pedagogusi és intézményi autonomia (jogok, kotelességek, hataskorok)

4.2 Az intézményértékelés rendszere

Koherens kiilso és belso értékelési rendszer
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— Autonomiat, innovaciot, ellendrzést és értékelést tamogatd alrendszerek, a koz-
igazgatas €s a taniigyigazgatds kapcsolata, szakmai feliigyelet, szakfeliigyelet,
szaktanacsadas, az intézmények és a pedagdgusok munkajanak értékelése

— Mérési rendszer
4.3 Az intézményi mindseg, minoségertékelés teriiletei
— Nevelést, tanulast, tanitast elsegitd hatasrendszer tervezése
— Modszertani kulttra, szakmodszertan (tanulva tanitas — tanitva tanulas)

— Azintézmény, a pedagégusok egyiittmiikddési rendszere (részletesen 1d. kiilon a 4.4.
pontban)

Iskolai-intézményi demokracia, demokratikus politikai kultarara nevelés

Jogok, kotelezettségek
— Intézményi szervezetfejlesztés, halozatok kiépitése
— Iskolai Intézményi kommunikacié (didk, gyermek, sziild, pedagogus)
4.4 Az intézmény minoségenek egyik leginkabb meghatdrozo eleme: az egyiittmiikodések
rendszere
— Az egyilittmtikddés kulturaja: gyermek, sziild, pedagdgus, sziiléi részvétel, csalad és
intézmény, csaladkézpontu intervencios megoldasok, kozos nyelv kialakitasa, a
rendszeres egyiittmiikodés forumai
— Egyiittmiikodések, haldzatok, szakmai és civil egyeztetés: szakmakozi-, agazatok
kozotti egyittmiikodés (szocialis, egészségiigyi terliletekkel), oktatasi teriileten
beliili egyiittmiikodés, egyeztetés, kozoktatasi intézmények kozotti kapcsolatok
(halozatépités), pedagdgusok egyiittmiikodése
— Nyitott intézmény és a demokratikus gyermeki részvétel

Ko6z06sségi intézmény
Konfliktuskezelés

4.5 Az intézményi mindséget és minoségertekelést befolyasolo tényezok

— Rejtett tanterv

— Intézményi autondmia és a pedagdégus autonomidja (tartalmi és modszertani sza-
badsag, diverzités), szakmai autonémia (pedagoguseé, intézménye

— Az intézményvezetés stratégiai terve
— Az intézményvezetdk-, az intézményvezetés mindsége (képzés, kivalasztas, to-
vabbképzés)
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5. Pedagégusok és a kdzoktatas tovabbi szakmai
szerepléi

A pedagogusok kivanatos szakmai kompetenciai, pedagbgusok statusza és humaneréforras
gazdalkodas (egységes pedagoguspolitika)
5.1 A pedagogusok mindségevel kapcsolatos atfogo kérdések

— Tarsadalmilag relevans elvarasok az oktatdsi rendszer egyes szintjeivel és azok
szerepl6ivel szemben: pedagogus

— Pedagdguspolitika (képzés, statusz, életpalya), az oktataspolitika pedagdgus-
felfogasa
— Ajo6pedagogus
A pedagogusszerep ujragondolasa
5.2 Pedagdgusképzés
— Egyetemi, féiskolai képzés
— Alkalmassag, sziirés
— Aképzés gyakorlati elemei
— Pedagogus-tovabbképzés
— Pedagdgusképzés: a képzok képzése
5.3 A pedagogusok szakmai helyzetének jellemzoi
— A pedagdgusmunka mingsége
— Szakmai autondmia, pedagogiai szabadsag
— Jogok, kotelességek, hataskorok
5.4 A pedagogusok tarsadalmi helyzete, elomenetel, életpalya
— A pedagogusok foglalkoztatasa
— A pedagégusmunka mennyisége
— Pedagodgus leterheltsége, egyenletes terhelés
— Pedagdgusok jovedelme, bérrendezés
— A pedagogus értelmiségi létének tdmogatdsa
— A pedagogustarsadalom szervezddése: halozatok, klubok
5.5 Pedagdguskompetenciak, tulajdonsdagok

— A mobdszertani kultira, a nevelés-tanitas-tanulds kulturdjanak megujitasa,
szakmodszertan (tanulva tanitas — tanitva tanulas)

— Nevelést, tanulast, tanitast elésegitd hatasrendszer tervezése
— Differencialas
— Progressziv pedagdgiai modszerek napi jelenlétének garanciai
— Tanulasmoédszertan, a tanulas tanitasa
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Meérés, értékelés (tanuloi teljesitmények)
Foglalkozason, tandran és intézményen kiviili nevelés
Vilagnézeti semlegesség

Csoporton beliili konfliktuskezelés

Pedagogus és csalad kapcsolata: csaladkézpontll intervenciés megoldasok, kozos
nyelv kialakitasa

Ovodai nevelés — sajatos pedagégiai kérdések

5.6 A pedagogus munkajanak értékelése, a pedagogusokkal szembeni elvarasok, a palya-

alkalmassag kérdései

Pedagdgus palyaalkalmassag kovetelményeinek hidnyossagai
Kivalasztas a pedagdgusképzésben

Koherens, 6sszehangolt kiilsd és bels6 értékelési rendszerek
Szakmai feliigyelet, szaktanacsadas

5.7 A kézoktatas tovabbi szakmai szerepldi

Iskolapszichologus, nevelési tanacsadd
Palyatanacsadd

Gyermekvédelmi szakember

Pedagogiai asszisztens, szabadidd-szervezd

— Szakoktato
— Egyéb
6. Szakképzés a kozoktatasban, a kézoktatas és a munka
vilaga
6.1 A szakképzeés célja

Elsdsorban szakmatanulas vagy elsdsorban nevelési-fejlesztési célok
Szakma vagy kompetencia?
A szakképzés feladatai az LLL-ben

6.2 A szakképzés helye az iskolarendszerben

Nemzetkozi attekintés
Torténeti attekintés

Mikor kezd6djon és meddig tartson (meddig legyen kotelezd) a szakképzés? Mikor
torténjen a szakmacsoport (palyakor, agazat), mikor a konkrét szakma kivalasztasa,
elkiilontilt oktatasa?

Szakiskola, szakkdzépiskola
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Szakképzés, ill. a szakmatanulas megalapozasa a szakképzés elkiiloniilése nélkiil:
komprehenziv iskola, gimnaziumi szakmai képzés

Erettségi utani szakképzés
Felsofoku szakképzés
Iskolai rendszerii feln6ttoktatas, masodik szakma iskolai rendszerben

Alternativ tanulasi utak — HID, szakmunkésok szakkozépiskoldja, ,,szakérettségi”,
masodik esély iskoldi, szakmavaltas

Szakképzés helye a jelenlegitdl eltérd strukturdji alapképzés esetén (pl. 6+6 vagy
9+3 esetén)

6.3 Iskolai és felnétt (iskolarendszeren kiviili) szakképzés

Melyiknek mi a célja, szerepe
Kapcsolatuk
Szerepldik (iskolak szerepe a felndtt szakképzésben)

6.4 Munkaerdpiac igényei a szakképzéssel és a kozoktatassal szemben

Szakképzés tervezhetésége munkaeré-piaci szempontbol orszagosan, regionalisan,
megyei ¢és helyi szinten

,HHianyszakmak” kérdéskore, meghatarozhatdosdga és ennek sziikségessége,
,palyairanyitas”, bizonyos iranyokra Osztonzés sziikségessége és lehetdségei,
,,divatszakmak” kezelése

Gazdasag altal igényelt kompetenciak; a szakképzésben és altalanos képzésbe valo
megszerezhetdségiik; kompetencia vs. szakma

Szakkozépiskola feladata munkaeré-piaci szempontbdl, elényei/hatranyai a mun-
kaba allas, szakmaszerzés, szakirany(/nem szakiranyu felsdoktatasi tovabbtanulas
esetén

Gimnazium feladata munkaeré-piaci szempontb6l, milyen foglalkozasokra készithet
fel, milyen formaban

Bevalasi mutatok — mit tudunk az elhelyezkedési, kereseti , vallalkozasi,
tovabbtanulasi, karrier esélyekr6l, utakrol

Pélyaelhagyas tényei és értékelése

Gazdasagi szereplok (kamara, cégek, vallalkozoi szervezetek, allami foglalkoztatasi
szerv stb.) szerepe a munkaerd-piac igényeinek kdzvetitésében

Iskolak és munkaltatok kapcsolata

Szakképzési szerkezet befolyasolasanak indokoltsaga, formai

Munkaerd-piaci ismeretek, allaskeresési, -megtartasi készségek, munkajog oktatasa
a kiilonféle iskolakban

6.5 A szakképzés gyakorlati része

Tanuldszerzddés, tanmiihely, egyéb megoldasok
Szakoktatok képzése, kompetenciai, ennek szabalyozasa
Szakmodszertan
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Uzemi gyakorlat

6.6 Iskolai szakképzés és szakmaszerkezet

OKJ, modulrendszer, rész-szakképesitések, raépiilések, iskolai és felnéttképzésben
oktathato szakképesitések

Szakkozépiskolai végzettség és szakképzettség
Mas megoldasok (pl. tobblépcsds szakmaszerzés)

6.7 Az iskolai szakképzés tartalmi kérdései

Kozismeret és szakma aranya

Altalanos, szakmacsoportos és specilis szakmai ismeretek
SZVK, kozponti program

Vizsgarendszer

Felkészités az LLL-re és a szakmai tovabblépésre

6.8 A szakiskolasok specialis nevelési kérdeései

Modszertan

SNI, HHH-s gyerekek a szakképzésben

Motivalasi lehetdségek, 6sztondij

Tanarok felkészitése

Segit6 szakemberek szerepe, szervezeti elhelyezkedése, finanszirozasa
Szakmatanulas vagy altalanos kompetenciak fejlesztése?

Kapcsolat a sziil6kkel

A szakiskolaba ,,szorult” gyerekek képzése mennyiben szakképzési kérdés — a
szakiskola kiildetéstudata (szakmatanitas vagy nevelés, kompetenciafejlesztés
sulya)

6.9 Specialis szakiskolak

Céljuk

Jelenlegi helyzetiik, sikereik és kudarcaik

Kapcsolat a kdzoktatas mas intézményeivel és a munkaeré-piaccal
Gyodgypedagogiai és modszertani kozpontok

6.10 Az altalanos iskola szerepe

Technikaoktatas, manualis készségek fejlesztése, kreativ foglalkozasok
Eletvitel miiveltségteriilet lehetdségei, beépiilése a tanitasba

Mit var el a szakképz6 iskola az altalanos iskolatol?

Felkészités a szakmai tovabbtanulasra

6.11 Az egyes szakképzesi teriiletek specialis problémai

Miivészeti képzés
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— Agrarképzés

7. Méltanyossag

Kiilonb6z6 hatranydimenziok mentén kimutathatd nevelési, oktatasi egyenl6tlenségek és
azok mérséklését, megsziintetését szolgalo rendszer

7.1. A méltanyossag kezelésének elvi keérdeései

Verseny és/vagy egyiittmiikodés
A személyiség-kdzpontiusag mint alapelv
A hatranyos helyzet fogalma

Interkulturalis nevelés, a liberalis-, kompenzatorikus- és emancipatorikus megkd-
zelitések a magyar iskolarendszerben

Multikulturalités, identitastudat, tobbség és kisebbség viszonya
Rejtett tanterv

7.2. A méltanyossag fobb kérdései

Szelekcid, szelektiv iskolarendszer, korai szelekcio, ,,elitképzés”
Egyiittnevelés, inklazio, integracio, szélesebb korli elokészités (célcsoport, befo-
gadd kozeg, tagabb kornyezet)

Latens és manifeszt diszkriminacid az oktatasban, kirekesztés
Szegregacio

Tarsadalmi egyenlétlenségek

Az iskolat befejezd fiatalok 20%-a esélytelen a munkaerdpiacon
Tertileti egyenl6tlenségek

Tehetségnevelés és esélyegyenlotlenség

SNI

Részképességzavarok

Komprehenziv intézményrendszer

Differencialas, korszerii médszerek alkalmazasa

Kompenzativ és preventiv programok kidolgozasa

Szocialis problémak intézményen beliili kezelése

Szabad intézményvalasztas

Tankotelezettség

Gyermeki, tanul6i motivacio

Tovéabbtanulas

Felnottoktatas és méltanyossag, a felndttoktatas kompenzacios szerepe az esély-
egyenl6tlenségek csokkentésében
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8. Fejlesztéspolitika, értékmegorzés és modernizacié
Tarsadalmi, gazdasagi és technologiai modernizacids kihivasok, az ezekre valaszt adni
képes kozoktatasi rendszer é€s fejlesztéspolitika
8.1. Alapelvek
— Hagyomanyokra épités és megujulas egyszerre
— Hazai és kiilfoldi megoldasok ismerete
8.2. A modernizacio teriiletei
—  Ertékmegdrzésre és 0j értékekre épiild oktataspolitikai koncepcio (kiilfoldi mintak
tanulmanyozasa), nevelést, tanulast, tanitast segitd, kivitelezhetd stratégidk
— Koherens fejlesztéspolitika, felkésziilés a ,,HEFOP-ok, TAMOP-ok utani vilagra”
— Neveléstudomanyi kutatdsok tamogatasa, a kutatds intézményrendszerének
megujitasa
— Nevelést, tanitast-tanulast elésegitdé (tamogatd) hatasrendszer atgondolasa,
ujratervezése
— Technolégiai modernizacio, az infrastruktura fejlesztése
— Szervezetfejlesztés (stratégiai fejlesztés)

— Az autonémiat és az innovacidt tdmogatd alrendszer (pedagogiai szakszolgalati
rendszer modernizalasa)

8.3 A modernizacio problémdi
— Modernizéaciohoz sziikséges intézmények, intézményrendszer hidnya

9. Hatékonyan egyiittmiikodo kozoktatas

A kozoktatas szereploi kozotti hatékony egylittmiikdodések, hatasuk az egyiittmiikodokre és
a kozoktatas egészére

9.1 Egyiittmiikddések elmélete (kutatasok, elméletek)

9.2 Diagnosztika, mérés, értékelés, beavatkozas

9.3 Elméleti szakemberek-gyakorld pedagogusok egylittmiikddései (kisérletek, innovéciok)
9.4 Pedagogusképzés (felkészités a pedagogusi, tanuloi egylittmiikddésekre)

9.5 Pedagdgus-pedagdgus egyiittmikodések

9.6 Sziil6-iskola egyiittmiikodések

9.7 Tanuld-tanuld egyiittmikodések (differencialddasok, kooperaciok)

9.8 Tanar-diadk egyiittmiikodés
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9.9 A kozoktatas kiilonboz6 szintjei, a kdzoktatas és a felsdoktatas, a kozoktatas és mas
tarsadalmi alrendszerek kozotti egyiitt-miikodés

9.10 Az internet kihasznalasanak lehet6ségei
10. Diakszerep, diakrészvétel, netgeneracio

11. A kozoktatis és a munka vilaga — Eletiit-timogaté
palyaorientacio®

11.1 Tartalma, modern felfogasa, jelent6sége

11.2  Szerepe a tovabbtanulasban, az iskola- és palyavalasztasban, a munkavallalasban, az
¢élethosszig tarto tanulasban (LLL)

11.3  Teriiletei

11.4  Eletpéalya-épitési készségek

11.5 Palyaorientacios szolgaltatasok

11.6 Horizontalis és kozoktatasi szakpolitika

11.7  Allampolgari, munkaltatéi, tarsadalmi érdekek

11.8  Hol, ki nyujtsa, milyen formaban, kinek kell részesiilnie bel6le
11.9  Szervezeti és finanszirozasi kérdések

11.10 Tanarok szerepe, felkészitése

11.11 Ismerkedés a munka vilagaval

! A dokumentum létrehozasa soran sziikségesnek mutatkozott a Szakképzés a kdzoktatasban, a kdzoktatas

és a munka vilaga témateriilet két részre bontasa.
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12. A nevelés intézményi szerkezete?

OKTATASPOLITIKAI TEZISEK

1. Elvart, kivanatos nevelési-oktatasi eredmények

Az Elvart kivanatos nevelési-oktatisi eredmények” témacsoportban — bar késziilt
vitaindité tanulmany, és az Agoraban folyt is vita ebben a témakorben — nem sziilettek té-
zisek. E legatfogobb kérdéskdrre nem adhaté valasz mindaddig, mig az egyes teriiletek meg
nem fogalmazzak a sajat céljaikat, kivanatos eredményeiket.

Az elvart, kivanatos nevelési-oktatasi eredmények az egyes témacsoportok tézisei kdzott
most is megjelennek.

Javasoljuk, hogy pedagdgusok, sziilok és didkok bevondsdval széleskort interaktiv
programot szervezve, vitdkat kezdeményezve az Agora eme elsé nyilvanos dokumentuma
és a visszajelzések alapjan a késébbiekben hozzuk 1étre az itt hianyzo téziseket.

2. J6 kormanyzas

2.1. Ervényesiti az oktatas vilagaban is a hatalmi dgak szétvilasztdsanak elvét, igy alkot
jogot, igy igazgat, igy ellendrzi a végrehajtast, jar el konfliktusok esetén.

2.2. Koveti a szubszidiaritds elvét, azaz azt az elvet, hogy a kozosségek sajat kérdé-
seikben — amelyek mas nagyobb kozosségeket nem érintenek — maguk dontsenek. Az
allamigazgatas csucsain csak a legfontosabb keretekrdl hoz dontést, a dontés-hozok
és a kozvetlen iskolahasznalok kozti érdekegyeztetést kovetden.

2.3. Olyan szabalyokat, elvarasokat fogalmaz meg, amelyek arnyaltan integraljak, har-
monizadljak a vilagfolyamatokat, az eurdpai folyamatokat, a nemzeti érdekeket, a
kisebbségek érdekeit, a regionalis és helyi tarsadalmi érdekeket, a sziilok érdekeit, a
pedagdgusok szakmai érdekeit stb.

sy

2.4. Stratégiajat a pluralista demokracia alapjan, a jelentésebb ellenzéki erdkkel egyet-
ertésben fogalmazza meg, szem el6tt tartva, hogy az oktatasi fejlesztések gyakran
csak a (tavoli) jovoben tériilnek meg, ativelnek a parlamentaris demokrécia politikai
valtasain.

2.5. A konfliktusokat a megeldzés stratégidjaval kezeli.

Ez a tématertilet utdlag, a dokumentum készitése soran keriilt a témak kozé.
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2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

A legjelentdsebb kozszolgaltatasok feltételeit biztositd garancidkat ugy adja meg,
hogy az vilagosan kifejezze az allami felelésségvallalast, ugyanakkor utat engedjen
az ongondoskodadsnak is.

Felel6sséggel és hatékonyan 6rkodik a szabadsagjogok és a méltanyossag érvénye-
sitése felett.

Elismeri a tudas és a kultura jelentéségét a gazdasagi, tarsadalmi-allampolgari
¢életben, az életmindség biztositdsaban, a tarsadalmi (akar kiilonb6zd generaciok és
kiilonb6z6 kultirahordozé tarsadalmi csoportok kozotti) kommunikacidban.

Tamogatja a kutatast és az innovdciot, s dontéseiben, intézkedéseiben tdmaszkodik is
azok eredményeire. Ennek alapjan — és atlathatdé modon — vesz részt az oktatasi
intézmények fejlesztésében.

Egyszerre biztositja az alapdokumentumoknak minden fél szamara biztonsagot je-
lentd — lehetséges mértékli — tartossagat és a folyamatos fejlesztés garanciait.

A piacgazdasag feltételei mellett érvényesithetd segitséget nyujt a tanuldsi folya-
matok utan a palyakezddk szamara.

Tetteit a Gyermek jogérdl sz616 1989-es New York-i egyezmény elvei vezetik, amely
szerint ,,a gyermekek joga mindenek feletti”.

3. Tartalmi szabalyozas

Olyan tartalmi szabalyozasra van sziikség, amely nagy mozgasteret ad az intézme-
nyeknek és az egyes pedagogusoknak is. Amely tehat lehetévé teszi a viszonyulast a
tanulok és a helyi tarsadalom — célokra vonatkozo — igényeihez.

Olyan tartalmi szabalyozasra van sziikség, amelynek alapjan az iskoldk atlathatok,
elszamoltathatok, és amely a tanuloéi teljesitmények mérésének alapja lehet; az
elszamoltatasnal ugyanakkor arra is figyelemmel kell lenni, hogy a j6 iskolanak olyan,
nagyon fontos teljesitményei is vannak, amelyek nem mérheték, nem kvanti-
fikalhatok (pl. az attitiid vagy a tanulési készég fejlédése).

A tartalmi szabalyozas komplex rendszer, amely magaban foglalja a tanterveket, a
vizsgarendszert, a rendszeres kdzponti teljesitményméréseket, a programfejlesztést,
valamint a tankonyvek és taneszk6zok jovahagyasanak és forgalmazasanak szaba-
lyait is. Ezeknek az elemeknek dsszehangolt rendszert kell alkotniuk, de jelen tézisek
a tantervekre koncentralnak.

Kétszintii szabdlyozdsra van sziikség, ahol Az 6vodai nevelés orszagos alapprog-
ramja, a Nemzeti alaptanterv, a Kollégiumi nevelés orszagos alapprogramja és a
szakképesitések szakmai és vizsgakdvetelményei altalanos, keretjellegii szabalyokat
tartalmaznak, amelyek azonban minden iskolara nézve kotelezéek és szamon kérhe-
toek, €s ahol a helyi tantervben kifejezddik az iskolak helyi kultaraja.

Nincs teljes egyetértés az Agora tagjai kozott, hogy sziikségesek-e kerettantervek az
Uj rendszerben. Abban nincs vita, hogy ha lesznek is kerettantervek, akkor sem lehet
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3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

kotelezo az iskolak szamara az azokbol valo valasztas. Az is altalanosan elfogadott,
hogy a ,kerettanterv”’ kifejezés nem jo, érdemes kifejezobbet keresni helyette (pl.
mintatanterv). A Kkerettantervek (mintatantervek) rendszerének milkodtetésével
tartozonak tartjak (lasd alabb). A kerettanterveket (mintatanterveket) tovabbra is
akkreditaltatni kellene. A rendszer induldsakor azonban még nem lehetne
megkovetelni, hogy csakis kiprobalt kerettantervek legyenek akkreditalhatok, ezért ez
az akkreditalas csak ideiglenes lenne, s megadott hataridén beliil, a kiprobalas utan
kertilhetne sor egy hosszabbtavu akkreditaciora

Sziikségesnek tinik a pedagogiai kisérletek szabalyozasa. Alapvetd jelentsége van
annak, hogy az oktatasi rendszer minden szintjén, és igy természetesen az egyes
intézmények vagy egymassal egyiittmitkddo tobb intézmény szintjén is folyhassanak
innovaciok, pedagogiai kisérletek, példaul 0 tantervi formaciok fejlesztése. Termé-
szetes kovetelmény, hogy minden ilyen kisérlet csak a lehetd legnagyobb szakmai
gondossaggal, a szakmai kovetelmények szigori betartdsaval szervezOdhessen. A
tantervek esetében: az iskola fenntartdja (vagy a résztvevd tobb iskola fenntartéinak
mindegyike) kell, hogy dontson a helyi tanterv (tantervek) ideiglenes megvaltozta-
tasardl, majd a sikerrel kiprobalt tantervekkel kialakulo uj, a kdvetkezo valtoztatasig
végleges helyi tantervrdl. E folyamat jogszabalyi feltételeit kell kialakitani, amely-ben
szabalyozni sziikséges, hogy milyen szakmai ellen6rzés mellett vihetdk végbe az ilyen
folyamatok.

A NAT mindenekel6tt a kompetenciafejlesztési feladatok pontos meghatarozasa révén
tolti be szabalyozo feladatat. A fejlesztési feladatok akkor tudnak hatékonyan
szabalyozni, ha viszonylag kis (attekinthet6) szamu fékategoria ala rendelhetok,
ugyanakkor belséleg jol kidolgozottak, részletezettek és szintezettek.

A NAT tartalmaz kételezéen tanitando témdkat is, ezek azonban Osszességiikben
lényegesen sziikebbek az altalanos miveltség kanonanal. Funkcidjuk inkabb prag-
matikus: nem tudhatjuk, milyen problémak szarmaznak abbol, ha egyaltalan nin-
csenek k6z0s témak a kdzoktatasban.

A tantargyak vonatkozasaban kétféle allaspont alakult ki.

— Az egyik szerint a NAT-nak a jovoben meg kell hataroznia a kodzoktatasban
kotelezéen tanitandd tantargyakat. Ez altalanos kereteket jelentene a vizsga-
rendszer, a tanarképzés, a tankonyvkiadas €s a taneszkozfejlesztés szamara. Ilyen
szabalyozas mellett a NAT-ban meghatarozott tantargyi rendszert6l valo eltérés
lehetdségét innovaciobarat modon szabalyozni kell.

— A masik allaspont szerint az 1995 és 2013 ko6z6tt érvényes NAT-okhoz hasonléan a
jovoben sziiletd alaptantervek se hatdrozzak meg kozpontilag és egységesen a
tantargyakat, legfeljebb ,,ajanlott tantargyszerkezetet” adjanak meg. E megoldas
esetén azonban érvényesiilnie kell két feltételnek:
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3.10.

3.11.

3.12.

41.

4.2,

4.3.

4.4.

4.5.

o Egyrészt a helyi tantervekben szerepl6 tantargyak esetén legyen vilagos, hogy
az egyes tantargyak tanitasat milyen kompetenciadkkal rendelkezé pedagogus
lathatja el, és ennek kialakuljon valamilyen megfeleld szakmai legitimacioja.

o masrészt a hagyomanyostol jelentds mértékben eltérd helyi (tantargyi rendszer)
bevezetése megfeleld szakmai kontroll alatt torténjék.

Szorgalmazni és segiteni sziikséges a komplex (tantargykozi) tanuldsszervezési
mddok (témanapok, erdei iskola, projektpedagdgia stb.) bevezetését.

Egy, a fenti elveknek megfeleld uj NAT kidolgozasa komoly szakmai munka, amire
éveket kell szanni. Ugyanakkor nem nélkiilozheti a tiirelmes politikai kon-
szenzuskeresést sem.

A helyi tanterv sem lehet teljesen hagyomanyos tanterv. A kotelezéen eldirt téma-
jegyzékek egészségteleniil megkdtik a tanarok kezét (vagy a tanterv mellozéséhez
vezetnek), ezért egy rugalmasabb rendszerre kell térekedni, pl. valaszthaté modulok
forméajaban.

4, Intézményi min6ségiranyitas és rendszerszintii
mindségértékelés

A mindségiranyitas (-értékelés) alapvetd feltétele, hogy az intézményrendszer és az
egyes intézmények szamara is olyan, vilagos célok legyenek megfogalmazva,
amelyekhez redlis feladatok rendelhetok.

Igényes, tartos és forrasgazdag torekvés sziikséges

crer

— acélok minden szintli és minél szélesebb legitimaciojara;

— aszereplok és partnerek minden csoportjanak magas héfoku azonosuldsdra a
célokkal, az ezen azonosulason alapul6 cselekvésre és Onellendrzésre valo
kész-tetésre, a cselekvésre és oOnellendrzésre késztetd -elkotelezettség
folyamatos ,karbantartasara”.

— A célok teljesiilését jelent6s mértékben az érintett szerepl6k konszenzus
kozeli elégedettsége igazolja vissza.

A vilagosan megfogalmazott célok teljesiiltének becsléséhez, méréséhez, értéke-
léséhez (és az értékelés nyoman bekovetkezd valtoztatasokhoz) az érintettek rendel-
kezzenek megfeleld tudassal és technikai eszkdzokkel.

Ebben az értelemben az értékelésben s a fejlesztésrdl szolo dontésekben alapvetd az
érintett szereplok, partnerek dnértékelése és autonom elhatarozasa a tervszerd inno-
vaciora, illetve akut problémamegoldasra.

Az ¢érintett szerepldk, partnerek fenti készségeinek és elszanasanak értd, ha kell
., kritikus barati” segitésére kiilonboz6 tulajdonformakban alapitott szervezetek allja-
nak készenlétben. A segités er6forrasait alapvetden az allami koltségvetés biztositsa,
az autonoémiat tamogatd, a kozfeladatok ellatasaért viselt felelosséget megjelenitd
szervezetével.

27



5.1

5.2.

5.3.

5.4.

5. Pedagégusok és a kdzoktatas tovabbi szakmai
szerepléi

Az elmult évtized hazai és nemzetkozi kutatasi eredményei meggy6zen

bizonyitottak, hogy a didkok iskolai fejlodését az oktataspolitika altal is befolya-

solhato tényezdk koziil elsésorban a tandri munka mindsége hatarozza meg. A fejlett
orszagokban a tanulasi-tanitasi kdrnyezet mas dsszeteviinek — az oktatasra forditott

Osszegek nagysaganak, az osztalylétszamnak, a targyi felszereltség szinvonalanak —

joval kisebb hatdsa van a tanulok eredményére.

Az oktatasi rendszer jo teljesitéséhez a kovetkezd tényezok egyiittes megvalosulasara

van sziikség:

— apedagdgiai feladatokra motivalt és tanuldsra nyitott emberek valjanak tanérra,

— hatékony pedagdgussa (nevel6vé, 6vodapedagdgussa, tanitéva, tanarra, gyogy-
pedagdgussa, animatorra, konduktorra stb.) képezzék dket,

— a pedagdgus tarsadalmi megbizatasanak legitimitasat tobb forrasbol eredeztet-
hesse, leginkabb sajat novendékei, ezek sziilei, a kozvetlen tarsadalmi kdrnyezet,
nemkiilonben a tarsadalom (a nemzet) teljességét megjelenitd allam (6nkor-
manyzat), kollégai tapasztalatai, javaslatai, kérései, elvarasai alakitsak kompe-
tenciait,

— minden gyerek szdmara a lehetd legmagasabb szinvonali pedagdgiai gondos-
kodast (beleértve fejlesztést, nevelést, oktatast, védelmet) biztositsa a rendszer, a
pedagdgusok munkafeladatai és kapcsolatteremtd attitiidjei ebbe az iranyba
hassanak.

A pedagogiai hozzaadott érték forrasa az a neveld kozosség, amely az egyéni peda-

gogiai teljesitmény feletti mindséget képvisel. A tarsadalmi elvarasok megvalositoja

alapvetéen nem az egyes pedagégus, hanem a szervezet differencialt feladat-

megosztassal rendelkezd, egylittmiikodé neveld kozossége.

A pedagoguspolitika alapelveri:

— a kimozdulas alapja az iskola szakmailag és tarsadalmilag kiérlelt, elfogadott és
preferalt jovoképre épiild vilagos érték- és célrendszere,

— az elvarasok jol definialtak, a megoldasok viszont az autondémian és felelésség-
vallalason alapulnak,

— a célok elérését kimunkalt, koncepcidzus, kiszamithato, folyamatos és adaptiv(!)
tamogato rendszer biztositja,

— az eredmények tényeken alapulnak, nyilvanosak és visszahatnak a rendszer sza-
balyozasara (0sszegz6 és fejleszto-értékeld funkcidk érvényesiilése, differencialt
finanszirozas).
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5.5.

5.6.

5.7.

6.1.

A pedagogusszakma tamogato rendszerének elemei:

— az egzisztencialis biztonsag,

— mentalhigiénés egészség feltételeinek biztositasa,

— aszakmailag érvényes, megbizhato palyaalkalmassagi koncepcio,

— anemzetkdzi trendekhez igazodo, a tanari feladatok elvégzését tamogato, a koz-
oktatds tarsadalmi elvarasainak megvaldsitasat tamogatdé pedagogusképzés,
amelynek minden teriilete nyitott a mesterszint(i végzettség elérése felé,

— a helyi, intézményi fejlesztési programokba agyazott, a szervezeti €s egyéni
elvarasokhoz és célokhoz adaptiv, finanszirozott és mindségbiztositott tovabb-
képzési rendszer.

Egy hatékony teljesitményértékelési rendszer

— kidolgozott kritériumrendszeren, standardokon alapul,

— komplexen tiikrozi az érintettek véleményét (sziilok, tanuldk, szakma, intéz-
ményvezetés, oktatasiranyitas)

— alapvetd célja a pedagogus folyamatos szakmai fejlodésének segitése

— az értékelésnek van kovetkezménye.

Art a szakma megitélésének és onbecsiilésének, ha az alkalmatlanok a palyan marad-

hatnak, ha a kivalésag nem jutalmazhatd, vagy ha az értékeld rendszer félelmet,
elkeriilé magatartast gerjeszt.

Az eredményes oktato-neveldé munkahoz az 6vond, tanitd, tanar egyenrangl
partnereként megfeleld szamu, megfelelden képzett mas végzettségii, feladata szak-
emberre is sziikség van. A szabalyozasnal, a fejlesztéseknél, az egylittmitkodések nem
szabad elfeledkezni a) gydgypedagogusokrol, szakoktatokrol, fejleszté peda-
gogusokrol, palyaorientacios szakemberekrdl, iskolapszichologusokrol, pedagogiai
asszisztensekrdl, gyermekvédelmi szakemberekrdl, szabadid6é-szervezokrol, rend-
szergazdakrol, védondkrol, a dajkakrol stb. Fontos egyiittmiikodd partnerek a
tankonyvszerzok és -kiadok, oktatasiranyitok, pedagogiai szakszolgalatok munka-
tarsai stb.

6. Szakképzés a kozoktatasban, a kozoktatas és a munka
vilaga

A kozoktatasi szakképzés nagy figyelmet érdemel, hiszen az altalanos iskola utan a
tanulok ketharmada szakképzd iskolaban — szakkozépiskolaban vagy szakiskolaban —
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6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

tanul tovabb, és a gimnaziumban érettségizettek koziil is sokan kapcsolodnak be az

iskolai szakképzésbe.

Az iskolai szakképzés feladata, hogy felkészitse a tanulokat fél évszdzados

gazdasagilag aktiv életiikre, képessé téve Oket az élethosszig tartdo tanulasra, a

koriilményekhez vald rugalmas alkalmazkodésra. Ehhez a szakmai és a kozismereti

képzés és a kulcsképességek fejlesztése egyarant sziikséges.

A munkaerdpiac pillanatnyi sziikségleteinek kielégitése els6sorban a felnbttképzés

feladata, amelyhez meg kell teremteni a megfeleld jogi hatteret €s dsztonzoket.

A szakképzésnek egy atjarhatd, zsdkutcamentes iskolarendszer keretében kell

megvalosulnia:

- a szakképzés minden formdjaban részt vevok szamara legyen redlis lehetdség az
érettségi megszerzése és a — nem feltétleniil szakirdnyu — felséfoku tovabb-
tanulas;

- anem szakképzd iskolaban érettségizettek szamara is biztositott legyen az iskolai
rendszer(i szakképzésben valo részvétel lehetdsége;

- a képzés soran legyen lehetség a pdlyamaodositasra, mind a végzettség jellegét,
mind a szakiranyt illetGen.

A kozoktatasi szakképzés és a felndttkepzés a teljes életut soran egylittesen biztositja

a szakmai képzettséget, a kétféle képzést egy egységes rendszer részeként sziikséges

kezelni, szabalyozni. Fel kell késziilni az Eurdpai Unidé Tanacsa altal tamogatott

Ifjusagi Garancia Rendszerének minél hamarabbi bevezetésére.

Hosszabb tavon, megfeleld elokészités utan az iskolaszerkezet 4talakitasaval

kivanatos az iskolatipusok, ill. a szakmai teriiletek kozotti valasztast a mainal ké-

sébbre tenni.®

Egyel6re az iskolai szakképzés terepe a szakkézépiskola és szakiskola maradjon, de

vissza kell allitani a képzés korabbi hosszat, és megfelelden meghatarozni a szakmai

¢és kozismereti tartalmakat, azok egymashoz vald aranyat és helyét (részletesen lasd a

Mellékletben):

—  Szakkézépiskolaban a 9—12. évfolyamon kozismereti oktatas és szakmacsoportos
elméleti és gyakorlati szakmai oktatas folyjon. Az egységes — a gimnaziumival
azonos kdvetelményi — érettségi vizsga letétele utan a 13. évfolyamon a szakmai
képzés a szakmai vizsgara készitsen fel.

— Szakiskolaban a képzés alapvetéen 4 éves legyen. Mar a 9—10. évfolyamon legyen
a korabbinal nagyobb aranyu szakmai — benne jelentds gyakorlati — képzés, de a
kozismereti képzés a 11-12. évfolyamon is folytatddjon. Az elsd két évfolyamon
széles szakmacsoportos alapozas folyjék, amely utan valasztani lehet a szakmak
kozott.

3

Ezzel a kérdéskorrel A nevelés intézményi szerkezete témateriiletnél foglalkozunk részletesen.
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6.13.

— FEgyes szakmak esetében a 11. évfolyam végen is lehessen szakmai vizsgat tenni.
Ebben az esetben is lehetdséget kell adni egy ijabb egy éves képzés utan egy
raépiild szakképesités megszerzésére.

— A szakiskoldban a 12. évfolyam végén a szakmai vizsga mellett legyen lehetdség
kozmiiveltségi alapvizsgat is tenni, amely a kozépiskola 11. évfolyamara lépésre
jogosit; ez azonban ne legyen feltétele a szakképzettség megszerzésének.

Barmely iskolatipusban tett érettségi, ill. barhol elvégzett 10. évfolyam utan részt
lehessen venni az elsé szakképesités megszerzéséig ingyenes, nappali vagy felnott
szakképzésben.
Az eredményes szakképzéshez elengedhetetlen az alapkészségek — beleértve a
manualis készségeket is — altalanos iskolai megalapozasa és a manualis készségeket
alacsonyabb rendlinek tart6 latens diszkriminacid felszamolasa.
Az iskolai szakképzés fontos feladata, ezért szervezetileg és moddszertanilag is
kidolgozand6 a hatranykompenzacio. Elsdsorban az iskolan beliili kiemelt torédést
preferaljuk, és sziikségesnek tartjuk biztositani ehhez a gazdag programkinalatot, a
megfeleld infrastruktirat. a kell6 szamu és végzettségii szakembert (fejleszts-
pedagogust, pszicholdgust, szocidlpszichologust, munka-palyatandcsadot stb.).
A szakiskoldkban kulmindlodd lemorzsolodas okainak és megoldasi modjainak
meghatarozdasa komplex tarsadalomtudomanyi kutatasokat és szakmai pdarbeszédet
igényel. Ennek megfeleléen a megoldasi modokat nem tudjuk a Mellékletben
szerepld, a szakképzés iskolaszerkezetét bemutatd abran szerepeltetni.
A sajatos nevelési igényl tanulok oktatasdhoz sziikségesnek tartjuk megdrizni a
specialis szakiskolak rendszerét. A specialis szakiskolakban célszert lehetévé tenni,
hogy a szakképesités megszerzésére harom szakképzo évfolyam alljon rendelkezésre.
A kozépsulyos értelmi fogyatékos tanuldk szdmara fenntartando a készségfejleszto
szakiskolak rendszere. A képzés tartalmanak egyénre szabasat és a megszerzett
képességek szinten tartdsat folyamatos felndttképzés formdjaban sziik-séges
biztositani.
A szakképzésben a képzési formatol fliggetlen, szigorian megkdvetelt kimeneti
szabalyozast tamogatjuk. A szakképesitések tartalmanak meghatarozasaban figye-
lembe kell venni, milyen szakmai és szakmafiiggetlen kompetencidkat igényel,
hianyol a piac.
Korszerii oktatasi modszerekkel kell biztositani a szakiskolai tanulok megfeleld
szinvonalu felkészitését. El kell kezdeni egy 1j szemléletii alternativ szakképzés
kialakitasat, ill. tamogatni kell a meglévé kezdeményezéseket. A szakképzésben
dolgoz6 tandrok és szakoktatok képzése, a modszertani fejlesztés, a jo gyakorlatok
terjesztése a szakképzés megljitasanak alapvetd kérdése. A fejlesztések dndllo
intézmények szervezett egyiittmitkddése révén jobban megvalosithatdak, mint
megaintézmények l1étrehozasaval.
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7. Méltanyossag

Az esélyegyenlitlenségek szintje Magyarorszagon rendkiviil magas. Az 6voda, az
iskola a szocialis eredetli hatranyokat — nemzetk6zi Osszehasonlitisban példatlan
mértékben — tanulasi hatrannya transzformalja. Ez a tarsadalom alacsony presztizsii
csoportjaiba tartozo tanuldk szamara igazsagtalanul hatranyos helyzetet hoz létre.
Ugyanakkor veszteséget okoz a tarsadalom szamara is, mert ennek kdvetkeztében csak
részlegesen hasznosul a tarsadalom adottsagpotencialja.

Hazankban az oktatdsi szempontbol hatranyos helyzet legfontosabb oka a szocialis
helyzet (csaladi hattér), és néhany azzal 0sszefiiggd, példaul a nevelési koriilmények
altal meghatarozott tényezd. ElsGsorban ezzel fligg Ossze a roma, illetve a kisebb
telepiilésen €16 gyermekek ovodai, iskolai lemaradasa is.

A kozvélekedéssel ellentétben a tanuldsi hatrany legfébb oka nem a szegregécio, ill. a
diszkriminacié egyéb nyilvanval6 formai, hanem az un. ldtens diszkrimindcio, vagyis
az, hogy az 6voda ¢és az iskola egyoldaluan preferdlja a tobbségi kézéposztaly
kulturdjat alapvetden jellemzo értékrendet, tudast, magatartdsmintakat és normakat, a
kommunikécio6 egyfajta formajat, a tapasztalatok bizonyos korét.

Pedagogiai paradigmavaltasra van sziikség: legyen uralkodo az a szemlélet, hogy a
gyerekek kozotti kiilonbségeket nem szinvonalbeli kiilonbségnek kell tekinteni, s hogy
értékkent kell kezelni a tudasok és képességek soksziniiségét.

A szegregacio olyan szelekcio, amely nyilt vagy latens diszkriminacié
megvalosulasaval jar egylitt. A szegregacio minden formajat elitéljiik, azonban
veszélyesnek tartjuk a kérdés talzott kozéppontba allitasat. A szegregaciéo megsziin-
tetése ugyanis onmagaban egyaltalan nem csokkentené lényegesen az esélyegyen-
16tlenségeket, a nyilt és latens diszkriminacionak, a megfeleld pedagdgiai kultaranak
ebbdl a szempontbdl sokkal nagyobb jelentdsége van.

Az egyiittnevelésnek nem a tanuldsi eredményesség javitdsa szempontjabol van
jelent6sége, hanem daltalanos nevelési céljaink szempontjabol: a gyerek- és fiatalkori
szegregacid6 megakadalyozza, hogy az eltérd tarsadalmi rétegekhez tartozok
megtanuljanak egymassal egyiittmiikodni, csokkenti a megértésre, a toleranciara
nevelés eredményességét. A hatranyos helyzetli csoportok elkiiloniilése diszkrimi-
nacié nélkill is csokkenti életesélyeiket, mivel kisebb esélyiik van megfelelé
tarsadalmi toke, személyes kapcsolatrendszer kialakitdsara, nem taldlkoznak sza-
mukra pozitiv mintat adé vonatkoztatési csoporttal.

Az integraci6 tarsadalmi elfogadtatasa szempontjabol fontos kutatasi eredmény, hogy
a hatranyos helyzetli tanulok jelenléte — bizonyos hatarok kozott — nem rontja, sot
Javitja a jobb tanulok teljesitményét. A szelektiv iskolarendszer a tehetség-nevelésre is
negativan hat: a tehetségnevelés bazisa sziik, ez okozhatja, hogy a nemzetkdzi
vizsgalatokban a magyar tanulok kozott a ,,jobbak™ teljesitménye rosszabb, mint az
atlagosaké vagy a rosszakeé.
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A szelektiv iskolarendszer kivanatos alternativaja nem a mindenki szamara egységes

tananyag ¢€s bandsmod, hanem az elkiiloniilés nélkiili sokszintiség, személyre

szabottsag.

A szakiskolai képzés kiemelt fontossagli a méltanyossag szempontjabol, mivel ezen

iskolatipusban igen magas a hatranyos helyzetli tanulok aranya. A szakiskoldban

alapvet6 azoknak a kompetenciaknak a megszerzése, amelyek képessé teszik a tanu-

16t a valtozo koriilményekhez valé alkalmazkodasra, az egész életen at tarto tanu-

lasra. Elfogadhatatlan, hogy a szakiskolai képzés a gazdasag pillanatnyi igényeit

szolgalja ki a fél évszazados gazdasagilag aktiv 1étre vald felkészités helyett.

Az iskolarendszer kivanatos atalakitasa, a pedagdgiai kultira fejlesztése mellett nem

feledkezhetiink meg a ,, hagyomdnyos ™ hatranykompenzdcios feladatokrol sem.

A koragyermekkori ,, befektetés” — a korai fejlesztés, a csaladkézpontl intervencio,

ovodaztatas, rugalmas beiskolazas stb. — konkrét jelentéstartalméban is megtériil.

A ,problémas esetek” kezeléséhez megfelelé szamu szakemberre van sziikség,

szakmai szempontoktol fliggéen vagy az iskoldban, vagy kiilsé szervezeteknél (pl.

nevelési tanacsaddkban, csalddsegitokben, palyatanacsaddkban, jogi infor-macios

irodakban stb.).

Tamogatni kell a ,,masodik esély” iskolait, az alternativ tanuldsi utakat, a felnéttkori

tanulas kiilonféle formait

Az SNI-s gyerekek oktatasa, megfeleld feltételek esetén egyiittnevelésiik a tobbségi

diakokkal szocialis helyzetiikt6] fliggetleniil fontos esélyegyenldségi kérdés.

Az életpalya — tanulasi utak, munkaba allasi és karrierlehetdségek — szempontjabol

meghataroz6 szerepe van az informdacidkhoz vald hozzajutds lehetOségének és a

tarsadalmi tokének. Az informacios esélyegyenlotlenség csokkentését szolgalja:

— az e-inclusion, a digitalis eszkdzok, az internet hasznalatanak és a tudatos
informaciofogyasztasnak készség szintli megtanitdsa és az eszkozokhoz valo
hozzaférés biztositasa a tanulok és sziileik szamara,

— megfeleld mennyiségli, mélységili, megbizhato, az életkorhoz ¢és a kulturalis hat-
térhez igazodo, helyi, orszagos és altalanos informacio, informacios szolgaltatas
biztositasa elsésorban az interneten,

— személyes megtapasztalas, kiprobalas lehetdségének biztositisa, a helyi tarsa-
dalom, a munkaltatok, civil szervezetek bevonasa.

7.13. Indokolt a kézoktatas olyan datalakitisa,

— amelyben az egyenld esélyek biztositasanak elve érvényesiil a diszkriminacioval
szemben,

— amely ténylegesen egyenld jogu hozzaférést biztosit minden gyerek, tanulé ember
szamara attol fiiggetleniil, hogy milyen tarsadalmi csoport képvisel6je,
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7.15.

8.1.

8.2.

8.3.

— amelyben érvényesill az interkulturalitas elve, szemben az egyes kulturakat
preferdld gyakorlattal, illetve szemben a kultirdk szempontjabol vak, deficit
modellre épiild felzarkdztatassal,

— amelyben az egyiittnevelés elve érvényesiil a szelekcioval és a szegregacioval
szemben.

A leirt elvek érvényesiilésének legfobb akadalya
— alatens diszkriminacio,

— a manifeszt diszkriminacio,

— az oktatasi rendszer maga,

— a thlzottan differencialt, vagy épp ellenkezdleg, a tilzottan kdzpontositott, de a
szubszidiaritas elvének semmiképpen nem megfeleld oktatasiranyitasi rendszer,

— a tulzottan eldird, kdzpontositott tanterv.

A méltanyossag elvének érvényesitése nem kiilonallo oktataspolitikai feladat, hanem
olyan horizontalis elv, amelynek érvényesitése szamos nagy jelentdségii atalakitassal,
reformmal egylitt képzelhetd csak el. Az esélyegyenldtlenségek mérséklése csakis a
pedagdgiai kultura, az iskolaszerkezet, az oktatdsiranyitds és a tartalmi szabalyozas
ujragondolasaval, reform jellegli atalakitasaval lehetséges.

A nagyszabasu reform a komprehenziv iskolarendszer kiépitésének feladata koré
szervezhetd, amely csakis hosszu tavi program lehet. A gyors, szakmailag
elokészitetlen, a tarsadalmi fogadtatiasra nem iigyeld ,,bevezetés” biztos kudarcot
eredményez.

8. Fejlesztéspolitika, értékmegorzés és modernizacio

A hatékony fejlesztéspolitika alapelve, hogy a feliilrél és alulrol indulo fejlesztési
szandékok, kezdeményezések talalkozzanak, kolcsonhatasban csiszolodjanak.
Minden fejlesztési beavatkozas mogott, amely széles érdekcsoportot érint (pl.
iskolaszerkezet, nemzeti alaptanterv, kerettantervek, a tantervek bevezetése,
kovetelményrendszerek stb.), ott kell lennie az érintettek elemzé munkajanak.

Fontos megtalalni az érintettek konszenzusaval a hagyomdnyos értékek Grzésének és
a modernizacionak a megfeleld aranyat. Ebben a folyamatban jelentds a pedagdgusok
szerepe, akik a fejlesztés modernizald és a tarsadalom altalaban konzervativ elvarasai
kozt vannak jelen.

A hazai oktatasfejlesztési programok évek ota szinte kizardlag az Eurdpai Unid
tamogatasaval zajlottak, s ez varhatéan a kozeljovében is igy lesz. Az EB a
tamogatasokat bizonyos — a forrasok hatékony felhasznalasahoz sziikséges —
elofeltételek teljesitéséhez koti, elvarja a fejlesztési programoknak a kozosségi
célrendszerekkel vald Osszhangjat, az eddigieknél komolyabb tartalmi és
implementacios kontrollt alkalmaz, és orszagspecifikus ajanlasokat is megfogalmaz.
Ezért kulcskérdés, hogy a magyar fejlesztéspolitika dsszhangban legyen az unios
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iranyelvekkel. Az oktatasfejlesztés fobb iranyai nem mondhatnak ellent az Europai
Bizottsag stratégiai dokumentumainak (,,Eurdpa 2020 stratégia”, ,,Oktatas és képzés
2020). Ugyanakkor el kell keriilniink, hogy az unios forrasokra vald tdmaszkodas a
nemzeti probléemadkra fokuszald politikaalkotas elhanyagolasdhoz vezessen, és nem
szabad megengedniink a forrasok feletti direkt politikai kontrollt sem.

8.4. Ki kell dolgozni az egész életen dt tarto tanulas oktataspolitikai koncepcidjat (amely
kapcsolodik az eurdpai képesitési keretrendszerhez). Mindenki szamara lehetdvé kell
tenni a kulcskompetenciak megszerzését, a foglalkoztathatdsagahoz sziikséges
készségek elsajatitasat. Atfogd stratégiat kell kidolgozni a korai iskolaelhagyds
csokkentésére. Nagyobb szerepet kell adni az aktiv és felelos allampolgari szerep-
vallalasra valo felkészitésnek.

8.5. Segiteni kell az 6voda — iskola, altalanos iskola — kozépfoku oktatas, illetve iskola
— munkéba allas dfmeneteket informaciokkal, szolgaltatasokkal, a gyerekrdl valod
gondolkodas és az alkalmazott pedagogiai kultura fejlesztésével.

8.6. Kutatasok sziikségesek annak vizsgalatara, hogy az oktatasfejlesztési beavatkozasok
milyen feltételek mellett fejtenek ki jelentds (azaz az osztalytermi gyakorlatot, az
alkalmazott tanuldsszervezési modszereket ¢s a tanari viselkedést érdemlegesen
modositd) és tartos (azaz a fejlesztési beavatkozas lezarulasa utan is fennmarado)
hatast.

8.7. Kozos érdek, hogy a kutatasi és fejlesztési eredmények — internetes adatbazisbol
kiindulva — kénnyen elérhetéek legyenek. Kapjon hangstlyt ezek megismertetése, s
legyen lehet6ség (és tamogatas) ezek kiprobalasara, tovabbfejlesztésére.

8.8. A hatékonysag emelése érdekében ndvelni sziikséges az egész rendszer, s azon beliil
kiilon minden intézmény un. abszorpcios kapacitasdt. (Ez a térségek vagy intéz-
mények kiilsé er6forrasok vonzasara és megkotésére vald alkalmassagat jeloli, és sok
tényez6tol fligg. Az oktatasi agazat esetében meghatarozo a pedagdgusok szakértelme
és fejlodési-valtozasi képessége.)

8.9. A makro (pl. minisztérium), mezo (pl. régios vagy telepiilési intézmény) és mikro
(adott iskola vagy éppenséggel egy adott pedagodgus) szintre telepitett jog- és
feladatkoroket egészséges egyensulyba kell hozni. Ezek ugyanis egyiittesen
hatarozzak meg a fejlesztési beavatkozasok implementalasanak sikerét. A makro-szint
kezdeményezéseire kialakuld mikroszintli valaszok dontik el, hogy az imple-mentacid
milyen minéségben valosul meg. Mikroszinten a tantestiilet — vagy akar egy tanar — a
kulcsa a fejlesztési beavatkozasok intelligens értelmezésének. A fej-lesztések a helyi
feltételek szerinti értelmezés nélkiil hosszabb tavon alkalmazhatat-lanokka valnak. A
laza irdnymutatassal teret enged a helyi szakmai dontéseknek, a tanarok
kreativitasanak, az egyéni feleldsségvallalasnak és az iskolakon beliili innovacioknak.

8.10. Eroésiteni kell az iskoldk ,, tanuldszervezetekke” fejlddését, ahol az egylttmiikodés és
egyiitt-tanulas lehet6vé teszi, hogy akiknek a gyakorlatdban valtozasnak kell
torténnie, hajlanddak is legyenek megtenni ezeket a valtoztatasokat. Erdsiteni kell az
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8.11.

9.1

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

iskolak tarsadalmi kornyezetiik felé valo nyitottsagat, pl. segiteni vallalkozasok és
oktatasi intézmények partnerségét, tAmogatni a civil tarsadalommal is egyiittmiik6do,
a megszokottnal szélesebb tanulokdzosségek kialakulasat.

Szorgalmazni és tamogatni kell minden ,, horizontdlis” tanuldsi format (mihely-
munkak, kerekasztal-beszélgetések, hospitalasok stb.), melyeknek 1ényegi
pozitivuma a résztvevok kiillonbozdsége. A modern tanulasszervezési modszerek
osztalytermi bevezetése érdekében fejleszteni (ill. tamogatni) kell a pedagdgusok
nyitottsagat, implementacios képességét.

9. Hatékonyan egyiittmiikodé kozoktatas

A hatékony egylittmiikddések minden egylittmiikddd tag szamadra jelentds tobbletet
(motivacid, ismeret, egyiittmiikodési képesség) eredményeznek. Javasoljuk, hogy e
potencial minél nagyobb mértékili érvényesiilése érdekében késziiljon atfogo stratégia
a jelenlegi kozoktatds hatékonyan egyiittmiikddo kozoktatassa fejlesz-tésére,
alakitasara.

Fontosnak tartjuk, hogy az oktatas tuddsintenziv szektorrd véljon. Ehhez ki kell ala-
kitani és folyamatosan biztositani kell a megfeleld szabalyozasi, szervezeti és anyagi
feltételeket. Kiemelten fontos a kutatas-fejlesztés, valamint a képzés és az 6vodai-
iskolai gyakorlat kozvetlen és interaktiv kapcsolatanak intézményesitett biztositasa.

Javasoljuk a jelenlegi mérési rendszer tovabbfejlesztését annak érdekében, hogy
jobban szolgélja az oktatasi intézmények fejlodését, innovaciok kialakulasat. Ehhez
egyrészt a maindl nagyobb autonémiat kell biztositani az iskoldk szamara, masrészt a
méréseknek jobban kell igazodniuk a kozoktatashoz annak érdekében, hogy ponto-
sabb visszajelzéssel szolgaljanak. Meg kell vizsgalni, hogy a mérések nem igazit-
hatoak-e az iskolafokokhoz (4., 8., 11. vagy 12. évfolyam), illetve a kompetencia-
mérések teriiletei nem bovithetdk-e.

A pedagogusokat jelenleg nem fejlodeés- és tanulasbardt kérnyezet veszi koril. A
mostani kozoktatasi rendszerrel szemben biztositani kell megfeleld feltételeket,
kornyezetet, tamogatast, 6sztonzést ahhoz, hogy a pedagogusok rendszeres, érdemi
egyiittmikodésekben vehessenek részt kollégaikkal, sziilokkel, mas szakemberekkel,
tudast és tapasztalatot cserélhessenek, visszajelzéseket adhassanak és kaphassanak,
megismerkedhessenek 11 eredményekkel, megoldasokkal. Ezeknek is a pedagogus-
munka fontos, megbecsiilt részévé kell valniuk, hiszen ezek az allandé fejlodést,
tanulast, tapasztalatszerzést, szinvonal-emelkedést szolgaljak.
Javasoljuk a sziil6k fontos partnerként a jelenleginél nagyobb mértékili bevonasat a
kozoktatasba. A hatékony sziil6-iskola egyiittmiikodések elésegitése érdekében e
teriilet Gjraszabalyozasa sziikséges

36



9.6.

9.7.

9.8.

9.9.

Javasoljuk a jo gyakorlatok hatékony terjesztését az intézményen beliili pedagogus-
pedagogus egylittmitkodések kialakitasara és fenntartasara; valamint az intézmény és
érintettjei (szakszolgalatok, sziilok, dontéshozok stb.) kozotti egyiittmikodési formak
kialakitasara és tartalommal valo megtoltésére.

Az egyiittmiikodési kompetencia a sziiletést6l fejlodik minden kdrnyezetben. Fontos-
nak tartjuk, hogy az 6vodai-iskolai fejlesztés a tanulas és a tanulasi esélyek kiilonb-
ségeinek csokkentése szolgalataba allitsa az egylittmiikodések elényeit. Ehhez a
kooperativ és kollaborativ tanitdsi-tanulasi modszerek hatékonyabb alkalmazasara
van sziikség.

Fontosnak tartjuk, hogy a kiilonbdzé szinteken folyd egylittmiikodés tdmogatasara
biztonsagos, ingyenesen és mindenki szamara elérhetd digitdlis kornyezet élljon
rendelkezésre.

Az oktatasi rendszer szereploi akkor tudjak tarsadalmi kiildetésiiket beteljesiteni, ha
feladataik nem kiiloniilnek el mas tarsadalmi alrendszerek feleldsségvallalasatol,
hanem kreativ, jogszabalyokkal és tamogatasi prioritasokkal Osztonzott egyiitt-
mitkodésekkel — a kooperaciotol az integraciodig terjedd valtozatos, alkalmazkodo
formakkal — kapcsolédnak mas agazatokhoz, a kultira, kozmiivelodés, média, sport,
egészségiigy, gyermekvédelem, blinmegeldzés, kornyezetvédelem, munkavédelem,
munkapiac, helyi tarsadalom, a kozosség-fejlesztés allami és civil, illetve forprofit
szervezet-rendszeréhez, ill. a csaladok, szomszédsagok kozosségeihez.

10. Demokracia, didkszerep, didkrészvétel az
infokommunikacios vilagban

Az iskolak demokratikus belsé miikodése mellett sz6l6 érvek

10.1.

10.2.

Els6 érviink a tanuldknak és didkoknak az iskola miikddésébe, lizemelésébe valo
érdemi bevonasa mellett emberjogi. Az 1989. évi New York-i ENSZ-egyezmény a
Gyermekek Jogairol kimondja, hogy a gyerekeknek joguk van véleményt formalniuk
minden Oket érdekld kérdésben, s véleménylikre érettségiiknek és életkoruknak
megfeleld, érdemi valaszt kell kapniuk. Ez az iskolai demokracia nemzetkozi jogi
talpkove, ami megjelenik az eurdpai tipusu iskoldkat szabalyoz6 nemzeti
torvényekben is.

Masodik érviink, hogy az iskola a szocializacio egyik legfontosabb terepe, az iskola
funkcioja “a tarsadalmi életre nevelés”. A csalad mellett az iskolak miikddési rendje,
abban a tanulok és a didkok szerepe, formalis és informalis iskolai kapcsolatai, a
tanar-didk és didk-didk viszony alakitjak leginkabb a tarsadalommal és sziikebb
értelemben a kozosségekkel kapcsolatos bedllitodasaikat, képességeiket és
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gyakorlatukat. Egyetlen mas tarsadalmi intézmény sem jatszik az iskoldkéhoz
hasonléan fontos és a kormanyok altal is befolyasolhato szerepet a szocializacioban.

10.3. Harmadik érvcsoportunk pedagogiai.

— A netgeneraciokat oktatd pedagogusok egyre fokozodd gondja a tanulok
motivalasa, érdeklddésiik felkeltése és fenntartdsa a tananyag és a jo iskolai
teljesitmények irant. A korszerti tanuldselméletek (pl. a konstruktivizmus vagy a
halézatos tanulas elmélete) mind a tanuldi aktivitas és a részvétel elve mellett
szolnak. Joval hatékonyabb az az oktatas, amely a tanulok korabbi ismereteire,
érdeklodésére és egyiittmiikodésére épit, mint az, amely arra épit, hogy mindent
egyediil a tanar tud a legjobban eldénteni.

— Pedagogiai tapasztalat, hogy a demokratikus kozéletre, allampolgari 1étre
érvényes kompetencidkat, képességeket leginkabb tapasztalati tanuldssal, a kora
gyerekkortol elkezdve lehet kialakitani. Elsésorban azokbdl a tanulokbol lesznek
demokratikus jogaikkal élni tudd, munkahelyi és munkahelyen kiviili
kozosségeikben nyitott, egylittmiikodo, a kozosséget épiteni és mitkddtetni képes
felnéttek, akik a nyitott 1égkor(i, demokratikusan miikods, a  részvételi
demokraciat miikodtet6 iskolakban nevelddnek.

— A demokracidra valo igény és a kozéletben valo részvétel az egymasra figyelés,
az egylittmiikodés gyakorlatan és a ,,mindenki fontos” érzésén alapul, ami nem
magatol alakul ki. A sziikséges készségek az els6 szocializacios intézményben, az
ovodaban alapozhatéak meg. A demokratikus 6voda lehetévé tesz valasztast és
dontést a kicsiknek is, amit6] mind a részvétel igénye, mind az erre valod képesség
természetessé valik.

— Kilasszikus csoportdinamikai tény, hogy joval kevesebb fegyelmezési probléma
meriil fel demokratikusan miik6dé csoportokban, mint autokratikus vezetés
mellett. A demokratikus mitkodés az egész iskola és az osztalyok, illetve életkori
csoportok szintjén mas €s mas szervezeti format, intézményeket, szabalyozast
igényel. Ha a tanulok és a diakok partnerként részt vehetnek e szabalyrendszerek
megalkotasaban, médositasaban, a szabalyokat alakitva és magukénak tudva
érdekeltté valnak azok betartasaban is.

10.4. Negyedik érviink az iskolak infokommunikdcios tarsadalomban betoltott szerepének
valtozasaval kapcsolatos. Mivel a tudas és az ismeretek forrasa egyre kevésbé a tanar
és az iskola, szerepiik atértékelodik, a jo tanar-didk viszonyt egyre inkabb az
egylittmikodés és a kolcsonds informacidcsere jellemzi. A tanar szlikebb
szaktudasahoz képest egyre nagyobb szerepet kap emberi magatartasa, példaja, a
tanulokhoz vald viszonya, kapcsolat- és informaciokezelési modszerei.

Kovetkeztetések és javaslatok

10.5. A fenti érvek mindegyike alatdmasztja azt a kovetkeztetést, hogy egy szakszerii-
ségre, tudasra és tudatos tarsadalmi részvételre alapozott tarsadalom iskolaja csak a
részvételi demokrdcia elvei szerint, tanulok, didkok és tanaraik altal kozGsen
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mikodtetett demokratikus testiiletek és eljarasok kialakitasaval miikodhet haté-
konyan.

10.6. A jelenlegi helyzetet figyelembe véve érdemi valtozasok elérésére akkor latunk

lehetdséget,

— ha javaslatok sziiletnek a tanulo, didk, tanar egyiittmiikodési minimumrol (pl.

egyetértési jog a hazirenddel kapcsolatban, dontési jog a tanuldi 6nkormanyzat,
tovdbba innovativ ,ko6zds kormanyzéasi”’ formdk mikodését illetden,
véleményezési jog helyi tantervrél, SZMSZ-r6l stb., minimalisan sziikséges k6z0s
bizottsagok, testiiletek), és az iskolakban megvitatjak ezeket;

— ha a pedagdgusok tomegei és a tanarszakos hallgatok intenziv, un. sajat élményen

alapulo tréningek soran megtapasztaljadk az egylittmikodés, a demokratikus
miikddés, a kozvetlen demokracia eldnyeit és esetleges hatranyait mind a kozos
szabalyalkotasban, mind sajat tantargyuk oktatdsaban;

— ha az iskolék bels6 életiiket a torvényekkel és az altalanos szabalyozokkal 6ssz-

hangban, de autonom modon szervezhetik, ha a pedagdgusok kotelezd draszamuk
csokkentésével kell6 idot kapnak tanitdsi moddszereik megvaltoztatasara,
tapasztalataik megbeszélésére,

— ha az iskolaigazgatok specialis képzést kapnak, amely képessé teszi 6ket az isko-

1ak demokratikus mikodtetésére,

— ha az iskolékban az igazgatok mellett erre a feladatra felkészitett, képzett rutorok

segitenék az datallas folyamatat.

10.7. A tényleges demokratizalodas folyamatat egy sor Osszehangolt intézkedésbdl allo,

11.1.

legalabb tiz évre tervezett specifikus program segithetné, amelynek tovabbi elemei
lehetnének:

—egy, a demokratikus miikodés kiillonbozo formaival (pl. kozds tanar-didk
testiiletek, iskolagytilések, kozvetlen demokratikus miikodés) kisérletezd
innovativ, ,, tanuloi részvétel plusz” iskolak — akar a résztvevok koratodl, szerepétol
fiiggetleniil egyenld szavazati joggal valdé rendelkezést elismerd ,,Onigazgatasi
modell” — létrehozdsdnak ¢és milkodtetésének segitésére létrehozasanak ¢és
mikddtetésének segitésére, valamint tapasztalataik széles kori bemutatasa és
megyvitatasa szolgald program,;

— a valtozasok szociologiai és pedagdgiai modszerekkel torténd monitorozasa, a
sziikséges intézkedések kidolgozasa és megtétele.

11. A kozoktatas és a munka vilaga — Eletit-tamogat6
palyaorientacié

A sikeres szakmai életpalyahoz a jelenkori gazdasagi, technoldgiai, munkaerd-piaci
koriilmények kozott mar nem elegendd egyetlen szakma alapjainak elsajatitasa; a
rugalmas biztonsag (flexicurity) jegyében késznek és képesnek kell lenni a
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11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

11.7.

folyamatos alkalmazkodasra, fejlodésre. Ezt szolgalja az ¢életat-tamogatd
palyaorientacio.

Az életut-tamogatd palyaorientacionak, kiilondsen az é€letpalya-épitési készségek
fejlesztésének a minden tankdteles gyermeket, fiatalt elérni képes kozoktatas az egyik
legfontosabb szintere, igy az eddiginél nagyobb figyelmet kell kapjon a
kozoktatasban.

A palyaorientacionak nem egy-egy tovabbtanulasi dontést, hanem az egész életutat
kell tamogatnia és mindenki szamara elérhetonek kell lennie.

Az életut-tamogato palyaorientdcio részét képezi az informaciok elérhetové tétele
(elektronikus vagy nyomtatott formaban), az informéciok feldolgozdsdhoz nyujtott
segitség, a szakért6i csoportos €és egyéni tanacsadas, valamint az életpalya-épitési
készségek tanarok altal is végezhetd fejlesztése.

Az életpalya-épitesi készségek fejlesztése — ide tartozik a palyaismeret, az dnismeret,
az informaciok értékelésének, az 6nallé dontésnek, a valtozasok elvise-1ésének és
menedzselésének a képessége — minden kozoktatasban tanulo didk ese-tében
sziikséges (beleértve a szakképzésben tanuldokat is), hiszen ezek a modern
munkaerdpiac kulcskompetenciai.

Az életpalya-épitési készségek fejlesztése, elsajatitasa folyamat, amely nem
helyettesithetd a kiilsd, egyszeri vagy néhany alkalommal torténd direktiv, palya-
dontéshez kapcsolddo tanacsadassal (palyavalasztasi tandcsadas).

A fiatalok 80%-anak csak az A, B, C terldleteken
van szlksége tamogatasra a palyavalasztashoz,
dnalld palyavitelhez

C/ csoportos } .
palyatanacsa o/ tanaclsado
dasfegyéni pszicholdgus /
palyatanacsa rehabilitacios
dés tandcsadd/re
integracics
tandcsadd

B/ tdmogatott 8ndlld
A andlle tajékozddas,

palyainfarmaci palyak/képzés| utak és
G-szerzés Gnmagunk

megismerese

CEL: fiatalok &ndllé életpdlya-épitési
készségeinek [CMS) fejlesztése

Az eredményes ¢életiit-tdmogatd palyaorientacids rendszer alapvetd vondsa a
tobbszintiiség. A rendszer tervezésekor €s az eréforrasok elosztasakor az alapvetd
szolgaltatasokra érdemes nagyobb hangsulyt fektetni és ezeket kell mindenki
szamadra elérhetdvé tenni, szemben a specialis €s jellemzden dragabb szolgal-tatasok
kiterjesztésével, amelyek realisan csak kevesebbeket érintenek.
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11.8.

11.9.

11.10.

11.11.

11.12.

11.13.

11.14.

12.1.

Az életut-tamogatd palyaorientacid nem teheto a gazdasagi pillanatnyi igenyei
kiszolgalasanak eszkozéve, és nem szolgalhat agazati érdeket vagy a képzd
intézmények partikularis érdekeit.

Az életpalya-épitési készségek fejlesztése és az életpalya-tanacsadasi szolgaltatasok
jelentds szerepet jatszhatnak az esélyegyenlotlenségek csokken-tésében, kiillonosen
az alacsonyan képzett, a munkaerdpiacrol tartosan kiszorult sziilok gyermekeinek
esetében.

A jol miikodo életat-tamogatd palyaorientacios rendszer dtivel az egyes dgazatokon,
benne egyiitt kell, hogy miikodjenek pedagodgusok, az iskolaban és az iskolan kiviil
dolgozd tanadcsadok, szocialis munkdsok, pszicholdogusok, felndttképzési és
kozmiivelddési szakemberek stb. a kdz-, a magan- és a civil szférabol. stb.

A készségfejlesztésre valo felkészitésnek szerepelnie kell a pedagdgus szakok
képzési kovetelményei kozott, és 6sztondzni kell a témahoz kapcsolodo szakiranyu
tovabbképzési szakokon, tandr-tovabbképzéseken vald részvételt. Emellett a
felsGoktatasban tdmogatni érdemes a személyes és csoportos tanacsadasra képes —
nem pszichologus — szakemberek képzését.

Az életpalya-épitési készségek fejlesztése megjelenhet ©nallo tantargyban,
kereszttantervi megkdozelitésben, ill. iskolan kiviili tevékenységek (pl. kdzérdeki
munka, ,,szakmak napja” gyarlatogatasok, egyetemi, szak- és kozépiskolai nyilt
napokon valo részvétel, mesterségek szinhaza stb.) formajaban.

A kozoktatasi palyaorientacios feladatellatas nemzetk6zi modelljei koziil Magyar-
orszagon a rendelkezésre all6 humaneréforrasnak megfeleléen azt a megoldast
tartjuk célravezetdnek, amelyben az iskolai feladatok megoszlanak a tandrok és
olyan tamogaté szakemberek kizott, akik nem tanitanak, és igy nem osztalyoznak az
adott iskolaban, de az iskolaval, a sziil6kkel és a gyerekekkel napi kapcsolatban
vannak

A megalapozott palyavalasztas és a szegregacio elkeriilése érdekében célszerti lenne
olyan — a komprehenziv iskola iranyaba mutatd — iskolaszerkezeti valtoz-tatasok
végiggondolasa, amely a szakképzésbe Iépés elbtt - (fakultaciok szabad
valasztasaval, iskolak kozotti ,,athallgatasokkal” stb.) orientacios jelleggel minden
fiatal szamara lehet6vé teszi a palyak megismerését, és lehetévé teszi, hogy csak a
palyavalasztasi érettség kialakulasa utan legyen sziikség szakmavalasztasra.

12. A nevelés intézményi szerkezete

Az elmult egy évszazadban Magyarorszagon a legjelentésebb mértékben az
egységes, kotelezd és ingyenes nyolc évfolyamos altalanos iskola 1946. évi
létrehozasa, és az egész iskolastruktira ehhez vald hozzaigazitasa befolyasolta a
nevelés intézményrendszerének formalasat. Az azodta eltelt 67 évet tekintve kiemel-
het6 a szakkdzépiskola és szakiskola tipusok 1étrehozasa, valamint a hat- és nyolc
évfolyamos gimnaziumi oktatasi formak 1étrejotte.
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12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

Az altalanos iskola altalanos miiveltséget biztositd feladataval kapcsolatban az
elvarasok jelentésen megvaltoztak. Atalakult a tarsadalom életében leginkabb
adaptivnak tekinthet6 miiveltség tartalma, szerkezete, de ehhez az iskolarendszer
nem tudott kell6 rugalmassaggal igazodni.

Megkeriilhetetlen probléma a szakiskola kérdéskore. Szakiskolaba ma igen nagy
aranyban a leghatranyosabb helyzetli, tanulasi kudarcokkal terhelt tanulok
jelentkeznek, akiknek nagy része mar a képzés elején lemorzsolodik. A probléma
nagyban Osszefiigg az iskolaszerkezettel. Ma a tanuldoknak talsdgosan koran kell a
szakmatanulds mellett elkotelezodniiik, pedig a mai iskolanak elsdsorban az egész
életen 4t tartd tanuldsra kell felkészitenie, és egyre kevésbé az iskolabol vald
kikeriilés utani konkrét munkavégzésre.

A kozoktatas intézményi szerkezetével kapcsolatban a szakaszolas kérdése uralja a
diskurzust. Ehelyett indokolt lenne egy, a modern fejlodéslélektant jobban figye-
lembe vevd, a gyermekek természetes fejlodésének sziikségleteire épiild
., Strukturapolitika” kialakitasa, amely fokozatosan lebontana a merev hatarokat az
egyes iskolafokozatok és tipusok kdzott, s amely nem teremtene olyan mesterséges
problémakat, mint az iskolafokozatok kozotti tul nagy ugras.

Az iskola elotti intézményes nevelés formaja legyen valtozatos. A valasztas alapuljon
egyéni dontésen. A gyerek csaladi helyzetétdl, képességeitdl, allapotatdl fiiggéen
tolthesse el az iskola elotti id6szakot otthon, bolcsddében, csaladi napkd-ziben,
ovodaban, specialis ovodaban. Cél, hogy két-harom évet jarjon a kisgyermek
ovodaba. Fontos az dvoda-iskola dtmenet megfeleld kezelése, a kétféle intézmény
modszereit kozeliteni kell.

Az esélyegyenlétlenségek problémajara (amely szétfesziti a magyar oktatasiigyet)
»~megoldas” az iskolaszerkezet modositasaval is kereshetd. Az egységes, 12
évfolyamos, komprehenziv iskola (szimos szakember és oktataspolitikus szerint)
lehet a jovO utja. Ez az iskola az egyiitt-nevelés szintere; kikiiszoboli a szelekciot (s
ezzel a szegregicidt is), fontos szerepe lehet a diszkriminiciomentes oktatas
formalasaban.

Az iskolaszerkezet stabilitdsat a tarsadalom értéknek tartja; konzervald hatast
fejtenek ki az évtizedek alatt megformalodott szokasok, beidegzddések. Rendkiviil
erds tarsadalmi érdekek (pl. a kivaltsagok lehetségének biztositasa) is szerve-
z6dnek a jelenlegi iskolastruktira fenntartasara. Az intézményi szerkezet atalaki-
tasanak rendkiviil nagy a politikai kockazata. Ezért az iskolaszerkezet atalakitasa, a
szakképzés kezdetének késObbre helyezése, a komprehenziv iskola kialakitasa
hosszu tavu oktataspolitikai feladat. Egy lasst, konzultativ, széles tarsadalmi
bazison zajlo dontés elokészitési folyamatnak kell megeldznie. Tdrsadalmi
parbeszédre van sziikség, kutatasokat kell inditani, fel kell vazolni alternativakat,
nagy ¢és érdemi tarsadalmi vitakat kell folytatni, a tarsadalommal meg kell ismertetni
a kutatasok eredményeit, valamint a nemzetkozi tapasztalatokat. Csak egy ilyen
elokészités utan lehetséges a dontés. Ezt a parbeszédet haladéktalanul meg kell
kezdeni.
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12.8. Pillanatnyilag konkrét javaslatokat a nyolc évfolyamos daltalanos iskola megerd-
sitesere, valamint a szakképzés racionalizalasara kell tenni.

AZON PROBLEMAK, KERDESEK SZAMBAVETELE,
AMELYEKBEN AZ AGORA ALLASPONTJA MEGOSZTOTT

Fontosnak tartjuk nyilvanossagra hozni az alabbi szdveget is. Miért is?

— Ugy gondoljuk, hogy az Agéranak demonstralnia kell a demokratikus vitastilust —
igazolandd, hogy a vélemények kdlcsonods tiszteletén alapuld gondolkodasban rendre
kozelednek az allaspontok. Az Agoranak példat kell mutatnia minden olyan csoportnak,
mithelynek, amely egy demokratikus tarsadalom jovoképét tervezi.

— A megegyezésre torekvésben ,,alulmaradt” gondolatok fontos jelzétablai az aprolékos
vitat, nemzetkozi tdjékozodast, torténeti tanulsagokat, az érdekegyeztetés finom-
hangolasat igénylé kérdéseknek. Megmutatjak: egy barmily hatarozott oktatas-
igazgatasnak — hiszen az Agoéra ilyet szeretne — mely pontokon kell kiilondsen
érzékenynek, tapintatosnak, meggondoltnak lennie. Nyilvan a politika a dontések
miivészete. Nos, e dontések soran az alabbi kérdések igényelnek adaptiv érdek-
egyeztetést — vesztes nélkiili konfliktusmegoldast.

Az alabbiakban a teljesség igénye nélkiil sorra vessziik a vitatott kérdéseket.

1. Tartalmi szabalyozas

Vita alakult ki arr6l, hogy a NAT milyen mértékig szabalyozza az osztalytermi
folyamatokat. A tantargyi rendszerért a jogalkotd viselje-¢ a felel6sséget, vagy a jogalkotod
dolga az, hogy tamogasson a XIX. szdzadi tudomanystrukturat a korszeriiség irdnyaban
felvalto alternativakat, egyben biztositsa ezen innovaciok mindségét.

2. Mindségértékelés

Elénk a vita az oktatas teljesitményét, eredményességét illetd mérések kultarajarol. Mi az,
ami mérhet6? Milyen kovetkeztetések vonhatok le ezekb6l? A ,,nemzeti — mas szoval: a
korszellemnek megfeleld norma” mérceként allitdsa mellett miképp lehet érvényesiteni a
»pedagogiai hozzaadott értéket” - iskolara, egyes tanulora vonatkoztatva. Hol vannak a
szummativ és a fejlesztd értékelés 1litkozOpontjai? E kérdésben fokozni érdemes a
parbeszédet a pedagoguskultiraban.
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3. A ,,jo tanarrol”, pedagogusrol alkotott kép

A javaslatok egyik csoportja a pedagdgussd valasban a kivalasztds fontossagat
hangstlyozta, az alkalmassag idejekoran vald megallapitasat a pedagdguspalyara késziild
fiatal érdekében is, de még inkabb a hivatasaban nehezen boldoguld pedagdgus ndvendékei
védelmében. Miben all a ,megfeleléség”? Tobben egy elézetes — és mérhetd —
kompetencialajstrom segité erejében biznak. Masok ugy vélik, hogy nem csupan a
gyermekek ,nevelhetéek”, de a palyara késziilé ifju is. (A pedagdgusképzdé intézmény
személyiségfejleszt6 intézmény is — vélték a vitaban.) Ezen allaspont képviseldi a ,,palyara
motivalt szuverén személyiségben” kelld garanciat latnak a palyara valo felkészités
elofeltételeként.

A pedagogus tarsadalmi megbizatasanak legitimitasat tobb forrasbol eredezteti, leginkabb
sajat novendékei, ezek sziilei, a kozvetlen tarsadalmi kornyezet, nemkiilonben a tarsadalom
(a nemzet) teljességét megjelenitd allam (6nkormanyzat), kollégai tapasz-talatai, javaslatai,
kérései, elvarasai alakitjak kompetenciait. Képes a (fenti) megrendelok kozt kialakuld
konfliktusokat hatékonyan — vesztes nélkiili konfliktuskezeléssel — kezelni, véalasztani az
elvarasok kiilonbozdsége esetén értékrendje szerint. Ebben az értékrendben alapvetd a
Gyermek jogair6l szo6l6 1989. évi New York-i Egyezménybe foglalt elvarasoknak adott
prioritds. Munkajat arnyalt és folyamatosan karbantartott relevans tarsadalomismeret,
gyermekismeret, a kommunikaci6é szabalyainak ismerete (a kozvetités mestersége), s
szakmai/diszciplinaris tudas tamogatja. Ebben a tudasban megfeleld helyet élvez a filozofia,
a kulturdlis antropoldgia, a pszichologia, pedagdgia. Képes az egyiittmiikodésre,
»csapatmunkara" — ebbe beleértve az érdekérvényesités kultarajat is. Szakmai biiszkeséggel
varja el a tarsadalomtdl a teljesitményéhez mért megbecsiilést, az iskolafenntartohoz
munkaja ellenértékét megfelelé munkabérben.

A pedagdgusképzés alkalmassagat illetéen megoszlottak az allaspontok a gyakorléiskola
hagyomanyainak Orzése vagy egy szélesebb, az ,élet siriijéhez” kozelebb allo
gyakorlohelyi halozat fejlesztésének elvei kozott. Az utdbbi években, akar a ,,bolognai”
képzésben, akar a mai ,restauralt” tanarképzési modellben a ,kiils6” gyakorlohelyek
jelentésége megndtt. Vajon felkésziiltek-e eléggé a fogaddhelyek ,,mentorai”?

4, Szakiskolai elokészité/reintegralé (,,felzarkoztat6™)
osztalyok kérdéskore

A legélesebb vita a szakiskolai felzarkoztatd (szakképzésre felkészitd, reintegrald)
osztalyok kérdésében alakult ki.
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A szakképzési munkacsoport — amellett, hogy a szakiskoldk ,,normal” osztalyaiban
tanulokkal vald személyes torodést, hatranykompenzaciot jelolte meg alapvetd fontos-
saguként — a jelenlegi iskolarendszerben, a jelenlegi pedagogiai kultiira mellett sziiksé-
gesnek tartja a szakiskolakban inditott, megfelel6 modszertannal és szakmai tdmogatassal
miikddd, a tovabbtanulds és szakmaszerzés lehetdségét biztositd,a szakképzésbe valod
bekapcsolddasra, a kdzépfoka képzésre felkészitd, ill. oda visszavezetd osztalyok inditasat
azok szédmara,akik nem vagy nem megfelel6 kompetencidkkal végezték el az altaldnos
iskolat, illetve a 9. osztalyt, vagy befejezett kdzépfoku végzettség nélkiil kimaradtak az
iskolabdl, tovabba akiket a lemorzsolddas fenyeget. (A vitdban elhangzott érvek alapjan 6k
is elfogadtak, hogy felzarkoztatas helyett az elokészités, felkészités, reintegracio
kifejezéseket célszerli hasznalni.) Annak érdekében, hogy ezek az osztalyok ne jelent-senek
nagyobb szegregaciot annal, amit maga a szakképzd iskolaba keriilés jelent, gy gondoljak,
hogy ezen osztalyok az iskola szerves részét kell képezzék, és elsddleges céljuk a normal
kozépfoka képzésbe vald bekapcsolodas, a megalapozottabb szakma- ¢és iskolatipus-
valasztas lehetové tétele kell legyen. A motivacio érekében azonban fontosnak tartjdk azt
is, hogy az itt tanulok részvégzettségét valamilyen dokumentum igazolja.

Ezt az allaspontot az Agoraban tobben egyértelmiien elutasitjak, és az Agora értékeivel
ellentétesnek tartjak. Ugy gondoljék, hogy ez lehetéséget ad a probléma valodi megol-
dasanak elodazasara, és arra, hogy a ,,problémas”, ill. a tobbségi kultirahoz nem illesz-kedd
gyermekeket ezekbe az osztilyokba tereljék, megfosztva Oket a megfeleld végzettség
megszerzésének lehetéségétol. Ehelyett az iskola adaptivitasat igénylik azon kulturalis
sajatossagokhoz, olykor objektiv tobbletekhez, melyeket a ,hagyomanyos iskola”, egy
konzervativ tantervpolitika kizar az iskola altal legitimalt, kozvetitésre vallalt kulturalis
elemek koziil. E csoport a ,,felzarkdztatasban™ stigmatizalo elkiilonités veszélyét latja, arr6l
szerzett tapasztalatokat, hogy ez a ,tanulokép” kozvetleniil vezet a diszkriminald
szegregaciohoz.

Tobben e kérdésfeltevés horizontjardl kivanjak targyalni az SNI-inklizié problema-
tikajat is.

5. Egyiittmiikodés iskolan beliil — egyiittmiikodés a
tarsadalom mas szféraival

Elénk volt a vita arrdl, hogy az egyiittmiikodés elve jegyében a kozoktatas belsd vilaganak
atalakitasat érdemes-e szorgalmazni: iranyitas és pedagogusok, pedagdgusok és pedago-
gusok, tanuldcsoportok és tanulocsoportok, az osztalyon beliili k6zosségek, pedagogusok
és tanulok kozott. Mas véleményformalok tgy vélték, hogy ha az iskola szervezeti
kultardjdban a nyitottsdg elve érvényesiil, azaz tudomasul veszi az iskola, hogy egy
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posztmodern tarsadalomban megannyi intézmény, piaci szolgaltatas, civil kezdeményezés,
természet adta kozosség tekinti (olykor egyébként — hatékonysaganak értékeitdl és hia-
nyossagaitol fliggetleniil — torvénybe is foglalt) feladatanak a felndvekvé nemzedék neve-
1ésében vald részesedést, uj szerepet kell keresnie e feladatvallalok hatasrendszerének
koordinécidjaban.

Nem sziiletett konszenzus arrol, hogy a sziildtarsadalom bevonodasanak legyen-e, s mi
legyen a hatéra.

6. Az iskolai demokraciaroél

Megoszlanak az allaspontok arrdl, hogy az iskola belsé vilagaban a felnétt-gyerek
viszonyra kell-e fokuszalnia a demokraciakultiranak, vagy a tanulok horizontalis
kapcsolataiban — a tanulasi folyamatok kooperativitasaban — kell erésiteni azt. Jelezziik azt
is, hogy élénk maradt a vita a ,,tanul6i részvétel” optimalis megkozelitésérol. Az egyetértés
kiinduloépontja az, hogy a térvénynek garantalnia kell egy iskolaidemokracia-minimumot,
egyben erbteljes allami szakmai-pénziigyi tamogatast biztositani akar tobb innovativ
valtozatban a mind teljesebb feleldsségmegosztas modelljének, a tézisek ezt nevezték
»tanuldi dnkormanyzat plusz”’-nak.
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A tézisek alapjaul szolgalé tanulmanyok

A tézisek az egyes témakhoz készitett vagy mar meglévd tanulmanyok gondolatain
alapulnak. A tanulmanyok fejtik ki, tdmasztjak ala a tézisekben dsszefoglalt allitasokat. Az
Agora oktataspolitikai ajanldsainak fontos elemeit jelentd tanulmanyok elérhetéek az
agoraoktatds.hu oldalon, és a szerzok nevének és a megjelenés helyének feltiintetésével
szabadon felhasznalhatok.

A tanulmanyokat az Agora megvitatta. A vitak eredményét a szerzok altalaban figyelembe
vették, azonban a tanulmdnyok nem feltétleniil tiikrézik minden részletiikben az Agéra
véleményét.

A tanulmdnyok:

Knausz Imre: A kotott tananyag és az oktatas hatékonysaga

Trencsényi Laszlo: Intézményi mindségiranyitas és rendszerszintli mindségértékelés
Szivék Judit: A pedagégusok

Szenes Gyorgy: A szakképzés helye a kdzoktatasban, iskolaszerkezet

Nahalka Istvan: Méltanyossag

Pihelevics Attila: Hatékonyan egyiittmiikodo kozoktatas

Elettt-tamogaté palyaorientacids szakpolitika kialakitasanak lehetésége Magyarorszagon —
a koznevelés feladatai

Nahalka Istvan: A nevelés intézményi szerkezete

Csako Mihaly, Foti Péter, Trencsényi Laszlo korabban megjelent tanulmanyai demokracia,
didkszerep, didkrészvétel témakdrben

Kiegészito tanulmdnyok:

Bognar Maria: Specialis osztalyok €s iskolak a szakképzésben

Juhasz Agnes: A szakképzés magyarorszagi torténete és jelenlegi szabalyozasa, helyzete
Farkas Gabor: Az iskolai pszichopedagogus feladatai és miikddési teriiletei
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