Lannert Judit miniszterjelolti meghallgatasa

Sziics Doéra: Tajékoztatom Onoket, hogy a Hazbizottsigban nem alakult ki konszenzus,
Hazelnokasszony allast foglalt a miniszterjeldltek meghallgatasanak rendjérél. Egyben
Hazelnokasszony felkérte a Bizottsagot, hogy az allasfoglalasban foglaltak megfeleléen hallgassa meg
a miniszterjeloltet. Erre a meghallgatasra keriil most sor. Az elfogadott targyalasi rendiinknek
megfelelden elséként megadom a szot Lannert Judit miniszterjelolt asszonynak expozéja megtartasara.
Parancsoljon, Miniszterjeloltasszony, Oné a szo.

Lannert Judit: Kosz6nom a lehet6séget, és én is azt gondolom, hogy ez egy nagy szd, hogy 16 év
utan végre Onallé tarcdja van az oktatdsnak, de miel6tt programomrol beszélnék, vagy az
elképzeléseimrdl par szot mondanék magamrol. Kozgazdasz, szocialpolitikus végzettségem van, €s
szociologiabol doktoraltam, és 36 éve vagyok oktataskutato.

A rendszervaltaskor, amikor felallitottdk az Orszagos Kozoktatasi Intézetet, ott kezdtem tudomanyos
munkatarsként, aztan fomunkatarsként, aztan a kutatasi kozpont igazgatdjaként, aztan a jogutoéd OFI-
ban tudomanyos féigazgato-helyettes voltam, de egyre inkabb latszott, hogy keveset tudok tenni azon
az oldalon az oktatasért, ezért 2008-ban alapitottam egy magan oktataskutatd céget. E16szor a Tarkival
egylitt, Tarki Tudok néven késébb ez T tudok lett, és ebben a cégben adaptaltunk Angliabol egy
programot kreativ fejlesztés céljabol, amivel szignifikansan tényleg tudtuk javitani a gyerekek
eredményeit. Err6l a munkarol kollégandmmel, Németh Szilvidval irtunk egy konyvet Kreativ tanulés
néven. Es még annyit elmondanék, hogy férjnél vagyok, és van harom felndtt gyermekem.

Akkor az oktatasrol. Tehat én is azt gondolom, hogy nagyon nagy dolog, hogy végre nem csak, hogy
Onallo6 tarca van az oktatdson, de hogy foldleli a 0-t6l a 100 éves korig a tanulds minden terepét. Ez azt
jelenti, hogy nem csak iskoldk irdnyitasarél lesz itt sz6, hanem egy teljes életutat lehet majd
megtervezni a kora gyermekkortdl a felndttkorig, a digitalis kompetencidkon at a tarsadalmi
részvételig. Es ez lehetdvé teszi, hogy az egyéni tanuldi utakat egészben lassuk, és stratégiai
épitkezésre is lehetdséget ad. Egy olyan nyitott, korszerli és nemzetkozileg is versenyképes tanulasi
rendszert akarunk épiteni, amellyel Magyarorszag ismét lathat6 és kezdeményezo szereplové valhat a
vilagban. Es nem véletlen, hogy a neviink is egy kicsit mas, Oktatasi és Gyermekiigyi Minisztérium.
En kértem, hogy ez a sz6 szerepeljen a minisztérium nevében, ugyanis szdmtalan késébbi hatranyos
probléma akkor a gyermekkorban halmozodik fol, ezért fontosnak tartottam, hogy a kisgyermekkori
nevelés bekeriiljon a tarcaba, és lathatova valjék. Ezen a téren nagyon sok hagyomany van és jobb
tapasztalat Magyarorszagon, de nagyon elhanyagolodott ez a teriilet az utobbi években. A masik
teriilet, ami azt gondolom, hogy lathatobba kéne tenni, €s ezt szeretnénk, ez a felndttképzés. Mindig
arrol beszéliink, hogy életen at tartott tanulds, de nem mindig gondoljuk komolyan, vagy nem
gondoljuk meg, hogy ez mit jelent. En azt gondolom, hogy a tanulas az egy egész életen at tart,
nekiink is, ondknek is mindig kell tanulni, és mi ezt is szeretnénk tdmogatni a minisztériumban.

Amikor elvallaltam ezt a feladatot, végiggondoltam, hogy milyen elvek mentén csindlnam ezt, és én



harom dolgot emelnék ki. Egyrészt, hogy gyermekkozpontu. Ez a gyermek igényeibdl indul ki. Nem
azt jelenti, hogy azt csinaljuk, amit a gyermek akar, hanem azt, hogy figyeliink az ¢ igényeire és
sziikségleteire. A masik, hogy adatvezérelt szakmapolitika legyen. Hat ez a kutatéi mualtambdl is jon,
de azt gondolom, hogy tények nélkiil nem igazan tudjuk, hogy hol vagyunk, €s igy azt sem tudjuk
megmondani, hogy hogyan 1épjiink tovébb. Es a harmadik nagyon fontos szempont az a partnerség.
Minden, amit csindlunk, az érintettekkel egyiitt szeretnénk csinalni, 6ket bevonva semmit se nélkiiliik.
Ennek keretében, hogy ezeket az elveket tudjam érvényesiteni, sziikség lesz szemléletvaltasra, a
bizalom felépitésére, az egymas méltosagat tiszteld parbeszéd kialakitasara, ami a gyermek méltdsagat
is figyelembe veszi. Tarsadalmi részvétel biztositasara, szakmai egyezteté forumok rendszerének
létrehozésara, a transzparencia biztositasara. Uj torvényekre, harmonizaciora, egységes szabalyozasi
kornyezetre, €s az ezt szolgald korszerii vezetd informacids rendszer kialakitasara, kritériumorientalt
finanszirozasi rendszer kidolgozasara, innovativ modszerek adaptildsara, hasznalatara, egy
modszertani hattérintézet 1étrehozasara, a tanuloi és pedagogus terhek fokozatos csokkentésére, a NAT
feliilvizsgalatara és a 21. szazadi kovetelményekhez vald igazitdsara, az oktatasi intézmények
nyitasara, a helyi és a tagabb kozosség felé és az akadémiai szabadsdg elismerésén és garantalasan
alapulo felsoktataspolitika meghirdetésére.

A kiilonb6z6 hosszabb tava és most nem az eldttiink 4ll6 harom hoénap 1épéseire gondolok. A
kiilonb6z6 teriileteken, ha ezt egy kicsit jobban megnézziik, akkor azt gondolom, hogy a kis nevelés, a
kora gyerekkori nevelésben az mar a bolcsdédében kezdddik, igy a bolcséde dvodai nevelés is ennél a
tarcanal lesz. Emellett a gydgypedagodgiai szolgalatok és amit nagyon szeretnénk a sziil¢ tamogatas,
amit angolul Ferentinnek hivnak, tehat hogy a sziiloket is tamogassuk a kora gyermekkori nevelés
soran. Igy az agazatkozi szakmakozi egyiittmitkddések sszehangolasan alapuld ellatasi Gt, azaz az
ugynevezett gyermekut kialakitasa, mikodtetése, koordinacidja lehetové valik. Lehetdség lesz hatrany
kompenzacidra és prevencidra mar a sziiletéstol kezdve. Itt szoros egylittmiikodésben fogunk dolgozni
a tobbi tarcaval, és nagy oroOmomre szolgal, hogy a szocialis tarcanal Gyurkd Szilvia kapta a
gyermekvédelmet, illetve hogy a koordinacidot Bodis Kriszta viszi. Azt gondolom, hogy ez egy
innovativ kormanyzati forma lesz, hogy a gyerekek sziikségleteinek megfelel6 szolgaltatast, mindségi
szolgéltatdst hatékonyan a helyben meg tudjuk szervezni, és ehhez a harom tarca szoros
egylittmiikodése sziikséges. A kozoktatds megujitasanak kiindulépontja, hogy a XXI. szdzadi
kompetencidk fejlesztése ne kiilondllo célként, hanem az oktatdsi rendszer egészét athato
szemléletként jelenjen meg.

Ennek keretében, de nem csak ez, de szeretnénk a mesterséges intelligencian, aki kiilon szereplét, egy
koordinatorat kinevezni a minisztériumba, aki ezeket a szempontokat mindeniitt figyelemmel kiséri,
fel kell késziilni erre, ennek vannak veszélyei, vannak elényei, de ehhez tudnunk kell, hogy mihez is
kezdjiink vele, ezért szeretnénk ezzel is foglalkozni a minisztériumban. A kritikai gondolkodas, az
egylittm(ikodés, a kreativitdas, a kommunikacio, a digitalis készségek, valamint a tarsadalmi

felelosségvallalas felélesztése minden gyermek szamara alapvetd feltétele annak, hogy képes legyen



boldogulni a gyorsan valtozé tarsadalmi, gazdasagi ¢és technologiai komyezetben. Egy
gyermekkozpontli oktatasi rendszerben az intézményi miikddésnek, az erdforras-elosztasnak és az
értékelési rendszernek egyarant azt kell szolgalnia, hogy minden gyermek ténylegesen képes legyen
kibontakoztatni a képességeit. Ennek megfeleléen az oktatasi rendszer elsédleges feladata, hogy
minden gyermek szamdra tarsadalmi hattértdl, etnikai hovatartozastol, lakéhelytél vagy
fogyatékossagtol fiiggetleniil biztositsa a mindségi, inkluziv és eredményes tanulas feltételeit a
gyermek mindenek felett all6 érdekének megfeleléen. Az allam feladata egy olyan adatvezérelt,
célzott beavatkozasokra épiild oktatdsiranyitdsi rendszer kialakitasa, amely képes azonositani a
leginkdbb leszakadd intézményeket, feltarni a hatrdnyok okait, és ezekre komplex szakmai
tamogatassal reagalni. A beavatkozas soran egyszerre kell figyelembe venni a gyermekek érdekeit, a
sziilok szempontjait és az intézményi miikddés feltételeit. A hosszu tavu tervezésnek minden érintett
tarsadalmi szerepl bevonasaval kell kezdddnie, kiilondsen fontos a pedagdgusok, gyerekek, sziilok,
az intézményvezetok, valamint a hatranyos helyzetii és sajatos nevelési igényli gyermekekkel
foglalkozo szakemberek tapasztalatainak és véleményének megismerése. Az elkésziilt stratégiarol
széleskorli kozeérthetd tajékoztatast kell adni a tarsadalom szamara, hogy annak céljai, alapelvei és
varhato hatdsai minden érintett szamara vilagosak legyenek. A szakképzés rendszerében is erdsitjiik a
didkok bevondsat és az adatalapti dontéshozatalt, kiemelt feladatnak tekintjik a szakképzési
intézmények szervezeti kultirajanak fejlesztését, az intézmények szervezeti miikddését hatékonyabba
¢és tanulo és tanulaskdzpontava tessziik. Fejlesztjiik a szakmai tdmogatd szolgaltatasok rendszerét, a
szervezeti tanulas és egyilittmilkodés kultirajanak megerdsitése érdekében, és jelentOs Iépéseket
teszlink az oktatok pedagogiai modszertani eszkoztaranak fejlesztésében. A gazdasig szerepléivel
szorosan egylittmiikddve fejlesztjiik a dualis képzés mindségét, erdsitjiik a mindségszemléletet, ehhez
tamogatd rendszereket alakitunk ki, elsdsorban az intézményi 6nértékelésekre alapozva. Stratégiai cél,
hogy tanul6 tarsadalomma valjunk. Ennek eléréséhez a felndttkori tanulas kultarajanak fejlesztését
cselekvési tervét, kialakitjuk a teriileti szabalyozasi keretrendszerét, kidolgozzuk az egész életen at
tartd életpalyaépitést timogatd stratégiat, ennek eszkdz és intézményrendszerét. Ugye fontos, hogy
nem palyavalasztasrol beszéliink, hanem palyakonstrukciorol. Ez egy egészen mas felfogas. A magyar
felsoktatas potolhatatlan tudasbazist jelent a tarsadalom ¢€s a kormanyzat szamara is. Az akadémiai
szabadsdg a mindség fejlesztésének és biztositasanak elengedhetetlen feltétele. A feladatunk
kialakitani azt az egyenld esélyeket biztositd, kiszamithatdo és atlathaté szabalyozasi keretet €s
finanszirozasi megoldast, ami ezt lehetové teszi. Mindehhez az alkotmanyos garancidk megteremtése
mellett egy korszerti és a fenti elveket tamogato 0j felsdoktatasi térvény kidolgozasa sziikséges, amely
az oktatas tobbi agazataval dsszhangban all, és azokhoz igazodé stratégian alapul. Es ugye mindenki
kivancsi, hogy mit tudunk megtenni legeldszor az elsé harom honapban.

Az els6 honap legfontosabb feladata felallitani egy olyan minisztériumot, ami még nem létezett. Ugye

ezt tobb helyrél kell Osszeszedni és Osszerakni. Ezért nagyon fontos, hogy egy nagyon alapos



atvilagitasa legyen a rendszernek. Masrészt fontos, hogy meghozzunk olyan intézkedéseket, amivel a
tanulok és a pedagogusok levegbhoz jutnak mar szeptembert6l kezdve. Harmadrészt vissza kell
vezetni a felsdoktatasunkat Europaba. Jogszabalyi szinten rendezni kell, hogy Ujra részt vehessenek a
magyar hallgatok az Erasmus programban és az oktatok a Horizont programban. A palyazatokkal még
nem lefedett vagy nem megfeleld6 mértékben elkoltdtt unids forrasokat is feliilvizsgaljuk és
mozgodsitjuk. Célunk a monopoliumok megsziintetése és a kindlat bovitése mind a taneszk6zok, mind
a képzések terén, valamint a politika kivezetése a szektorbol, annak a teljes depolitizalasa. Ezt a
folyamatot egy intenziv parbeszéd fogja kisérni a szakmai szervezetekkel, érdekképviseletekkel, sziil6i
¢és diakszervezetekkel. Amint lehetséges, megkezdem az egyeztetéseket a szakmai szervezetekkel a
rovid és hosszll tava cselekvési tervrél, stratégiai iranyokrol. Kora gyermekkori szolgéltatdsok terén
elokészitjiik az egységes szabdlyozasi kornyezetet. A kdrhazban hagyott csecsemdk részére a jelenlegi
bolcsddei ellatasi formak kibdvitését szorgalmazzuk, feliilvizsgaljuk az 6vodai nevelés személyi
feltételeit és az 6vodai nevelés orszagos kalapprogramjat. Fontos, hogy az 6voda-iskola atmenetet a
gyermek sziikséglet¢hez igazitsuk, ami jelentheti a 45 perces kotelezd iskolai elokészité foglalkozasok
kivezetését és alternativ megoldasok kidolgozasat, valamint a rugalmas beiskolazas lehetdségét is.
Emellett kidolgozasra keriil az 6vodapedagogusok mentalis jolétét tamogatd szakmai program is. A
kozoktatasi rendszert atvilagitjuk, és az adatok alapjan késziilt elemzést publikussa tessziik.
Kidolgozunk egy egységes kritériumrendszert, megint csak a partnerségben masokkal, amely a
rendelkezésre allo koznevelési adatok elemzésére épitve lehetévé teszi valamennyi altalanos iskola
értékelését abbol a szempontbol, hogy mely intézmények igényelnek azonnali beavatkozast.
Kialakitjuk a konzultacidés és szakmai egyeztetési mechanizmusokat és protokollokat, és ezeket
szabalyozottd és transzparenss¢ tessziik. A nemzeti pedagogus kartagsaga nem lesz kotelezd. A
szakszervezeti jogositvanyokat és a sztrajkszabalyokat helyreallitjuk, a polgari engedetlenség miatt
elbocsatott tandrokat rehabilitaljuk. A Klebelsberg Koézpont, mint Kozpont Hivatal kdzépiranyitd
szerepét, a tankeriiletek kozpontok miikodését feliilvizsgaljuk, a tankeriileteket és az igazgatokat
atvilagitjuk. A tankeriileteket személyesen is szeretném meglatogatni és szeretnék a koriikben
tajékozodni. Atvilagitjuk a KRETA rendszert és az arrol szolo szerzddéseket. Csokkenteni kell az
intézményekre haruld6 adminisztrativ terheket az Oktatasi Hivatalnak és a Klebelsberg Kozpontnak
jelentendé adatok kozotti duplikacid megsziintetésével, az adatbazisok integralasaval. A cél egy
egyszeriibb, egységesebb és hatékonyabb adatszolgaltatasi rendszer kialakitasa, amely ugyanazt az
adatot csak egyszer kéri be az intézménytdl. A pedagdgus tovabbképzési rendszert feliilvizsgaljuk, az
Oktatasi Hivatal és a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem monopoéliumat megsziintetjiikk. A pedagogus
tovabbképzési programok létesitésére €s inditasara iranyuld korabbi szabadsagot helyreallitjuk. A
tanuloi €s tanari munkaterhek csokkentése érdekében az also tagozaton a rugalmas tanulasszervezes is
megengedhetdvé valik. Kezdeményezziik az iskolai hazirendek gyermekkodzpontuva tételét, illetve a

testnevelés megszervezési joganak iskolai hataskorbe vald atadasat.



A pedagogusok esetében csokkentjiik a kdtelezd helyettesitési orak szamat és elkezdjiik a kotelezo
oraszam ¢és a kotott munkaidd felillvizsgalatat. A teljesitményértékelési rendszert atalakitjuk,
visszaallitjuk a kompetenciamérés rendszer korabbi gyakorlatat, amikor a 6., 8. és 10. évfolyamon
mértek harom kompetenciateriileten a tobbi mérést kivezetjiik. Megvizsgaljuk a NOKS, a nem oktatasi
dolgozdk, pedagdgiai asszisztensek €s egyebek dolgozdk béremelési lehetOségeit a koltségvetési
helyzet fliggvényében. Tervezziik az iskolaigazgat6i, dontési és munkaltatdi jogkorok bovitését.
Ennek érdekében sziikséges annak attekintése, hogy majd szeptembertdél mely intézményi dontési
jogkorok adhatok vissza nagyobb rendszerszintii kockdzat nélkiil az iskolaigazgatok szamara. Célunk,
hogy az igazgatok nagyobb mozgastérrel rendelkezzenek a plusz juttatisok és a bérpotlékok
odaitélésében, és legyen tovabbképzési kerete is az intézményeknek. A cél az intézményi autondomia
fokozatos erdsitése, kiillonosen azokban a miikddési, szervezési €s szakmai kérdésekben, amelyek
helyben hatékonyan kezelhetok. A taneszkozok valaszthatosdganak feliilvizsgalata keretében hatdlyon
kiviill helyezziik azt a rendelkezést, ami a tantargyak vonatkozasaban csak legfeljebb két tankonyv
valasztasat engedi, igy a torvényben nevesitett miifaji taneszkdz korlatozas nélkiil felkeriilhetne a
tankonyvjegyzékre. Megszlinne tehat az a korlatozas, amely jelenleg a kivételként szabalyozott
teriiletek kivételével kerettantargyi tantargyként két tankonyvre sziikiti a valaszthatd kinalatot. A
szakképzés terén rugalmasabba tesszilk az oktatok tovabbképzési rendszerét. A szakképzési
megalkotasaban és feliilvizsgaljuk a feln6ttképzést szabalyozo jogszabalyokat, valamint a jelenlegi
ellendrzési rendszert. Az allami egyetemek autondémiajanak helyreallitdsa érdekében eldkészitjiik a
jogszabalymodositasokat, a kuratériumi rendszert atalakitjuk, elokészitjik a KEKVA rendszer
atalakitisdnak koncepciojat. A MAP szervezetét és miikodését is attekintjilk. Attekintjiik az
alulfinanszirozott 4allami felsdoktatdsi intézmények, mint az ELTE ¢és a tobbi, tdbblet
finanszirozasdnak lehet6ségeit ennek a négy egyetemnek, és a rendelkezésre allo forrasok
fiiggvényében tesziink 1épéseket a finanszirozasi elmaradasuk csokkentésére. Es talan ami a
legfontosabb, hogy szeretnénk mar egy-két héten beliil tarsadalmi parbeszédet inditani arr6l, hogy mi a
tanulds és mi az iskola célja. Barkivel beszéltem itt a felkésziilés soran, azt lattam, és nem csak a
kozoktatds terén, hanem a kora gyerekkornal vagy a felsdoktatasnal, hogy alapvetéen nem besz¢ltiik
meg, mit akarunk az oktatastol, és foleg ebben a gyorsan valtozd 1) vilagban ez kiilondsen fontos
lenne, hogy valami kozoset talaljunk és kozos iranyba menjlink. Ezért szeretnénk egy olyan
parbeszédet, ahol nem csak a szakmat vagy a sziiloket, de a gyerekek hangjat is szeretnék meghallani,
¢s szeretnék a gyerekeket is bevonni ebbe a tarsadalmi parbeszédbe.

A 2026-27-es tanév rendjében meghatarozott t¢émahét keretében aktiv projekttevékenység segitségével
szeretnénk megismerni a tanulok tanuldssal kapcsolatos elvarasait. Osszel parbeszédet
kezdeményeziink az iskolakkal, hogy a pedagogusok, segitd szakemberek, sziilok, didkok véleményét
is figyelembe véve alakithassuk ki a kzos minimumokat a tanulds és az oktatds nagy kérdései koriil.

Ugyancsak tarsadalmi parbeszédet inditunk a felsdoktatas 21. szazadi szerepének, és az ehhez



sziikséges hatékony, az autonomidt, onkormanyzatisagot tamogatd €s az akadémiai szabadsagot
biztositd struktura kialakitdsa érdekében. Toreksziink arra, hogy mar szeptembertdl érezhetd
valtozasok jelenjenek meg a rendszerben, és hogy a nagyobb szabast valtozasokat, a partnereinket
bevonva jol elokészitsiik, ezzel is segitve a magyar oktatas 21. szazadi palyara allasat.

Ko6sz6nom szépen!



