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Hatékonyan egyiittmiikodé kozoktatas

A hatékony egyiittmiikodések minden egyiittmiikodd tag szamara jelentds tobbletet
(motivacio, informacid, egyiittmiikddési képesség) eredményeznek. Azonkiviil, hogy a haté-
kony egytittmtikodésekben val6 aktiv részvétel az egyéni gazdagodast, kibontakozast jelentds
mértékben képes eldsegiteni, tarsadalmi szinten is nagyon pozitiv eredményei lehetnek, no-
velheti a tarsadalmi kohézidt, csokkentheti az elditéletességet, s6t a gazdasagra is igen kedve-
zOen hathat (errdl besz¢él dr. Kiirti Sdndor). Munkacsoportunk arra szervezddott, hogy eldse-
gitse azt, hogy minél szélesebb korben és hatékonyabban realizalédjon ez a tobblet, megte-
remtve ezzel a tartos, érzékelhetd fejlodés alapjat. Ugyanakkor minden jel arra mutat, hogy a
magyar kozoktatasra a rendszeres, hatékony egyiittmiikodések nem jellemzok, a néhany he-
lyen megjelend példak a ,,szabalyt” erdsitd kivételeknek tekinthetok, pedig... Pedig a haté-
kony egyiittmiikodésekben vald részvétel nem egyéniség-ellenes, sét 0sztonzd, gazdagito,
visszajelzéseket add hatasaival a személyes tudasok kialakitasanak, gazdagodasanak nagyon
fontos tényezdje lehet; nem tudas- és teljesitményellenes, nem csokkenti, hanem noveli a ta-
nulas mértékét.

K. Nagy Emese segitségével a gyerek-gyerek, tanulo-tanuld egyiittmiikodések részben
azt is lathatjuk, hogy az oktatdsi esélyegyenldtlenségek is milyen jol értelmezhetdk az
egylittmikodések szemszogébol, a gyerekek, tanulok kozotti hatékony egyiittmiikodések mi-
lyen jelentds szerepet jatszhatnak az esélyegyenldtlenségek csokkentésében, a tdrsadalmi hat-
ranyok tanulédsi hatranyokka alakuldsnak elkeriilésében. A tanulas szempontjabol az tiinik a
legmegfeleldbbnek, ha olyan kézegben van az egyén, ahol sok megnyilvanulési, dontési, visz-
szacsatolasi lehetdsége van az egyénnek nyitott, érdeklédd viszonylag stabil kdrnyezetben.
Ugyanakkor az is fontos, hogy ez ne csupan a csoport egyes tagjai szamara legyen biztositva,
hanem a csoport minden tagja szdmara. A spontan folyamatok a csoportokban altalaban kiala-
kitanak egy tobbé-kevésbé stabil hierarchiat, amely szabdlyozza a megnyilvanulasok, donté-
sek, visszacsatolasok mennyiségét és jellegét, ezek pedig aranyosak a tanulas mértékével.
Nem  véletlen, hogy a  statuszkezelés a  Komplex  Instrukciés  Program
(http://h20oktatas.hu/hu/a-modszer/58-komplex-instrukcios-program) egyik lényegi eleme,
amely az alacsony statuszl gyerekeket, tanulokat egyenrangu félként vonja be a k6zos tanula-
si folyamatba.

Mennyire jellemz6é a magyar kdzoktatasban a fent vazolt fejlodés- és tanuldsbarat kor-
nyezet? Alig-alig. Meghatarozo a frontalis tanari magyarazat, amelyben kevés megnyilvanu-
lasi, dontési visszacsatolasi, reflexids lehetdség van, és ez is egyenldtleniil oszlik meg. Van-
nak, akik tobbszor szerepelnek és vannak, akik szinte soha. Es ha van is csoportmunka, alta-
laban akkor sem igazan hatékony: a munkavégzés, a tanulds mértéke nagyon eltérd, melyet a
csoporton beliili altalaban viszonylag stabil hierarchia hataroz meg. A pedagogusokat altala-
ban hasonldan fejlédés- és tanulasellenes kornyezet veszi koriil elsdsorban azért, mert az ak-
tualis kozoktatasi rendszer nem biztosit megfeleld feltételeket, kornyezetet, tiamogatast, 6sz-
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tonzést ahhoz, hogy a pedagdgus rendszeres, érdemi egyiittmiitkddésben vehessen részt kollé-
gaival, sziil6kkel, mas szakemberekkel. Fontos volna, hogy az oktatas tudasintenziv szektorra
valjon, a kdzoktatast tdimogato, fejlodését eldsegitd kutatasok fejlesztések szama és mindsége
emelkedjen, ezekhez a megfelelé hattér folyamatosan biztositott legyen. Fontos volna — tob-
bek kozott — a csoportfolyamatokat, tanulasi folyamatokat allandéan kutatni elméletben és
gyakorlatban egyarant. Kellenek kidolgozott elméletek, fogalomtisztazasok, fogalomalkota-
sok, az elmélet és a gyakorlat kdzott rendszeres interakciok, problémaelemzések. Ezek eldse-
githetnék modszerek, technikak kidolgozasait és tovabbfejlesztéseit, a tananyag-fejlesztéseket
is. A kutatasokat, a pedagégusok egyiittmiikodéseit, a tovabbfejlodést 6sztondzhetik, segithe-
tik a jol kidolgozott és kivitelezett relevans informaciokkal szolgalé mérések.

Meggy6z6désiink, hogy ha sikeriilne eldsegiteni, hogy a magyar kdzoktatasban a rend-
szeres, hatékony egyiittmiikodések széles korben elterjedjenek, altalanossa valjanak, akkor ez
a kozoktatas szinvonalanak érzékelhetd, tartdés emelkedését eredményezné. Meg vagyunk
gy6zddve arrol, hogy a hatékony egyiittmikodések kialakulasa, terjedése jelentds fejlodési
lehetdséget rejt magaban. De a kutatdsok kiemelkedd jelentdségének hangstlyozasaval azt is
mondjuk, hogy nem elégsziink meg kézhelyekkel, felszines fogalmakkal, naiv elméletekkel.
Nem mondjuk azt, hogy mindent tudunk. Minden, egyiittmiikodésekben jelentkez6 problémat
komoly elméleti és 6vodai, iskolai kutatasokkal vizsgalnank, fogalmakat alkotnank, tisztaz-
nank; a kiilonbz6 folyamatokat jol leird elméleteket, modelleket alakitanank ki, hogy minél
vilagosabban lassunk, minél jobb megoldasokat dolgozhassunk ki és alkalmazhassunk. Ugy
gondoljuk, hogy a hatékonyan egyiittmiik6dé kozoktatas célul valo kitlizése jol orientalhatna
az oktataspolitikat, jol kommunikalhato lenne a tarsadalom, a pedagdgustarsadalom, sét a
gyerekek, didkok irdnyaba is.

Kijelolt részteriiletek felsorolasa

—  Egyiittmiikodések elmélete (kutatasok, elméletek)
— Diagnosztika, mérés, értékelés, beavatkozas

— Elméleti szakemberek-gyakorlo pedagdgusok egyiittmiikddései
(kisérletek, innovaciok)

— Pedagogiai szakszolgélatokkal torténd egylittmitkodések

— Pedagogusképzés (felkészités a pedagogusi, gyermeki,
tanuldi egytittmikodésekre)

— Pedagogus-pedagogus egylittmitkddések
—  Sziilé-iskola egyiittmiikodések

—  Gyerek-gyerek, tanulo-tanulo egyiittmiikodések
(differencialdédasok, kooperaciok)

— Internet kihasznéldsanak lehetdségei



Részteriiletek kifejtése

Egyiittmiikodésekkel, kooperaciokkal kapcsolatos kutatasok

Az oktatés teriiletén hidnyz6 kutatdsok problémajarol Csapd Bend meggydzden irt a
Z6ld konyvben:

»Az oktatdsnak a tarsadalmi fejlddésben betdltott szerepével kapcsolatban a legstlyosabb
paradoxon az, hogy amig az oktatasi rendszer a tudas tarsadalmi 1éptékii Gjratermelésének a
legfontosabb terepe, a rendszer maga nagyon kevés 0j tudast, tudomanyos eredményt hasznal
fel sajat miikodésének javitasdhoz. Roviden: az oktatas nem tartozik a tudasintenziv szektorok
kozé. Erre a paradoxonra nemzetkozi €s nemzeti szervezetek folyamatosan felhivjak a fi-
gyelmet, €s szorgalmazzak a tanitds €s tanulds tudomanyos hatterének bovitését, a kutatasi
kapacitéas fejlesztését. Ennek kovetkeztében néhany orszagban latvanyos fejlédés indult el,
mas orszagok — koztilk Magyarorszag — legfeljebb csak a probléma felismerésénél tarta-
nak.” (217.)

»Ahhoz tehat, hogy az oktatas tudasintenziv szektorra valjon, a kutatéasi kapacitasok gyorsitott
iitemi bovitésére, infrastrukturalis fejlesztésre, kutatoképzésre van sziikség.

A tudadsgazdasag és az oktatas kozotti 6sszefliggések elemzése szamos kozvetett és kdzvetlen
bizonyitékkal szolgalt arra vonatkozdan, hogy az oktatas kutatasanak fejlesztése az egyik leg-
jobban megtériilé beruhazas” (218.)”

»Mindenekel6tt az 0j osztalytermi médszerek kidolgozéasa és hatasuk ,,bemérése” segitheti a
pedagdgiai kultira megujitasat. Els6sorban a frontalis osztalymunka kereteibdl kilépd, a meg-
értést, az alkalmazast, a képességek fejlodését, a motivaciot erdsité modszerek kidolgozasara
van sziikség. A sok szempontbol kivanatos integracio, heterogén tanulocsoportok egyiitt tani-
tasa nem valosulhat meg a differencialt tanitasi modszerek repertoriumanak bévitése, igazol-
tan hatékony eljarasok kikisérletezése nélkiil.” (224.)

Gyerekek kozotti egyiittmiikodések mar az 6vodaban kialakulnak, valtoznak, miikod-
nek, igy fontos volna, hogy az egyiittmiikddésekkel kapcsolatos kutatdsokba az ovodak is
bekeriiljenek. Az egyiittmitkodések, kooperaciok kérdéskore is egy ilyen teriilet: nagy hianya
van az alapos, érdemi kutatdsoknak, pedig a teriilet fejlddése nagyon komoly eredményeket
hozhatna, jol megtériilhetne.

Diagnosztika, mérés, értékelés, beavatkozas

A hatékony, rendszeres diagnosztika, mérés egyrészt fontos alapja lehet egyiittmiikodé-
seknek: mérések kozos kidolgozasa, eredmények kozds elemzése, ezek alapjan javaslatok
megfogalmazasa, masrészt a vizsgalatok iranyulhatnak kozvetleniil az egyiittmiikodések jel-
lemzobire. A mérések, illetve az eredmények hatékony felhasznalasa teriiletén fejlédésre van
sziikség. A McKinsey jelentés ezt irja a sikeres oktatasi rendszerekkel kapcsolatban:

,~Folyamatos megfigyelést és beavatkozast alkalmaz az iskoldk szintjén. A tanulés-tanitas fo-
lyamatos nyomon kovetése lehetdvé teszi, hogy hatékonyan lehessen kozbelépni, ott, ahol az
sziikséges (teljesitményjavitas, finanszirozas, iskolavezetés stb.). Csak azon lehet javitani,
amit mérnek, ahol van kiindulasi pont, hogy honnan hovéa akarnak eljutni.”

Indokoltnak tiinik a jelenlegi orszagos mérési rendszer tovabbfejlesztését annak érdeké-
ben, hogy jobban szolgalja az oktatasi intézmények fejlédését, innovaciok kialakulasat. Ehhez
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egyrészt a mainal nagyobb autondmiat kell biztositani az iskoldk szdméara, masrészt a méré-
seknek jobban kell igazodniuk a kézoktatashoz annak érdekében, hogy pontosabb visszajel-
zéssel szolgaljanak. Meg kell vizsgalni, hogy a mérések nem igazithatoak-e az iskolafokokhoz
(4, 8, 11 vagy 12. évfolyam), illetve a kompetencia-mérések teriiletei nem bdvithetok-e.

Elméleti szakemberek-gyakorlo pedagogusok egyiittmiikodései

A gyakorlé pedagdégusok munkdjukat gyakran magukra hagyottan, alapvetden csupan
korabbi tapasztalataik, beidegzddéseik alapjan végzik. Nem torténik meg az 0j elméleti ered-
ményekre torténé reflektalas, mély feldolgozas és alkalmazas, altalaban nincsenck rendszeres
egylttmitkddésekben elméleti szakemberekkel. Masrészt a kutatok sem kapjak meg a pedago-
giai gyakorlat részérdl azokat az 0sztonzo6 visszajelzéseket, kérdéseket, problémafelvetéseket,
impulzusokat, amelyek hatékonyan segithetnék a fejlesztéseket. Pedig, ha ez az elszigeteltség
megsziinik és hatékony egylittmiikodés jon 1étre elmélet és gyakorlat kozott, akkor ez pozitiv
eredményekkel jarhat (példaul a hejkereszturi IV. Béla Altalanos Iskola és a Stanford Egye-
tem, illetve Komplex Instrukcids Program esetében).

A finn oktatdssal kapcsolatban Prievara Tibor felteszi a kérdést, hogy mitdl lehetnek
motivaltak a pedagogusok, és igy vélaszol: ,Ingyenes tanarképzés, versenyképes fizetés
(barmi aron!), nagyon erds szakmai hattér, tovabbképzési rendszer, amely folyamatosan »uta-
nanyul« a tanaroknak, segiti 6ket. Mindez olyan komoly szakmai halot biztosit a tanaroknak,
hogy szivesen valasztjak a tanitast hivatasul (a tanarképzésbe tipikusan a féiskolai végzett-
séggel rendelkezok felsé 10 %-abol jelentkeznek a hallgatok). Igy hat nem csoda, amit Reijo
Laukkanen finn oktatasi szakérté nyilatkozott még 3 éve: »mi megbizunk a tandrainkban.«
Fontos, ugyanakkor, hogy ez nem egy vak bizalom, hanem egy nagyon komoly szakmai hat-
térorszag épitése eldzte meg.”

Nem véletlen, hogy a problémat a Zold konyv is érzékelte, és javaslatokat is megfogal-
mazott:
,»,0. A kutatocsoportok épitsenek ki tartos kapcsolatot nagyobb szamu iskolaval, munkajukba
vonjak be a gyakorl6 tanarokat, eredményeiket mar a kutatas folyamataban osszék meg part-
nereikkel.
7. A kutatocsoportok tagjai vegyenek részt a tanarképzésben és a tanartovabbképzésben. Ez
lehetdséget teremt arra, hogy igazolt eredményeik a lehetd leggyorsabban bekeriiljenek az
iskolai gyakorlatba.” (230.)

Pedagogiai szakszolgalatokkal torténé egyiittmiikodések

Fontos volna, hogy ahol lehetséges, torténjen elmozdulas abba az iranyba, hogy a szak-
szolgélat szakemberei miitkodd kontextusban, bent a csoportban, az osztalyteremben nytjtsa-
nak segitséget akar a csoportmunka soran, akar az egyéni munkaforman beliil. Ez egyrészt
hatékonyabb lehet az érintett gyerek szamdra, masrészt mintat adhat a pedagdégusoknak, ami
elésegitheti szakmai tovabbfejlodésiiket, hogy 6k maguk is képesek legyenek — a szakszolga-
lati szakember jelenléte nélkiil is, de a vele megbeszElt fejlesztési tervek szerint — az egyéni
fejlesztésre, elosegitve a kolcsondsségen alapuld inkluzid tényleges megvaldsulasat.


http://tanarblog.hu/hirek/37-vezercikk/2185-mar-megint-a-finnek-oesszehasonlito-elemzes

Pedagogus-pedagogus egyiittmiikodések

,Bar a szakmai tovabbfejlodést jelentdsen segiti az, ha a kollégak ismerik egymas munkajat,
modszereit, egymas orai tevékenységébdl okulnak, a tovabbképzésre forditott idon beliil még-
is elenyészo részt képvisel az intézményen beliili €s kiviili hospitalas (6sszesen 5,1 szazalék).
Legnagyobb aranyban az 6nképzés formajaban valosul meg a szakmai fejlodés.” (Pedagdogus
2010. Pedagogusok idomérleg vizsgalata. Budapest, 2010: 30.) Raadasul az intézményen
beliili hospitalds még az amugy is nagyon kis hanyadot jelentd 5,1 szazalékon beliil is kis
részt képvisel, mindossze 1,59 szazalék, a pedagogusok altalaban egymas mellett elszigetelten
végzik munkajukat, tapasztalatcserék, kolcsonods gazdagitdsok nélkiil.

Nézziik meg ezzel kapcsolatban, hogy az igazoltan eredményesen mikodo hejoke-
resztiri altalanos iskola igazgatondje, Kovacsné Nagy Emese mit mondott: ,,Példaul volt
olyan, hogy KIP-es orat tartott az egyik kolléga és mi szerettiik volna latni. Kezdetben meg-
tettiikk, hogy egymas orajat feliigyeltiikk azért, hogy szabadda tegyiik a kollégat, hogy nézze
meg, és tapasztalja, hogy milyen egy ilyen 6ra. Kezdetben nagyon intenziven bevallaltuk eze-
ket a helyettesitéseket azért, hogy egymast lathassuk, latogathassuk. Egy id6 utdn mar termé-
szetes volt az egymas orain valo jelenlét. Példaul a mai napig is, lehet, hogy 10 perc eltelik az
6rambol és bejon valaki hospitalni, és ez nem zavar6. Mert normalis koriilmények kozott
hogy van ez? Magamra zdrom az ajtot, és... Na, most ez a ,,magamra zarom az ajtot” nalunk
nem miikodik, nincs. De nem is kell, hogy miik6djon. Tehat mindenki feszteleniil, mindenféle
szemérmesség, szégyen nélkiil bevallal/szivesen lat barkit, nincs kellemetlen érzése azért,
hogy mit fog sz6lni a latogatd, ahhoz, ahogy tanit. Nincs ilyen. A tantestiilet husz ember, hlisz
eltéré személyiséggel. Vannak visszahtizodoak, vannak kicsit magamutatogatoak, vannak
szakmailag érettebbek, kevésbé érettek, vannak palyakezdok, iddsebbek, idések, de nem sza-
mit.”

A McKinsey jelentés is nagyon fontosnak tartja a tanarok egyiittmiikodését, tapasztalat-
cseréit:
,Lehetové kell tenni a tanarok egymas kozotti tanuldsat: a tandrok rendszeresen meghivjak
egymast oraikra, ¢és kikérik egymds véleményét, tanacsot adnak egymasnak. Az igy létrejovo
magas szintli tantestiileti egyiittmiikodés, csapatmunka folyamatos tanulast és fejlédést tesz
lehetéve.”

Azért is fontosak ezek az egylittmiikddések, hogy a pedagogus személyes tapasztalatbol
is hitelesen tudja a gyerekek, tanulok korében az érdemi egyiittmiikodések jelentdségét képvi-
selni, az egylittmiikodési kulttra fejlédését eldsegiteni.

Osztonzottek-e a pedagogusok egymas kozotti kiilonféle egyiittmiikodései? Biztositot-
tak-e a kedvezo feltételek, van-e lehet6ség a sajat gyakorlatok bemutatasara, megbeszélésére,
illetve masok gyakorlatanak megismerésére? Megvannak-e, ismertek-e, miikodnek-e az
egylttmiikddések, tapasztalatcserék szervezeti keretei, szinterei?

Hogyan lehetne eldsegiteni, hogy a magyar kdzoktatdsban altalanossa valjanak a peda-
gogusok kozotti nyitott, érdemi, hatékony egyiittmiikodések, tapasztalatcserék? Ne felejtsiik,
tobb mint 150 ezer kolléga dolgozik jorészt elkiiloniilten egymads mellett. Jelentds kihasznalat-
lan potenciallal rendelkezik a rendszer. A kapott és nyujtott visszacsatolasok nagy segitséget
nyujthatndnak a pedagogusoknak abban, hogy gazdagitsdk, fejlesszék sajat pedagdgiai gya-
korlatukat.
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Pedagogusképzés

A McKinsey jelentés alapos vizsgalatok €s elemzések utan arra jutott, hogy a pedago-
gusképzés az egyik kulcsa a sikeres iskolarendszereknek. Szamunkra is megfontolandoak
lehetnek a sikeres iskolarendszerekre vonatkozé megallapitasok:

,Mar az alapképzés soran nagyon nagy hangsulyt kap a gyakorlati képzés, a gyakorlati képes-
ségek fejlesztése, hiszen a tanar-jeloltek tanitasi képességei a gyakorlati tanitds soran, az osz-
talyteremben fejleszthetdek leginkabb. Ehhez szorosan kapcsolddik, hogy az osztalytermi
alapképzést szakértd tanarok segitsék, hiszen eredményes tanarokat csak eredményes tanarok
tudnak képezni, akik tanitds kozben adnak folyamatos és hatékony visszajelzéseket a kistana-
roknak. Tovabbi fontos elem a sikerhez az eredményes oktatdsi vezetok kivalasztasa és kép-
zése: az iskola vezetdje egyben a képzés irdnyitdja és mentora is. A legjobb tandrok valhatnak
vezetokkeé, akik képzettek a képzés iranyitas terén is, igy munkdjuk jelentds részét a tanarok
szamara nyujtott személyes fejleszto-tdmogatd tevékenységek teszik ki. A szakmai munka
80%-a oktatasiranyitas, ¢s nem adminisztracié! Az iskola vezetdje igy a reform forrasa és
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A pedagbdgusképzés a hatékony egyiittmitkodéseket eldsegithetné egyrészt, ha maga a
képzés hatékony, érdemi egyiittmiikodésekre épiilne, ha ez a hallgatok mindennapos szemé-
lyes tapasztalata volna, ami el6hivhatd lenne késébb az 6vodakban és az iskolakban. Mas-
részt, ha a hatékony egyiittmiikodések jelentdsége, elmélete, szinterei, tipikus problémai Ki-
emelten szerepelnének a pedagdgusképzésben. Fontos volna, hogy a foiskoldkon ¢és egyete-
meken pedagogiat, pszichologiat oktatok rendszeres egyiittmiikodésben legyenek a gyakorlati
helyekkel. Az elmélet mellett hangstulyos lehetne a hatékony gyermeki, tanuldi, illetve a to-
vabbi szereplok kozotti érdemi egyiittmiikodések megtapasztalasa, kialakitasanak, tamogata-
sanak begyakorlasa.

Sziilo-iskola egyiittmiikodések

A csalad és az intézmény (Ovoda, iskola) altaldban a gyerek, a tanuld életterének két
alapvetd helyszine, meghatarozé kdzege. Fontos hatékonysagnoveld, gazdagitod tényezd lehet,
ha sikeriil megfeleld egylittmiikodést és tamogatast kialakitani a csalad és az iskola kozott, ha
nincs tul nagy fesziiltség, nincsenek fenntartasok, alapvetden ellentétes elvarasok. Bar dsszes-
ségében elég elhanyagoltnak tlinik a teriilet, azért vannak kezdeményezések. Gondolhatunk
tobbek kozott L. Ritok Nora tevékenységére vagy a hejokeresztiri Generacidok Kozotti Parbe-
széd  programra.  (http://h2oktatas.hu/hu/a-modszer/83-generaciok-koezoetti-parbeszed-
program) Javasoljuk a sziil6k fontos partnerként valo, a jelenleginél nagyobb mértékii bevo-
nasat a kdzoktatasba. A hatékony sziild-iskola egyiittmiikodések eldsegitése érdekében e terii-
let Gjraszabalyozasa sziikséges.

Gyerek-gyerek, tanulo-tanulé egyiittmiikodések (differencialas, kooperacio)

Bar a gyerekek, tanulok kozotti egylittmiikodések kialakitasa, fejlesztése, mindsége pe-
dagogiai, pszichologiai kérdésnek tekinthetd, mégis fontos, hogy kdzponti jelentdségét érzé-
keltessiik. Jo, ha latjuk a célt, mert igy konnyebben alkothatdo meg ezt eldsegité rendszerkor-
nyezet, oktataspolitika. Kordbban abbdl indultunk ki, hogy a tanulést, fejléddést az segiti eld
leginkdbb, ha olyan kézegben van az egyén, ahol sok megnyilvanulasi, dontési, visszacsatola-
si reflexios lehetdsége van nyitott, érdekl6dd, viszonylag stabil koérnyezetben. Lattuk azt is,
hogy a kdzoktatasnak ezt a fejlodés- és tanulasbarat kdrnyezetet minden gyerek, tanuld sza-
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mara biztositania kellene. Ezeknek nem felel meg a frontalis tanari magyarazat altalaban meg-
1év6 dominancidja, mert kevés megnyilvanulasi, dontési, visszacsatolasi, reflexids lehetdséget
biztosit. Ezeknek a lehetdségeknek a szamat ugy lehetne megsokszorozni, ha jelentds szerep-
hez jutnanak az egyszerre parhuzamosan foly6 gyerek-gyerek, tanuld-tanuld egytittmukodé-
sek, interakciok. Ugyanakkor azt is lattuk, hogy dnmagaban a lehetdség biztositasa altalaban
nem clegendd, mert a spontan folyamatok gyakran vezetnek olyan miikodéshez, amely hierar-
chia szerint erdsen eltéré mennyiségi €s jellegii megnyilvanulasi, dontési, visszacsatolasi le-
hetdséget biztosit a tagoknak. Nem véletlen, hogy K. Nagy Emese a ,,Hejokeresztari Modell”
bemutatasat célzo konyvének a Tobb mint csoportmunka cimet adta. Sziikség van tehat olyan
elméletek, moddszerek, technikak, programok kialakitasara, fejlesztésére és terjesztésére,
amely mindenki szamara sok tanulast, fejlddést elésegitd lehetdséget biztosit. Ezek az elméle-
tek, modszerek, technikdk, programok sem alakulnak ki, tokéletesednek, terjednek hatéko-
nyan spontan moédon maguktol. Kedvezd szabéalyozdsra, rendszerkdrnyezet kialakitdsara és
fenntartasara van sziikség a gyorsabb és mélyebb valtozas érdekében, melyet a tobbi pontban
targyalt terlileteken torténd hatékony egyiittmiikodések jelentés mértékben tudnanak tamogat-
ni. Altalaban a gyermeki, tanuloi egyiittmitkodések a pedagogia elmélete és gyakorlata 4ltal
viszonylag elhanyagolt teriiletek, gyakran csupan naiv elméletek iranyitjak e teriileten a torté-
néseket, pedig ahogy Nahalka Istvan is leirja, ennek kellene a pedagogia fokuszaban allnia.
Mivel nagyon fontos volna, hogy ezt a pedagogia elméleti és gyakorlati miiveldi vildgosan
lassak, értsék, ezért kicsit hosszabban idézilink Nahalkatol:

,,Ugy tiinik, hogy a pedagégiai rendszerek (a nevelés feladatara alakult, elsésorban tanuldcso-
portok tagjaibol, tanitdikbol, sziileikbol allé rendszerek) jelentds atalakulason mennek keresz-
tiil, egyre fontosabba valik a tanul¢ és a tanitd kozotti dinamikus interakcio, a tanulé ,,allapot-
valtozasainak™ értelmezésében tehat az elobb jellemzett ,konnyen kiszamithat6td” eltérd
helyzettel kell szamolni.” fgy tehat a modern pedagogia kérdésfelvetése a kovetkezd: hogyan
valtoznak a rendszerelemek a pedagdgiai rendszerben, ha ez utobbit a pedagogiai folyamatban
részt vevo megismerd és cselekvd rendszerek rendszereként értelmezem?”

,,Két kérdést mindenképpen el kell kiiloniteniink egymastol. Az els6 az, hogy milyen magya-
razatokat tud adni ez az elmélet az egyénekben zajlé megismerési folyamatokra? Azért alaki-
tottuk ki ezt a modellt, mert a tanulok tanuldsi folyamataira vonatkozoan elégedetlenek vol-
tunk a konstruktivista elmélettel, hiszen olyan modellben dolgozott, amiben csak egyszerii
kornyezet allt rendelkezésre a tanuld szamara. Ez nem hibdja a konstruktivista elméletnek,
nem valamifajta fogyatékossaga, ez volt a vallalt feladata. Ha azonban a pedagdgiai gyakorlat
szamara adaptivabb mondanivaloval akarunk szolgélni (persze, amivel a konstruktivizmus
szolgél, mar az sem lebecsiilendd), akkor fel kell bontanunk az egyszerii kdrnyezetet, ki kell
lépniink az egyén és egyszerli kdrnyezete altal alkotott rendszerbdl, s at kell térniink egy ma-
gasabb szinten allé rendszer vizsgalatara. Es itt alkalmazzuk a konstrukcionizmus paradigma-
jat. A masik kérdés, amit az el6z6tdl el kell kiiloniteniink, az magénak az egész pedagdgiai
rendszernek a tanulasi folyamataval kapcsolatos. Mint kell6en bonyolult rendszer, ez is képes
tanuldsra, ha a tanuldst egy rendszer tartds és adaptiv megvaltozasaként definialjuk. Ez a tanu-
lasi folyamat egyrészt magaba foglalja az elemeinek a tanuldsi folyamatait (hiszen az egyes
tanulok tanulasi folyamatai kovetkeztében az egész rendszer valtozik meg tartosan és adaptiv
modon). Itt az elemek allapothalmazanak atalakulasarol van szo. De a rendszer valtozhat azal-
tal is, hogy — az allapothalmazok megvaltozasatol nem fliggetleniil — megvaltoznak az elemek
kozotti kapesolatok. Ez egy izgalmas, 0j kérdésfelvetés a pedagogidban. Ha hagyomanyosabb
fogalmak segitségével akarjuk érzékeltetni, hogy e masodik kérdés vizsgalata mit is jelent,
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akkor azt mondhatjuk, hogy itt a k6zdsségi szinten megkonstrudlt szabalyokrol, érdekkapcso-
latokrol, értékrendekrdl, magatartasi szokasokrol, a kozosség egyiittes reagalasairdl van szo.
Mindkét kérdésfelvetés a pedagogiaé.” (Nahalka Istvan: Hogyan alakul ki a tudas a gyere-
kekben? Budapest, 2002: 48-49.)

Lathatjuk tehat, hogy az egylittmiikodések, a tanuld csoportokban, kozosségekben lejat-
sz0do folyamatok egyre nagyobb, fontosabb szerepet kaphatnak a pedagogia elméletében és
gyakorlataban.

Meg kell emliteni, hogy az elhanyagoltsag és kozhelyszerliség aldl vannak kivételek,
ilyen példaul a ,,Hejokeresztiri Modell”, illetve a Komplex Instrukcios Program:
K. Nagy Emese a hatranyos helyzetti tanulokkal (is) igazoltan sikeresen miikkodd hejoke-
resztri IV. Béla Korzeti Altalanos Iskola vezetdje szerint: ,,A csoportmunka eredményessé-
gét a gyerekek kozotti egytittmiikodések és a tudasanyag elsajatitasanak szintje jelzi. Mind-
kettd egyarant fontos mind az egyén, mind a csoport szdmara. Ez a modszer természetesnek
tartja, hogy a tanulok egymastol segitséget kérjenek, és egymasnak segitséget adjanak. Az
egylttmiikddés tallép a hagyomanyos értelemben vett interakcion, amelyhez azonban sziikség
van a tanulasban lemaradt tanulé magarol alkotott, negativ véleményének megvaltoztatasara,
¢s arra is, hogy tarsainak a vele szemben fennall6 elditélete megsziinjon. A pedagogus felada-
ta, hogy minél szorosabb egylittmiikodésre és maximalis teljesitményre 0szténdzze a tanuld-
kat, a gyerekekben ki kell alakitania az egyéni és a csoport fejlédéséhez sziikséges ismeret-
szerzési eljarasokat €és azon kell munkalkodnia, hogy mind a csoport egészét, mind a csoport
tagjait egyenként ellassa munkéval a foglalkozas alatt. J6 alkalom adédik a tanuldk teljesit-
ményének nyomon kovetésére akkor, amikor a csoport tobb ,,nyitott végii” feladaton dolgo-
zik, amely nyitott végliség minden esetben azt jelenti, hogy nem csak egyetlen j6 megoldasa
van a feladatnak. Természetesen ez a fajta csoportmunka kezdetben nem minden tanulé egyé-
niségének megfeleld tanulasi forma. A tanév elején a pedagogus feladata a csoportmunka sza-
balyainak, kovetelményeinek kialakitasa és a tanulok ilyen iranyt igényeinek erdsitése, kifej-
lesztése. Erdfeszitést kivan a tanuloktol és a tanartdl egyarant az uj szabalyok elsajatitasa,
biztonsagos alkalmazasa és alkalmazasuk el6ényeinek felismerése.” (K. Nagy Emese: Tébb,
mint csoportmunka. Budapest, 2012: 26-27.)

Arrdl se feledkezziink meg, hogy a hatékony egyiittmiikodések jelentés mértekben ké-
pesek az 6vodai, iskolai esélyegyenldtlenségeket kialakulasat megakadélyozni: ,,Azok a tanu-
16k, akik a kdzosségbdl tarsadalmi okok miatt kirekesztédnek, vagy azok, akiknél tanulasuk-
ban lemaradas tapasztalhatd, gyakran vonakodnak részt venni a kozos munkéaban, emiatt
azonban kevesebbet tanulnak, mint azok, akik aktivabbak. Ha az osztalymunka soran a tanu-
16k nem egyenld mértékben vesznek részt a munkaban, a tanuldsban torténd elérehaladas
egyenldtlen lesz. Az osztalyrangsor €lén elhelyezkedd tanulok nagyobb befolyast gyakorolnak
a csoport dontéshozatalara, gyakrabban kérik éket segitségadasra, €s tobb alkalmuk jut véle-
ményiik kifejtésére, mint a rangsor aljan elhelyezkeddknek, akiknek véleményét altalaban
figyelmen kiviil hagyjak, mely megnyilvanulas a statuszprobléma jelensége.” ( Cohen 1994,
idézi K. Nagy Emese: Tobb, mint csoportmunka. Budapest, 2012: 17.)

K. Nagy Emeséék vizsgalatot végeztek tobbek kozott arra vonatkozdan, hogy mutat-e
eltérést a magas statusza gyerekek feladattal kapcsolatos beszédaranya az alacsony statuszi-
akhoz képest. Azt talaltak, hogy a tanulok statusza és a feladattal kapcsolatos beszédgyakori-
sag kozott szignifikans dsszefiiggés van (K. Nagy Emese: T6bb, mint csoportmunka. Buda-
pest, 2012: 67.). ,,Az értékeket Gsszehasonlitva szembetiinik, hogy az alacsony statusza tanu-
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16k beszédaranya minden Gsszehasonlitasban alacsonyabb a magas statusziiakéhoz képest,
amely eredménybdl az kovetkezik, hogy a magasabb statuszu tanuloknak tobb alkalma adodik
a szobeli szereplésre, mint az alacsony statusziaknak, ¢s amellyel egyiitt az is valdsziniisithe-
td, hogy ez a magasabb beszédgyakorisag tobb alkalmat ad a feladattal kapcsolatos tevékeny-
ségre, és ezzel parhuzamosan az ismeretelsajatitasra. (K. Nagy Emese: Tobb, mint csoport-
munka. Budapest, 2012: 68.)

Egyiittmiikodések és internet

Az internet az egyiittmikodések elOsegitésében oriasi kihasznélatlan lehetoségekkel
rendelkezik. Fontos volna ezt minél jobban kihasznalni, természetesen az esetleges veszélyek-
re €s a hozzaférési problémakra is figyelemmel. Az internet az itt targyalt 0sszes egyiittmiiko-
dés hatékony segitdje lehet(ne).



