A PEDAGOGUSOK

Szivak Judit

»Az elmult évtized hazai és nemzetkozi kutatasi eredményei meggy6zden bizonyitottak, hogy a didkok
iskolai teljesitményét az oktataspolitika 4ltal is befolydsolhatd tényezdk koziilt elsdsorban a tanari
munka mindsége hatarozza meg. A fejlett orszagokban a tanulasi-tanitasi kornyezet mas 6sszetevoinek
— az oktatasra forditott Osszegek nagysdganak, az osztalylétszamnak, a targyi felszereltség
szinvonalanak — alig van kimutathaté hatdsa a tanulok eredményére (Rivkin—Hanushek—Kain, 2005;
Hanushek et al., 2005; Sanders—Rivers, 1996; Darling-Hammond, 1999; Vignoles et al., 2000;
Wossmann—West, 2002; Rockoff, 2004).

Az OECD iskolai eredményességet vizsgald elemzése ugyancsak arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az
iskolarendszer eredményességéhez az sziikséges, hogy jo pedagogusok dolgozzanak benne (Teachers
Matter, 2005). Az els6 McKinsey-jelentés kiemelte, hogy egy oktatasi rendszer jo teljesitéséhez harom
tényez0 egylittes megvalosulasara van sziikség: (1) a megfeleldé emberek valjanak tanarra, (2)
eredményes oktatokka képezzék Oket, és (3) minden gyerek szamara a lehetd legmagasabb szinvonalt
oktatast biztositsa a rendszer (McKinsey & Company, 2007). Hasonlé megallapitasra jutott a 2009. évi
PISA-vizsgélat célorientalt elemzése is, amelynek sordn a nemzetk6zi tanuléi kompetenciamérés
eredményei alapjan a leginkabb sikeres oktatasi rendszerek jellemzéit tartak fel a kutatok (PISA 2009
Results..., 2010). A masodik McKinsey-jelentés (Mourshed—Chijioke—Barber, 2010) szerint ahhoz,
hogy egy oktatasi rendszer a jo szintr6l magas szinvonalira javuljon — ezt a 1épést kellene most
Magyarorszagnak is megtenni — kiilonosen fontos a pedagogushivatas fejlesztése”

(Sagi, Varga 2010.295.0.)

Diagnozis

- A pedagdégus munkdja az egyik legnagyobb értéket teremtd, legdsszetettebb ¢és
leginkabb tudés intenzitdst és komplexitast megkivand tevékenység, mikozben e
munka tdmogatottsaga, elismertsége €s ellendrzottsége az értelmiségi szakmak kozott
az egyik legalacsonyabb.

- A magas tudés és tapasztalat igény és a bérek, valamint a jorészt ebbdl kovetkezd
tarsadalmi statusz kozotti ellentmondéas fesziiltségét a rendszer tdmogatidsanak
egyetlen eleme sem oldhatja fel. (A kozoktatasban dolgozok keresete az azonos
végzettségll, mas agazatokban foglalkoztatottakéhoz képest joval nagyobb mértékben
romlott az elmult években, a kozoktatdsban dolgozd diplomds ndk lemaradasa a
legnagyobb, Ok kétharmadat (67%) keresték annak, mint a mashol dolgozo
diplomésok, az eurdpai orszagok kozott Magyarorszagon kell a legtobb gyakorlati év
(40) ahhoz, hogy egy tanar eljusson a legmagasabb garantalt illetménykategoriaba).

- Az intézmények, (6voda, iskola) pedagogiai funkcidira ellatatlan tarsadalmi-szocialis
funkciok terhelddnek, melyek megoldasanak lehetetlensége tovabb frusztralja a
pedagodgusokat.

- A jovedelem és a karrier kilatasok deficitjei komolytalanna teszik a pedagdgusokkal
szembeni elvarasokat.

- A szakmai elszamoltathatésag megoldatlan, az alkalmatlanoktol nem valnak meg az
intézmények (6vodak, iskolak), a kivalokat pedig nem tudjak jutalmazni.
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A bérezés differencialatlansdga miatt a palyakezddk és a nyugdij eldtt allok keresete
kozott nincs lényeges kiilonbség, ahogyan a teljesitmény sem befolyasolja a
jovedelmet (ez utdobbi demoralizaléan hat a tantestiiletekre).

A pedagogus érdekképviselet elfogadottsaga és érdekérvényesitd képessége gyenge.

A magyar pedagdgusok mind a munkaval vald elégedettségiik, mind a munkéjuk
hatékonysaganak érzékelése teriiletén a nemzetkozi mezény végén helyezkednek el
(Teaching and Learning International Survey, ( TALIS)).

A magyar alap- és kozépfoku iskolak joval kevesebb pedagogiai munkat segitét vagy
az intézményi (6vodai, iskolai) menedzsmentben és adminisztracioban dolgozot
alkalmaznak a gyerekek és a tanulok szamahoz viszonyitva, mint az EU 19 vagy az
OECD-orszagok atlaga.

A pedagogusok kivalasztodasi folyamatanak minden pontjan megfigyelheté a negativ
onszelekci6é: azok jelentkeznek pedagogusképzésre, akiknek rosszabbak a
kozépiskolds tanulmanyi eredményei; a diplomat szerzettek koziil nagyobb
valészinliséggel helyezkednek el tanari palyan azok, akik a képzés soran gyengébb
teljesitményt nyujtottak; végil a végzést kovetd 5. és 6. évben is a rosszabbul
teljesitoket talaljuk nagyobb valdszinliséggel tandri palyan, mivel a jobb képességilieck
hagyjék el inkabb a kdzoktatas vilagat.

Az 1j, osztatlan tanarképzésben jelent6sen csokkent a pedagogiai-pszichologiai
tartalmak aranya, erésitve ezzel a szakma félprofesszio jellegét.

A magyar pedagdgusok nem latnak kozvetlen kapcsolatot a napi pedagdgiai munka
soran felmeriild gondok megoldasi mddjai €és a szakmai tovabbképzések kozott (Sagi,
Varga 2010).

Mig mas intézményrendszerekben varjdk, a pedagogustirsadalomban rettegik a
reformot. Az oktatdsiranyitas ciklusonként valtoz6 elképzeléseinek és elvardsainak
kovetkeztében kialakult a talélést szolgdld ,,mintha” pedagogia: ,ugy tesziink
mintha...”.

A pedagogus problematika értelmezési kerete sokféle lehet, meghatarozva az ebbdl

kovetkezo fejlesztési koncepcidkat. A vitaanyag egy lehetséges szakmai megkdzelitést kinal,
melyben mind a problémdk, mind a kitorési lehetdségek egy olyan rendszermodellbe
illeszkednek, melynek logikdja a kovetkezo:

a pedagogus csak az iskola kontextusaban értelmezheto,

a kimozdulas alapja az iskola szakmailag és tarsadalmilag kiérlelt, elfogadott és
preferalt jovoképre épiild vilagos érték és célrendszere,

az elvarasok jol definidltak, a megolddsok viszont az autonomian ¢&s
felelsségvallalason alapulnak,

a célok elérését kimunkalt, koncepcidzus, kiszamithato, folyamatos ¢és adaptiv (!)
tamogat6 rendszer biztositja,

az eredmények tényeken alapulnak, nyilvanosak ¢és visszahatnak a rendszer
szabalyozasara (szummativ és fejlesztd értékeld funkcidk érvényesiilése, differencialt
finanszirozas).



Pedagogus — iskola kontextus

Pedagbgus politika 6Gnmagaban nem értelmezhetd, ,,Azt kell mérlegelniink, hogy milyen
iskoldra van sziikség azoknak az Gjszerti funkcioknak az ellatdsdhoz, amelyeket a tarsadalom
az iskolatol mar ma is elvar, de feltétleniil el fog varni a jovében” (Lorand Ferenc 1980.
19.0.). Az oktatdas mindsége ¢és eredményessége nem azonos az egyes pedagdgusok
munkajanak Osszességével. A pedagodgiai hozzaadott érték forrasa az a szervezeti keretben
miikodo neveld kozosség, amely az egyéni pedagogiai teljesitmény feletti mindséget képvisel.
A tarsadalmi elvarasok megvaldsitéja nem lehet (nem tud lenni) az egyes pedagogus, csakis a
szervezet differencialt feladatmegosztassal rendelkez6 egyiittmiikodd kozossége. Az autondm
és felel6sségvallald tanuld szervezet keretein beliil alakulhat ki az a pedagogiai kultara és
teljesitmény, amely az elvardsokra relevans valaszokat képes adni. Az 06ndllo, elszigetelt
pedagogus politika tehat sziikségszertien tokéletlen. Amennyiben ezt elfogadjuk, akkor azt is
vilagosan latni kell, hogy az iskolafenntartds erdltetett és differencidlatlan allamositasanak
minden problémaja befolyasolja a pedagogiai teljesitményt. Ez az allamositas tényétol
fiiggetleniil is igaz: ez a pedagoguspolitika az Onkormanyzatok kezében maradt 6vodak
pedagdgusaira is hasonlé mechanizmussal hat, mint az iskolakban dolgozokra.

Tamogato rendszer — folyamatos szakmai fejlodés

A pedagbdgus szakma tdmogatd rendszere komplex, folyamatokban gondolkodd és
fejlesztés alapt. Elemei a palyaorientdciotdl, az alkalmassag megitélésén és tamogatasan, a
képzésen at a palya minden szakaszédra kidolgozott és az aktualis szervezeti és egyéni
elvarasokhoz adaptiv alternativakat kinal. Ennek kiemelhet6 elemei:

- egzisztencialis biztonsag,

- mentdlhigiénés egészség feltételeinek biztositasa,

- szakmailag érvényes, megbizhato palyaalkalmasséagi koncepcio,

- a nemzetkdzi trendekhez igazod6, a pedagogusi feladatok elvégzését tamogato, a
kozoktatds tarsadalmi elvardsainak megvaldsitasat tamogatdé pedagdgusképzés
(képzék mindsége, tudomanyos eredményekre alapozott képzés, az iskoldk szerves
kapcsolodésa a képzéshez),

- helyi, intézményi fejlesztési programokba &gyazott, a szervezeti és egyéni
elvarasokhoz és célokhoz adaptiv, finanszirozott €s mindségbiztositott tovabbképzési
rendszer,

- egylttmikddd, autondmian alapulo, alkotd szervezeti kdrnyezet,

- pedagbgus életpalya modell, amely a képzést, a bevezetd tdmogatast és a folyamatos
szakmai fejlédést koherens rendszerré szervezi,

- vildgos ¢és indokolt hatas, felelosségi ¢és feladatkorokkel rendelkezd, vezetdi
kompetencidiban professzionalis, nyilvanos kritériumok altal értékelt és tdmogatott
intézményvezetok.



Ertékel6 rendszer

Az OECD 2005-ben Magyarorszag szamara készitett ajanlasa kifejezetten hangstlyozta
a pedagoégusmunka tanuldi teljesitménymérésre ¢épiild értékelésének, a pedagdgusok
bérezésének, jutalmazasanak teljesitményelven valod atalakitasanak sziikségességét (Equity in
Education, 2005; Nagy, 2005).

A korébbi torvényi szabalyozas nyoman minden kdzoktatasi intézményben elkésziiltek
a pedagogus teljesitményértékelési rendszerek. A rendszerek kiprobalasa, korrekcidja is
megindult, ezzel egylitt az az onértékelési kultura is kialakuloban volt, melyben a hataskor és
a felelésség helyben maradt. A helyi szinten mikddtetett értékelési rendszerek eltérd
mindsége ¢€s elfogadottsdga ellenére, egy nagy munka végeredményét és egy kialakulo
értékelési kultura esélyeit dobtuk ki az ablakon. Ahogyan a kozoktatdsban sem miikddik a
szummativ, mindsitd értékelés rendszere, ugy a pedagogusok kiilsé ellendrzési, mindsitési
rendszere is kétséges eredményekkel kecsegtet. Egy hatékony teljesitményértékelési rendszer
egyrészt kidolgozott kritériumrendszeren, standardokon alapul, komplexen tiikrozi az
érintettek véleményét (sziilok, tanuldk, szakma, vezetés) masrészt alapvetd célja a pedagogus
folyamatos szakmai fejlodésének tamogatasa, s az emlitett két elem egyiitt jarul hozzd a
professzid €s a professzid tarsadalmi megitélésének ndvekedéséhez.

Barmilyen értékeld rendszer akkor miikodo képes, ha van kovetkezménye. Kifejezetten
art a szakma megitélésének ¢és Onbecsiilésének, ha az alkalmatlanok a palyan maradhatnak, ha
a kivalosag nem jutalmazhat6, vagy ha az értékeld rendszer félelmet, elkeriild magatartast
gerjeszt.

A differencialt bérezés atgondolésa nem halogathato, de nem elég pénzt biztositani és a
szabalyozasi kereteket megteremteni: a folyamatszabalyozasra és visszacsatolasra képes
intézményi mechanizmusok kiépitésére is sziikség van. A teljesitményalapt bérezés feltétele
egy olyan értékelési mechanizmus kidolgozésa, ami a szakma konszenzusat birja.



Irodalomjegyzék

Darling-Hammond, Linda (1999): Teacher Quality and Student Achievement: A Review of State Policy
Evidence. Center for the Study of Teaching and Policy. University of Washington.

Equity in Education (2005): Thematic review, country note Hungary. OECD, Paris.
http://www.oecd.org/dataoecd/50/13/38692808.pdf

Hanushek et al. (2005): The Market for Teacher Quality. NBER Working Paper No. 11154,

Karpati Andrea (2008): Tanarképzés, tovabbképzés In.: Fazekas-Ko6116-Varga (szerk): Zold konyv a magyar
kozoktatas megujitasaért. Ecostat, Budapest

Lannert Judit (2010): Pedagdgusok 2010. Kutatasi Zarojelentés, Tarki-Tudok. (online) http://wwuw.tarki-
tudok.hu/file/tanulmanyok/v_pedagoqus2010 zarotanulmany.pdf

Loérand Ferenc (1980):Az iskola neveldtevékenységének fejlesztésérol. In.: Rét Rozsa (1980): Miiveltségkép az
ezredfordulon. Kossuth Konyvkiado, Budapest.

McKinsey & Company (2007): Mi all a vilag legsikeresebb iskolai rendszerei teljesitményének hatterében?
http://www.physx.u-szeged.hu/modszertan/_private/McKinsey Magyar.pdf

http://mckinseyonsociety.com/downloads/reports/Education/How-the-Worlds-Most-Improved-School-Systems-
Keep-Getting-Better Download-version_Final.pdf

Mourshed, Mona — Chinezi Chijioke — Michael Barber (2010): How the world's most improved school systems
keep getting better.
http://ssomckinsey.darbyfilms.com/reports/EducationBookNov23.pdf

Nagy Maria (szerk.) (2005): A pedagdgusszakma megujitasanak kihivasai. Oktatasi Minisztérium, Budapest.
OECD Teaching and Learning International Survey (TALIS)

http://www.oecd.org/education/school/oecdteachingandlearninginternationalsurveytalishome.htm

PISA 2009 Results. What Makes a School Successful? Resources, Policies and Practices, examines how human,
financial and material resources, and education policies and practices shape learning outcomes (2010)
http://www.oecd.org/document/61/0,3343,en_2649 35845621 46567613 1 1 1 1,00.html

Radé Péter: Az egész iskola megkdozelitésrdl (2010.10.02.) OktpolCafé. (online)http://oktpolcafe.hu/az-egesz-
iskola-megkozelitesrol-240/

Rado Péter: A pedagdgus életpalya modellr6l (2010.09.23.) OktpolCafé (online)http://oktpolcafe.hu/a-
pedagogus-eletpalya-modellrol-250/

Rado6 Péter: Kiildo elvarasokrol és reflexivitasrol (2010.07.13.) OktpolCafé (online)http://oktpolcafe.hu/a-
pedagogus-eletpalya-modellrol-250/

Rado Péter: A pedagdgus szakmarol (2010.07.04.) OktpolCafé. (online) http://oktpolcafe.hu/a-pedagogus-
szakmarol-835/

Rivkin, Steven — Eric A. Hanushek — John F. Kain (2005): Teachers, Schools, and Academic Achievement.
Econometrica, No. 2.

Rockoff, Jnah E. (2004): The Impact of Individual Teachers on Student Achievement: Evidence from Panel
Data. American Economic Review, 2

Sanders, William L. — June C. Rivers (1996): Cumulative and residual effects of teachers on future student
academic achievement. University of Tennessee Value Added Research and Assesment Center.
http://www.beteronderwijsnederland.nl/files/cumulative%20and%20residual%20effects%200f%20teachers.pdf



http://www.oecd.org/dataoecd/50/13/38692808.pdf
http://www.tarki-tudok.hu/file/tanulmanyok/v_pedagogus2010_zarotanulmany.pdf
http://www.tarki-tudok.hu/file/tanulmanyok/v_pedagogus2010_zarotanulmany.pdf
http://www.physx.u-szeged.hu/modszertan/_private/McKinsey_Magyar.pdf
http://mckinseyonsociety.com/downloads/reports/Education/How-the-Worlds-Most-Improved-School-Systems-Keep-Getting-Better_Download-version_Final.pdf
http://mckinseyonsociety.com/downloads/reports/Education/How-the-Worlds-Most-Improved-School-Systems-Keep-Getting-Better_Download-version_Final.pdf
http://ssomckinsey.darbyfilms.com/reports/EducationBookNov23.pdf
http://www.oecd.org/education/school/oecdteachingandlearninginternationalsurveytalishome.htm
http://www.oecd.org/document/61/0,3343,en_2649_35845621_46567613_1_1_1_1,00.html
http://oktpolcafe.hu/az-egesz-iskola-megkozelitesrol-240/
http://oktpolcafe.hu/az-egesz-iskola-megkozelitesrol-240/
http://oktpolcafe.hu/a-pedagogus-eletpalya-modellrol-250/
http://oktpolcafe.hu/a-pedagogus-eletpalya-modellrol-250/
http://oktpolcafe.hu/a-pedagogus-eletpalya-modellrol-250/
http://oktpolcafe.hu/a-pedagogus-eletpalya-modellrol-250/
http://oktpolcafe.hu/a-pedagogus-szakmarol-835/
http://oktpolcafe.hu/a-pedagogus-szakmarol-835/
http://www.beteronderwijsnederland.nl/files/cumulative%20and%20residual%20effects%20of%20teachers.pdf

Sagi Matild, Varga Julia(2010): Pedagégusok. In.:Jelentés a magyar kozoktatasrol. Oktatdskutato és Fejlesztd
Intézet, Budapest

Setényi Janos: Az igazi pedagogus életpalya (2013.01.10.) OktpolCafé. (online) http://oktpolcafe.hu/az-igazi-
pedagogus-eletpalya-1855/

Teachers Matter (2005): Attracting, developing and retaining effective teachers. OECD.
http://www.oecd.org/document/9/0,3746,en_2649 39263231 11969545 1 1 1 1,00.html

Vignoles, Anna et al. (2000): The Relationship Between Resource Allocation and Pupil Attainment. A Review.
Centre for the Economics of Education, Discussion Paper, DP 02. London School of Economics and Political
Science, London.

WoBmann , Ludger — Martin R. West (2002): Class-Size Effects in School Systems Around the World: Evidence
from Between-Grade Variation in TIMSS. European Economic Review, 50.


http://oktpolcafe.hu/az-igazi-pedagogus-eletpalya-1855/
http://oktpolcafe.hu/az-igazi-pedagogus-eletpalya-1855/
http://www.oecd.org/document/9/0,3746,en_2649_39263231_11969545_1_1_1_1,00.html

