Oktataspolitika-alkotas

1. A probléma lehatarolésa

A hatalom megragaddsdra készil6 ellenzék szamara jelent6s megvalaszolandé kérdés, hogy a
hatalomgyakorlds, a politikaformalds, benne a kozpolitika-alkotds milyen alapelveit kivanja
megvaldsitani. Mar a valasztasi program kidolgozdsa sordn is valaszt kell adni a kérdésre, hiszen a
valasztokat érdekli, hogy mire szamitsanak egy esetlegesen hatalomra kerilé erd politikai stilusdt,
politikai kulturdjat illetéen. Ne feledjiik el, hogy szdmos olyan valasztd lehet, aki a Fidesz 12 éves
politikajabol éppen azért dbrandul ki, vagy lesznek kétségei e politikaval kapcsolatban, mert ellenallast
alakitott ki benne annak jellege, mddszerei, az atlathatésag hidnya, a demokratikus dontéshozataltdl
valé végtelen tavolsdga, a szakpolitikai racionalitds egy szilik érdekcsoport érdekeinek megfeleld
mukodtetése.

Jelen irds e problémat az oktatds teriletére vonatkozéan tdargyalja. Kiindulépontja, hogy
Magyarorszdgon az oktatdsban (is) a kézpolitika-alkotds teljes megujitdsdra van sziikség. Az iras
fokuszal a k6zpolitika-alkotdsra, maganak az oktatasi rendszernek (strukturajanak, mikodésének stb.)
atalakitasaval, a kozpolitika implementacids kérdéseivel, illetve az irdnyitas konkrét kérdéseivel csak
akkor foglalkozik, ha azok relevansak a kozpolitika-alkotas szempontjabdl.

2. Problémaleltar

a) Magyarorszagon a politika (a politika csindlds) és a kézpolitika-alkotds kapcsolatdanak
alakuldsaban 2010 6ta jelentSs torzulds kévetkezett be, a politika mintegy eluralta a
kozpolitika-alkotast, gyakorlatilag felszamolta az oktatds terén is a kormanyzast. Alapvetd
fordulatra van sziikség, stabilitast biztositd depolitizdldsra.

b) A modern kormanyzdsban egyre fontosabb szerepik van a kézpolitika-alkotds kézvetett, nem
elsGsorban a torvénykezéshez kot6d6 (bar természetesen a jogalkotasban kodifikalt)
eszkozeinek. llyen eszkdzok példaul az Oszténzd intézkedések, a szervezeti struktira
valtoztatdsa, a palyazatok, a j6 gyakorlatok elterjesztése, a benchmarkok, a protokollok, az
indikatorok stb. A kozpolitika-alkotds Uj rendszerének kiépitése soran ezen eszkdzoket,
m(ikodésik feltételeit ki kell épiteni.

c) Ma Magyarorszdgon egydltaldn nem mukddnek az oktatdspolitika formalasanak deliberativ,
vagyis egyeztetéseken, alkukon, egyuttm(kddésen, koordinaciéon, kompromisszumokon
alapulé maddjai. A dontések tarsadalmi egyeztetési folyamatai pusztan véleménybekérések, a
vélemények, javaslatok felhaszndldsa finoman szélva is esetleges, az egyeztetési folyamatokra
rendszeresen tul kevés id6 all rendelkezésre, és a gyakori képvisel6i inditvanyokkal a
tarsadalmi egyeztetés teljes mértékben kikertilhet6. Alapveté feladat lesz a szervezett
érdekcsoportok (iskolahasznaldk, Gzleti szervezetek, iskolafenntartdk, szakmai szervezetek,
civil mozgalmak és szervezetek, szakszervezetek, specialis érdekld csoportok stb.)
becsatorndzdsa a déntéselbkészitési és déntéshozatali folyamatokba (orszagos, regionalis,
helyi és intézményi szinten).

d) A mai magyar oktatdsiranyitasi rendszerben durvdn sériil a szubszidiaritds elve, a funkciok, a
déntési kompetencidk elosztdsa szintek és szereplk kézott szélsGségesen centralizdlt, ami a
hatékonysag és az eredményesség csokkenéséhez és jelentds implementacids problémak
kialakuldasdhoz vezet.



e) Az intézmények és a pedagdgusok autondmidjdnak alacsony szintje ma komoly akaddlya az
eredményes és hatékony oktatds kialakuldsdnak, fejlesztésének, illetve az oktatdspolitika-
formalds demokratikus folyamatanak is.

f) A jogalkotds anomilidi: a jogszabalyok ellentmonddasossaga, a gyakori mddositasok miatti
kovethetetlenség, jogszabalyok helyett miniszteri utasitasok alkalmazasa, normativ
szabalyozas helyett egyedi dontések.

g) Az oktatas folyamataiban séril a jogbiztonsdg, szamos részfolyamat tekintetében hianyzik a
jogvédelem, a jogorvoslati lehet&ségek rendszere hidnyos.

h) Az iskolai demokrdcia féorumai megszlintek vagy eljelentéktelenedtek, meglévé férumok
jogvesztését tapasztalhattuk (az egyetértési jog megsz(int, és nem vette at a helyét megfelelé
mas, erds jog, a véleményezési joggal vald élés lehetGségei minimalisra csdkkentek).

i) A nyilt, decentralizdlt kézpolitika-alkotds tudds irdnti igénye Oridsi, ennek elsGdleges oka a
rendszer jelentés mértékben megndtt komplexitasa. Jelenleg sem e tudas megtermelésére,
sem a hatékony és eredményes tudasmenedzsment kialakitasara nincs szandék, rendkivdl
korlatozott az intézményrendszer, minimalis feltételek biztositottak csak a miikddéséhez, de
valdjaban a kormdnyzas elcsdkevényesitése nyoman kialakult helyzet az ellenkezéjét nem is
igényli.

j)  Kalon ki kell emelnink (mikozben az oktataspolitika alkotasanak sok mas szereplgje is van) az
6nkormdnyzatok szerepét. Az 1993-ban kialakult szisztéma (az iskolak nagy tobbségének
Onkormanyzati fenntartasba helyezése) a szubszidiaritds elvének, az oktatdsiranyitas
tarsadalmasitdasa céljanak megfelelt, am egyben rendkiviil szétaprdzottd tette az
intézményfenntartds, az oktatasirdnyitds rendszerét. Ugy kell visszatérni az
oktatasiranyitasban az 6nkormanyzatok komoly szerepvallaldsdhoz, az iranyitdsi szinteket és a
funkcidmegosztast ugy kell kiépiteni, hogy az érdekek érvényesiilésének ne legyen komoly
gatja, és a rendszer a raciondlis dontéshozatalt is j6l szolgalja.

k) Az oktatas tertletén nem miikédik stratégiai kommunikdcio, hiszen nincs stratégia, nincs vizio,
nincs nyilvanossa tett ,missziéja” az oktatdspolitikanak. Az oktatds terén a kozpolitika-alkotas
rendszerének Gjbdli kiépitése nyilvan egytt kell, hogy jarjon a kozép-és hosszutavu stratégiai
elképzeléseknek nem csak a megalkotasaval, hanem hatékony kommunikalasaval is.

I) Az oktatds terlletén a kozpolitika-alakitasnak, de mellette az oktatasiranyitasnak és az
oktataspolitika implementdcidjanak is jelent8s akaddlya, hogy nincs egységes, kiil6ndllo
oktatdsi minisztérium.

m) A kozpolitika-alkotds szamara alapvetd informdaciokkal szolgal az oktatds egész rendszerében
mUkodd értékelési rendszer. Ma ennek els6sorban nem fejleszt6, hanem mingsité funkcidi
dominansak, a pedagdgusokra 6sszpontositanak, mikbzben ma mar tudjuk, hogy az oktatds
mingségi miikodésének kulcskérdése az intézmény, a szervezet (annak kulturdja,
tanuldszervezet jellege stb.), illetve nem jut benne megfelel6 szerep a belsé értékelésnek,
mikozben a valtoztatasok, a fejlesztés sarkalatos kérdése, hogy a szervezet maga miképpen
|atja sajat mdkodése adaptivitasat.

3. programjavaslat
3.1. Rendszerszint(i beavatkozdsok

1. Azellenzékikoalicio kozos oktatdspolitikai programjanak kialakitasa soran egy haromlépcsds logika
érvényesitését javasoljuk:



(1) Politikai bizalomerGsitést és karmentést szolgdld azonnali intézkedések a ciklus elsé
hénapjaiban a meglévs torvények modositasaval (pl. tankotelezettség korhataranak kiterjesztése,
pedagdgus kar koztestileti jellegének megsziintetése, igazgatdok kinevezésével kapcsolatban a
nevelGtestiiletek véleményének kotelez kikérése, személyi és dologi kiadasokat is tartalmazd
éves iskolai koltségvetések elkiilonitése, pedagdgus mindGsitési rendszer miikodésének
felfiggesztése, bértdbla mddositdasa, EU-s forrdsok felhasznalasanak felfliiggesztése és
feltlvizsgalata, stb.). Az ,,azonnali intézkedéseket” a valasztas el6tt meg kell hatarozni. Feltétlendl
kellenek olyan intézkedések is, amelyek kdzvetlenil érintik a szlilGket, tanuldkat. Ilyen példaul a
kerettantervek kotelezd voltanak eltorlése, a NAT részletes tananyag és kovetelménylistainak
ajanlottként torténé meghatarozdsa a kisebb tanuldi terhelés, illetve a helyi sajatossagok
érvényesitése érdekében, az alternativ tantervek engedélyezésének lényegesen konnyebbé tétele,
az iskolaéretlenség szUlGi kérésre/dvodai javaslatra vald elbiralasa stb.

(2) Az alabbi javaslatok alapjan elsGsorban (kizarélag) az intézményrendszer helyreallitasat szolgald
Uj kozoktatasi, szakképzési, felsGoktatasi és felnSttképzési torvények elfogadasaval a ciklus elsé fél
évében (ez az idG a jogalkotdsra szolgal, és nem a hatalybalépés hataridejére vonatkozik) anélkiil,
hogy az Uj torvények megel6legeznének egy hosszabb tavu oktatasi reformot. (Megfontolando,
hogy mely torvények esetén sziikséges fél éven belll Uj torvény, és melyeknél elegend6 a
torvénymaodositas.)

(3) Egy hosszu tavu, az oktatds és képzés mind a négy teriiletére kiterjedé oktatasfejlesztési
stratégia megalkotdsa gondos szakértGi tervezés és minden érdekelt szerepl6vel folytatott intenziv
konzultacid, illetve a velik kotott megallapodasok alapjan, egy oktatasfejlesztési torvény
elfogadasa, a torvényben szerepl6 stratégia alapjan az Osszes jogszabdly mddositasa a ciklus
masodik évének végére.

Egységes, a teljes oktatdsi szektor irdnyitasdért felel6s Oktatasi Minisztérium létrehozasa. A
miniszter agazati felligyeleti felel6sségének ki kell terjednie az dvodai nevelésre, az altalanos
iskolai és kozépfoku oktatdsra, az iskolarendszerl kozépfoku és poszt-szekundér szakképzésre,
valamint a felsGoktatdsra. A feln6ttképzés felligyeletét az oktatdsi miniszter és a munkaigyi
miniszter egylttmdkodve latja el. Meggondolandd, hogy ne is egy ,tisztan” oktatdsi minisztérium
j6jjon létre, indokolt mérlegelni egy az oktatas, a kultura, a mivel6dés, az ifjusdg kérdéseivel
foglalkozé minisztérium létrehozasat.

Az orszagos oktatdspolitikai egyeztetési és konzultacids rendszer Ujjaszervezése. A kordbbi
Kozoktatas-politikai Tandcshoz hasonld feladatokkal és jogkorokkel létre kell hozni az
Oktatdspolitikai Tandcsot, amelyben képviselethez jutnak mind a négy oktatasi, képzési teriiletet
(kozoktatast, szakképzést, felsGoktatast, felnGttképzést) képvisel6 szervezetek. A tanacs
Osszetétele tekintetében mintat jelent a kordbbi kozoktataspolitikai Tanacs dsszetétele, de ezen
kival figyelembe kell venni a négy terllet képviseletét, és indokolt képviseleti lehet&ségeket
biztositani az Orszagos Diakparlamentnek és az Orszagos Sziil6i Parlamentnek is (lasd: 4. pont). A
Tanacs munkajat sajat koltségvetés és e feladatra alkalmazott appardtus segitse. Feladat a
kozoktatasi érdekképviseleti egyeztetés tripartit (kormany, munkaltatok, munkavallaldk
szervezetei) agazati rendszerének helyredllitdsa. A korabbi Orszagos Koznevelési Tandacs nem
alakul Ujja, szerepét a kormdnytdl fiiggetlen Kozoktatdsi Ertékelési Tanacs veszi at. (Ez nem
korlatozza az oktatasért felelGs miniszter jogat pedagdgiai szakért6k alkalmazasara.) Képviseleti
szervezetek esetén fontos a legitimdcios kérdések jogi szabdlyozdsa (reprezentativ szakszervezetek
kérdése, a valds tevékenységet nem végzd ,troll”, ,klon” szervezetek meghatdrozd szerepének



elkerilése; a valasztott résztvevék kotelesek legyenek valasztdikat tdjékoztatni és véleményiiket
kozvetiteni).

A koznevelési torvény megvaltoztatasa sordn Ujbadl ki kell alakitani a sziil6k és a didkok intézményi
dontésekbe vald érdemi bevondsanak jogi, szervezeti feltételeit.

(1) Az iskolat/6vodat érint6 dontésekkel kapcsolatban jogosultsdgokat kell biztositani az
iskolaszékeknek, iskolai sziilGi szervezeteknek, didkonkormdanyzatoknak, a nevelStestileteknek és
a dolgozdk képviseleteinek (kozalkalmazotti tanacs, szakszervezet).

(2) Létre kell hozni intézményi, fenntartdi és orszagos szinten (ahol jelenleg nem létezik) a felmend
rendszerben megvalasztott képvisel6kbél allé sziil6i és a didkparlamenteket, illetve e férumoknak
az adott szinten érvényesithet6 jogokkal kell rendelkeznilik.

(3) Apparatust és koltségvetést kell biztositani a szllGi és didkszervezetek miikodésének
tdmogatasara.

A jogszabdlyalkotds és a jogalkalmazds teriletén alapvet6 demokratizaldsra van sziikség a
jogszabdlyalkotas feltételeivel, a jogvédelemmel és a jogorvoslati lehetségekkel kapcsolatban.
(1) Biztositani kell a professzionalis jogszabalyalkotds feltételeit. Ennek keretében meg kell
erGsiteni az oktatdsi jogszabdlyok alkotasat végz6 szakemberi gardat.

(2) Minden jogszabalyi valtoztatds esetén biztositani kell a végrehajtds megszervezéséhez
szlikséges mennyiségli id6t a bevezetés el6tt.

(3) Be kell tartatni a hatasvizsgalattal és a jogszabalyok kozvetlen és kdzvetett egyeztetésével,
utdlagos véleményezési lehet6ségével kapcsolatos jogszabdlyokat, és szankcidkat kell
meghatarozni ezek elmaradasanak esetére.

(4) Felll kell vizsgalni a normativ szabalyozast helyettesité egyéni mérlegelés lehetGségeit, és
biztositani kell a nyilvdnossagot, szdmonkérhetdséget.

(5) Biztositani kell minden dontéssel szemben a jogorvoslat lehetGségét.

(6) Az ombudsmani vélemény jelentsen kotelezettséget.

(7) A jogokrél és lehetGségekrdl tajékoztatast, azok érvényesitéséhez és a sérelmek orvoslasahoz
segitséget szikséges nyujtani; az erre irdnyuld kotelezettség szervezetekhez delegalasa a
jogszabalyok része kell legyen.

(8) A, kiszervezés” rigordzus szabalyozasa szlikséges a korrupciod elkeriilése, a minGség biztositasa
és a személyes adatok védelme érdekében; a létezd , kiszervezéseket” felil kell vizsgalni.

A kimeneti szabdlyozdas és a mindségértékelés depolitizalasa és szakmai kontroll ala helyezése. Kis
létszamu, filiggetlen oktatasi szakért6kbdl &ll6 Oktatasi Ertékelési Tandcs létrehozasa.
Kialakitdsara, mikodésére, feladataira, vezetésére, munkdja feltételeinek biztositasara és
jogkoreire vonatkozéan torvénynek kell rendelkezni.

A Tanacs Onalléan dont az oktatds mindegyik tertiletén a kimeneti kbvetelményeket tartalmazod
standardokrdl (ciklus végi kovetelményrendszerek, vizsgakovetelmények a kozoktatasban és a
szakképzésben, képzési és kimeneti kovetelmények a felsGoktatdsban stb.), az intézményi
Onértékelés és kllsé intézményértékelés standardjairdl, tovabba az oktatasi informacids
rendszerek indikatorrendszereirél. Dont a kdzoktatasban és a szakképzésben a tankdnyvek és mas
tartalomhordozék, taneszkdzok minGségértékelésének standardjairdl. Alternativ javaslat: a
szakképzésben a kozelmultban kialakitott, a szakképzés kérdéseiben jogkorokkel rendelkezé
szervezetek megtartasa (agazati készségtanacsok).

A Tanacs mikodteti a Kozoktatasi Ertékelési Kdzpontot, amely regiondlis kézpontjain keresztiil
ellatja az intézmények kiilsé értékelését, miikddteti a kompetenciamérési rendszert és elvégzi a



standardok bevalasvizsgdlatat. A Tandcs miikodteti tovabba a Kozoktatadsi Tartalomfejlesztési
Kozpontot, amely elldtja a standardok fejlesztésével kapcsolatos feladatokat, valamint az
érettségivel és a szakvizsgaval kapcsolatban program és tartalomfejlesztési tevékenységet végez.
E tekintetben is alternativa a jelenleg a szakképzésben m{ikddé szervezeti keretek megtartasa.

A Kbzoktatasi Ertékelési Tanacs évente nyilvanos jelentést készit a kdzoktatas mindségrél.

Oktatasiranyitasi decentralizacio: a kozponti kormdnyzds és kdzvetlen helyi irdnyitds szétvalasztasa
az allami intézmények tekintetében. A kozponti kormanyzat vagy annak dekoncentralt
intézményei (bizonyos, orszagos hatékorrel rendelkez6 oktatdsi intézményeket kivéve, ha nincs
mas megoldas) nem gyakorolhatnak kozoktatdsi intézmények folotti tulajdonosi (fenntartéi)
jogokat és nem lathatnak el helyi oktatasiranyitasi feladatokat. Ennek megfeleléen a Klebelsberg
Kdzpontot és a tankerileti kozpontok halézatat meg kell sziintetni. Az Oktatdsi Hivatal kizardlag
kozponti tanligyigazgatasi és torvényességi felligyeleti jogkoroket lathat el.

A kozponti oktatasiranyitasi dontések végrehajtasat, helyi dllami iskolahalézatok iranyitasat és az
egyes allami kozoktatdsi intézmények fenntartdi feladatait helyi dontési kompetencidkkal
rendelkezé szervezetek latjak el, amelyek egylttm{kddnek az adott teriileten miikéds, nem allami
iskoldk fenntartdival. Alapos elemzés eredményeire tamaszkodva ki kell jel6Ini az orszagban azokat
a terilleteket, kistérségeket, amelyeknek a telepilései egy oktatasiranyitasi egységet, maguk az
onkormdnyzatok egy fenntartdi kézésséget alkotnak az allami intézmények vonatkozasaban. E
dontés soran a mérethatékonysagot, a fenntartas és az iranyitas feltételeinek rendelkezésre allasat
vagy megteremthetdségét kell els6sorban értékelni, és a munkdlatokba be kell vonni a helyi
onkormanyzatokat, messzemenden figyelembe kell venni a helyi igényeket. Az igy kialakulé allami
intézményi fenntartdi rendszernek 6nkormanyzati alapon kell dllnia, értve ezalatt, hogy az uj,
kistérségi fenntartéi szervezetek az érintett teleplilési dnkormdnyzatok, vagyis a fenntartéi
kozOsség tagjai kozotti megallapodas alapjan jonnek létre, és munkajuk soran az 6ket létrehozé
helyi 6nkormanyzatokkal szorosan egylttmd{kodve, azok szdmara bizonyos dontési lehet6ségeket
biztositva m(ikédnek. A szakképzéssel is foglalkozé dllami intézmények fenntartdsaval és
irdanyitasaval kapcsolatos kérdésekben azonban az adott intézmények jellegének megfelelGen kell
donteni, lehetséges a leirt kistérségi iskolafenntartd szervezet hataskorének érvényesitése is, de
indokolt lehet a fenntartds és az irdnyitas megyei, régidés vagy akdr orszagos szinten torténé
megszervezése is. A helyi dontési kompetencidkat gyakorlo kistérségi szervezetek és a kozoktatasi
intézmények torvényességi felligyeletét az Oktatdsi Hivatal latja el. Helyi dontési kompetenciak:
tulajdonosi (fenntartéi) dontési kompetencidk és helyi kozoktatdsi haldzati iranyitdsi dontési
kompetencidk (minden a kialakitott fenntartdi és iranyitasi egység teriletén m(ikodd, az adott
fenntartdi szervezet hatdlya ald vont allami intézmény tekintetében), egylittmikodéssel
kapcsolatos kompetencidk az adott terileten mikods, mas fenntartdhoz tartozé intézményekkel
és fenntartdikkal.

A kistérségi fenntartd és irdnyitd szervezet kialakitasanak maddjat, alapveté feladataikat,
jogkoriket, mikodésik feltételeinek biztositasat, vezet6ik kinevezésének rendjét, miikodésuk
anyagi feltételei biztositdsanak maédjat torvényben kell szabalyozni.

Iskolavezet6k, szulSk, didkok, pedagdgusok, dnkormanyzati vezet6k, egyhdzi és maganiskolak,
helyi civil szervezetek, szocidlis/gyermekvédelmi terilet, helyi vallalkozdsok képviselGinek
részvételével mikodd, a kistérségi fenntartd és irdnyitd szervezet mellett mikods helyi-teriileti
kézoktatdsi tandcsok |étrehozasa.

Fiskalis decentralizacid: kozoktatasi intézmények tulajdonosi jogait gyakorlo szervezetek egységes,
szektorsemleges normativ koltségvetési tdmogatasa. A helyi dontési kompetencidkat gyakorld
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testiletek 6nalléan gazddlkodnak, elsédleges bevételeiket a normativ kdltségvetési tamogatas, az
onkormdnyzatok dltal biztositott oktatdsi hozzajarulds, valamint a munkavallaldkat foglalkoztaté
vallalkozdsok szakképzési hozzajaruldsa képezik. Az egyes kdzoktatdsi intézmények koltségvetését
az altaluk rogzitett allokacids mechanizmus alapjan allapitjdk meg egységes finanszirozasi
standardok alapjan. Specialis feladatok ellatdsdval kapcsolatban is torekedni kell azok
finanszirozdsanak a normativ finanszirozdas keretei kdzé illesztésére, vagy olyan palyazati rendszer
mUikodtetésére van sziikség, amely kielégitheti az indokolhaté igényeket.

Ovodik és iskolak szakmai, szervezeti és gazdalkodasi autondmidjanak helyredllitdsa. A kdzoktatasi
intézmények szakmai tevékenységének két alapdokumentuma (1) az Intézményi Pedagdgiai
Program és (2) az Intézményi Fejlesztési Terv. A Pedagdgiai Program tartalmazza az Intézményi
Tantervet, az intézmény tanulasszervezési rendszerének leirasat, a tanuldk tandérai és tandran
kivili tanuldsi tevékenységéhez biztositott tanuldastdmogaté rendszer leirasat, az intézményi
pedagdgiai értékelési rendszerének leirdsat, valamint a tanulds soran alkalmazott taneszkdzok
listdjat. A Fejlesztési Terv tartalmazza az intézményi oOnértékelés eredményeit, kilsé
intézményértékelés esetén annak eredményeit, az intézményi kompetencia-térképet, a fejlesztési
prioritdsok és célok leirasat, a fejlesztési programok leirasat, valamint az intézmény belsé
tovabbképzési tervét. Mindkét dokumentumot az intézmény alkotja meg, illetve haromévente
felllvizsgdlja, a dokumentumokat az intézmény tulajdonosa hagyja jéva. A Fejlesztési Terv
jovahagydsa kiegésziil az intézményi fejlesztési programok tulajdonosi finanszirozasardl szélé
haroméves koltségvetési dontéssel. A munkaltatdi jogosultsagokat az intézmények igazgatdival
szemben az intézmény tulajdonosa, minden mas munkavallaléval szemben az intézmény
igazgatéja gyakorolja. A kozoktatasi intézmények koltségvetésének tervezése az intézmény
vezetGje és tulajdonosa egyitt végzi. A kozoktatasi intézmények megallapitott koltségvetésiikkel
onalléan gazdalkodnak, a pénziigyi gazdadlkodast minden intézményben gazdasagi vezetd iranyitja.
A kodzoktatdsi intézmények alkalmazottai munkajanak rendszeres értékelése az intézmény kotelez6
bels6 értékelési rendszer része, ebben kiils6 szervezet nem vesz részt.

A kozoktatdsi tobbszintl (orszagos, regionalis, fenntartdi és intézményi) 6sszehangolt kozéptavu
tervezési rendszerének helyredllitasa.

A felsGoktatdsi akkreditaciés mechanizmus flggetlenségének helyredllitasa, a felsGoktatds
Onszabalyozd rendszerének helyredllitdsa a koztes szervezetek Ujjaszervezésével. Egyfeldl fel kell
allitani egy olyan, a fels6oktatds fejlesztési irdnyainak meghatdrozasaban koézremlkodé
véleményezs és tanacsado testliletet, amelyben az intézményvezet6k, az oktatok-kutatdk és az
egyetemi hallgatdk képviselGi, valamint az MTA képviseltetik magukat. Lehet6vé kell tenni, hogy
ez a sajat koltségvetéssel rendelkezé tandcskozotestiilet mar a dontési folyamatok korai fazisaban
véleményezhesse a fels6oktatassal kapcsolatos fejlesztési koncepcidkat, jogszabalytervezeteket,
illetve alternativ javaslatokat, stratégiai elképzeléseket terjeszthessen a dontéshozdk elé. Masfeld|
Ujra létre kell hozni a. munkavallaléi és munkaltatéi oldalainak valamint a fels6oktatdsért felelSs
tarca képviselSibdl all6 tripartit testiiletet, a FelsGoktatasi Erdekegyeztetd Tanacsot

Az oktatdsi rendszer szereplSinek tuddashatterét biztosité kutatdssal, program és politika
értékeléssel, fejlesztéssel foglalkozo, tiszta profild szervezetekbdl/intézményekbsl allo
kormanyzati hattérintézmény rendszer létrehozasa és mikodtetése.

A felsGoktatdsi intézmények oktatasi, tudomanyos, szervezeti és gazdalkoddsi autondmiajanak
helyredllitasat és a hatékony dgazati irdnyitast szolgald Uj fels6oktatasi torvény elfogaddsa.
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A felsGoktatdsi akkreditaciés mechanizmus fliggetlenségének helyredllitdsa, a fels6oktatads
Onszabalyozd rendszerének helyreallitdsa a kdztes szervezetek Ujjaszervezésével.

A rektorokra vonatkozo elGterjesztés joganak visszaadasa az egyetemek szenatusa szamara, a 2011
utani rektori kinevezések fellilvizsgalata, a kancellari és a konzisztériumi rendszer megsziintetése.

Néhdny konkrét, célzott beavatkozds

Magyarorszag koltségvetésében az oktatasra forditott kiadasok tervezésének és az elszamolasnak
a mainal sokkal atlathatdbba tétele.

A nemzeti Pedagogus Kar atalakitdsa onkéntes tagsaggal rendelkezd, sajat bevételeibél (nem
elkléndlt dllami tamogatdsbdl) gazdalkodo civil szervezetté-

Az Uj hatalom tartdzkodjék egyéni képviselGi inditvanyoknak sajat maga altal az Orszaggydilés elé
terjesztésétdl.

A hatastanulmdnyok elkészitésével kapcsolatban ,csak” kovetkezetesen érvényesiteni kell a ma is
hatdlyos jogi el6irasokat. Ugyanakkor a hatastanulmdanyok készitésének rendszere kiterjeszthetd a
jogszabalyokon kivili, kozvetett szabalyozdsi eszk6zok alkalmazasara is. Minden hatastanulmany
nyilvanossagra hozatala legyen kotelezd.

Az oktatdsfejlesztést szolgaléd kutatasokra vonatkozdéan jelentds kutatasi-fejlesztési alap
|étrehozdsa, az alapon keresztil tematikus palydzati formaban alkalmazott kutatasok és innovacids
folyamatok kivitelezése.



