A magyar kozoktatassal szembeni tarsadalmi kihivasok

Javaslat az ELEGY Oktataspolitikai Szakbizottsag szamara

Osszeallitotta: Rado6 Péter

1. A probléma lehatarolasa:

Az ELEGY oktatdsi munkacsoportjdnak munkaterve lényegében az oktatdssal szembeni kiils6

kihivdsok mentén szervez6dik. Részben a targyalt témdk komplexitdsa, részben pedig azok

,atlapoléddsa” miatt sziikség van az egyes problémateriiletek pontos definidlasara. Az e javaslat altal

targyal tematikus blokk fékuszdban a kiilonb6z6 tarsadalmi kihivdsokhoz valé alkalmazkodas kérdése

all, melyet a munkacsoport tobb témara szétbontva targyal: az els6 nagy téma az oktatasi

egyenl6tlenségek kérdése volt. A masodik tematikus blokk a lehetséges problémdk két tovabbi

csoportjdval foglalkozik:

1.

Az oktatds alkalmazkoddsa a kiilénb6z6 demografiai valtozasokhoz: tanuldlétszam csokkenése,
id6sek aranyanak novekedése, kivandorlas, bevandorlas

Az oktatas attitlidformald, szocializdciés szerepének Ujragondolasa: demokratikus attit(idok
erdsitése, n6k esélyegyenlGsége és valtozd nemi szerepekhez valé alkalmazkodas,
koérnyezettudatossag erdsitése, migracioval kapcsolatos attitlidok.

Ebben a témablokkban a koérnyezettel és autokratikus kormanyzassal kapcsolatos problémak kozdl

csak az iskola szocializacids szerepével kapcsolatos ledgazasok megbeszélése torténik meg.
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Forrds: Radd, 2020.*

2. Problémaleltar: a demografiai folyamatokhoz valé alkalmazkodas

Az oktatasba belépd tanuldk szama az elmult harom évtizedben folyamatosan csokkent. Demografiai
el6rejelzések szerint a régid tobbi orszagdhoz hasonléan a kévetkezd évtizedekben az iskoldskoru
népesség tovabbi csokkenése varhatd, az évszazad kozepéig a kdzoktatasi tanuldlétszam korilbelil a
jelenlegi létszam 6todével csokken majd.

A 0-19 éves éves korcsoport szamdnak vdrhaté alakuldsdrol sz616 elérejelzés néhdny kelet-eurdpai
orszdagban 2045-ig (2015=100%)
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Forras: United Nations Population Divison. Probabilistic Population Projections based on the World Population
Prospects: The 2017 Revision.

Az oktatasba belépd tanuldk szamanak és ardnydnak csokkenése tobb szempontbdl s
alkalmazkodasra kényszeriti az oktatdsi rendszert. Az iskoldskord népesség aranyanak folyamatos
csokkenése és a munkapiac er6teljes atrendez6dése miatt a teljes népesség iskolazottsaganak
formaldsa szempontjabdl mar nem mikodGképes a hagyomanyos alulrél épitkezé (,front-loaded”)
logika, az ezzel kapcsolatos politikdknak egyre inkabb a feln6tt népesség atképzésével és
tovabbképzésével kell operalnia. Ennek kovetkeztében a kdzoktatasnak minden eddiginél fontosabb
funkcidja a késGbbi tanulds képessége szempontjabdl kiemelkedéen fontos kompetenciak fejlesztése.
A magyar feln6tt lakossag részvétele a felnSttkori tanuldasban nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban igen
alacsony. Ennek egyik oka a nagyon fejletlen alapkészségekkel rendelkez6k magas aranya, amit az is
bizonyit, hogy nem atképezhetd, munkajukat elveszt6, s ezért betanitott munkat vallalni kénytelen
szakmunkdsok nagyon magas szdmban szoritanak ki a munkaer8piacrél semmilyen szakmai
végzettséggel nem rendelkezé embereket. Hosszabb tdvon az ezzel 6sszefligg6 problémakat jelentGs
mértékben sulyosbitia majd a kilénb6z6 kompetenciateriileteken kudarcot vallé 15 évesek
aranyanak megugrasa az elmult évtized elsé felében. (A feln6ttképzésrdl 6nallé szakmapolitikai anyag
késziil.)

1 Rado, Péter: The Adaptability of Education Systems to Future Challenges in Context: an Analytical Framework.
CEU CPS Working Papers 2020/1.



Az adatfelvétel elétti id6szakban formdlis vagy nem-formadlis oktatdsban résztvevé 25-64 évesek
ardnya Néhdny europai orszagban 2017-ben.
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A prognosztizalt demografiai valtozasok alapjan az varhaté, hogy az oktatas szereplGinek érdekeit és
viselkedését tovdbbra is a kozoktatdsi rendszer zsugoroddsa fogja meghatarozni. A 2010 el6tti
évtizedekben mikodtek azok a pénziigyi 6sztonzék, melyek az iskoldkat fenntartéd dnkormanyzatokat
kapacitasaik csokkend tanuldlétszamhoz igazitdsara kényszeritették. Ezzel magyardzhatd, hogy
miutan 2006-t6l a kormanyzat folyamatosan csokkentette az oOnkormanyzatok koltségvetési
tdmogatasat azok — egyéb eszkozok mellett - iskoldk Gsszevondsdval vagy bezardsaval igyekeztek
koltségvetésiik egyensulyat biztositani. Ennek hatdsara a magyar kodzoktatds hagyomanyosan
alacsony, leginkdbb a didk-tandr ardnnyal mérhet6 hatékonysaga valamelyes javult. A 2010 utdni
évtizedben azonban a finanszirozasi 6szténz6k megszlinése, az dnkormanyzatok oktatasbdl vald
kiszoritdsa és az egyhazi iskolahdlézat kormanyzati segitséggel zajléd expanzidja az iskolahdaldzat
tovabbi jelentds szétaprézddasat, az oktatds hatékonysaganak sulyos romlasat vonta maga utan.

A hatékonysdg romldsa a magyar kézoktatdasban. Az dtlagos didk-tandr ardny vadltozdsa 2003-2018
kézétt az dltaldnos iskolai és kézépfoku oktatdsban
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Forrds: A kézoktatds indikdtorrendszere 2019.

Az atlagos iskolaméret folyamatos csokkenése nem egyszerlien finanszirozasi hatékonysag kérdése,
az szétsugarzd hatdsa miatt rombolja az oktatdas mindségét és méltanyossagat is. Az iskolahaldzat
elaprézddasa altal okozott legfontosabb problémak a kovetkezdk:

1. A finanszirozas fenntarthatatlansaga: a szikségtelenil magas humdner6forrdas és m(ikodési
kiadds igény magas szinten tartja a fajlagos koéltségeket, ami lehetetlenné teszi az elsGsorban a
diplomds bérektél elmaradd pedagdgusfizetésekben megnyilvanulé alulfinanszirozottsag
hosszabb tdvon is fenntarthaté megsziintetését.

2. A novekvé pedagégushiany koriilményei kozott elkerilhetetlen a kisiskoldkban rosszul kihasznalt
pedagégus létszam felszabaditdsa, ugyanis barmilyen a pedagodgus palydat vonzdbba tevé
intézkedéscsomag hatdsa csak hosszabb tdvon érvényesiilhet.

3. A szétaprdzédott iskolahdlézat egyre nagyobb teret biztosit a szelektiv kozéposztalyi
iskolavdlasztdsi dontések szamara, ami mar a fejlett vilagban mashol ismeretlen mérték( szocialis
szelekciot okozott és erbteljesen hozzdjarul a roma tanulék szegregaciéjahoz. (A szelekcid és
szegregdacid visszaszoritasa szempontjdbdl az iskolahdlézat racionalizdldsdnak egyetlen
alternativaja a szll6i iskolavdlasztdsi jog korldtozasa, ami koénnyen kijatszhaté és
mindségellenes.)

4. Az atlagos iskolaméret csdkkenése hosszu tdvon negativ hatast gyakorol a mindségre is, ugyanis
az iskoldk megujuldsdhoz a legklilénb6z6bb tanuldstdmogatd szakmai kompetencidk erételjes
gazdagitdsara van szlkség. (A szelekci6 O©Onmagdban is szlikiti az iskoldak szakmai
kompetenciakészletét, mert azok csak egy homogén tanuldi 6sszetételhez illeszkedé szakmai
képességeket tartjak fenn.)

A demografiai folyamatok mellett a felsGoktatdsban sajatos problémak forrasa a tanulmanyaikat
kiilféldon végzé hallgatdk aranydnak névekedése és a felsGoktatasba vald belépés korlatozasat célzd
oktatdspolitikai beavatkozdsok egyiittes hatdsa, melyek 6sszegz6d6 hatdsuk miatt olyan mértékd
zsugorodast okoznak, amely veszélyezteti egy gazdag programkinalat fenntartasat. Mindez végsé
soron a magyar felsGoktatds eurdpai oktatasi piacrdl valo kiszoruldsat erdsiti.

A népesség korosszetételének valtozasa mellett a kdzoktatdsi rendszerre nagy nyomast gyakorol a
népesség vandorlasa is. Példaul, az elmult évtized soran a torténelmi léptékben is igen jelentds
kivandorlds hatdsdara nagy nyomas nehezedik az oktatasra, hogy az pédtolja a hidnyzé
szakmunkdsokat. Az oktatdspolitikdnak ellent kell alinia az ezzel kapcsolatos elvardsoknak, mert az
oktatds csak hosszabb tavon, s csak a munkapiac altal felkindlt bérek 6sztonzé hatdsara képes
alkalmazkodni a megnovekedett szakmunkds kereslethez. Ennek egyenes kdvetkezménye az is, hogy
a magyar kormanyzatnak el6bb-utobb fel kell hagynia a szakképzett munkaerd bevandorldsat
akaddlyozé politikaval, tehat az oktatasnak fel kell késziilnie nagyobb szamu, nem magyar anyanyelv(
tanulé oktatdsara. A magyar iskoldkban az ehhez sziikséges szakmai és intézményi képességek
jelenleg hianyoznak.

3. Problémaleltar: az oktatas szocializacios hatasa

Demokratikus attitlidok. Csakd Mihaly 2007-es kutatasanak eredményei szerint a 9-11. évfolyamon
tanulé fiatalok gondolkodasaban a demokratikus és antidemokratikus attitldok jél megférnek
egymas mellett. Bar 91 szazalékuk valamilyen mértékben fontosnak tartotta a demokratikus



tdrsadalmi rendet, 71 szazalékuk teljesen vagy inkabb egyetért azzal az allitassal, miszerint ,ennek az
orszagnak nem annyira torvényekre van sziiksége, mint inkabb egy olyan vezetGre, akiben a nép
megbizik”. Ez azt jelenti, hogy a tiz évvel ezel6tt kdzépiskolaban tanulé nemzedék erGs tobbsége
elfogad egy olyan autokratikus rendszert, melynek élén egy altaluk elfogadott erds vezetd all. Az
Ifjusdg 2008 kutatas eredményei szerint a 15—-29 évesek kevesebb, mint fele gondolja csak ugy, hogy
a demokréacia a legjobb politikai rendszer.? (Nincs okunk feltételezni, hogy a demokratikus értékek
elfogadottsaga a fiatalok korében az elmult évtizedben erésodott.) Jol tudjuk, hogy a demokracia
értékeinek elfogaddsa nem egyszerlen egy allampolgari ismeretek tantargy vagy az iskolai tantervek
és tankonyvek altal kozvetitett tartalmak kérdése. Bar ezek az eszkdzok fontos ismereteket
kozvetithetnek a demokratikus allampolgdri cselekvés intézményi kereteirdl, attitlidformald erejiik
meglehetGsen csekély. Az oktatas demokratikus politikai szocializacids képessége tehat elsésorban az
intézményi mikodés és a tantermen belili tanar-didk kommunikacié szocializaciés hatdsan mulik. Az
el6bbi az intézményi mikddés, az utdbbi a pedagdgiai praxis demokratizalasat igényli.

Kérnyezettudatossdg. Bar kornyezettudatossdg tekintetében Magyarorszdgon a kilonbozé
vizsgalatok szerint kimutathatd bizonyos generacids hatds, nem a legfiatalabb korosztaly, hanem a
30-55 éves korosztdly tekintetében beszélhetiink magasabb szintl tudatossagrdl. Tobb kutatds
eredményeinek 6sszevetése azt bizonyitja, hogy a tiz évvel ezel6tti, a kornyezetvédelem lgye irant
nyitott fiatalok helyére attitlidjeikben hasonld, kornyezettudatos fiatal generdcié kerilt, am e
fiatalabb nemzedék elkotelez6dése mindig érezhetéen gyengébb. Ennek alapvet6 oka, hogy a jové
nemzedékek életmindségével szembeni felelsség a kozépgeneracidokban a gyermekvallalas hatasara
er@sodik meg. Az a feltételezés azonban, hogy a jelenkor kozépiskolas kord nemzedékei
koérnyezettudatosabbak, mint a sziileik nemzedéke, nem feltétleniil dllja meg a helyét.® Szocializacios
értelemben a kornyezettudatossag problémaja tehat erésen Osszefligg a tarsadalmi szolidaritds
értékeivel, ami a demokratikus attitlidoknek is egyik kulcseleme.

Nemek kozotti egyenléség. Amig Magyarorszagon a szexudlis kisebbségekkel kapcsolatban a
lakossdag erételjes tobbsége a heteronormativ csalddmodell kizarélagossagan alapulé attit(idoket vall,
a Pew Research 2019-es kutatdsa szerint a nemek kozotti egyenléséget a magyar feln6tt lakossag
fontosabbnak tartja, mint a tobbi kelet-eurdpai orszdg lakossaga. Az utdbbit fontosnak tartdk aranya
Magyarorszagon 85%, Csehorszagban 70%, Lengyelorszagban 69%, Szlovakidban pedig 67% volt. (Az
EU median 85% volt.) Ez arra figyelmeztet, hogy a szexudlis orientacid és a nemi szerepek kérdését
O0sszemosd, a ,hagyomdnyos” csalddmodellt sulykold kormanyzati kommunikaciéval és
oktatdaspolitikdval szemben - az oktatdsi diskurzusban a két kérdést el kell vdlasztani egymastdl. Az
oktatdsban kialakuld nemi egyenlStlenségeknek harom dimenzidja van. Az elsé a tanulasi
eredményekben kimutathatd egyenl6tlenségek, melyek Magyarorszdgon — ahogy minden mas
orszagban is — eltorpiilnek a szocidlis hattér altal okozott kiilonbségek mellett. A masik két dimenzid
azonban ennél sokkal fontosabb: mind a filk és lanyok altal bejart tanulasi palyak elkiilonilése, mind
pedig az oktatds tdrsadalmi nemi szerepek formaldsara vonatkozd szocializaciés hatasa valtozatlanul
erdsen problematikus teriiletek. Szocializacids értelemben nem csupan a nemek kdzotti egyenlGség
szempontja érdemel figyelmet, de a férfiak és nék kozotti életciklus és életmdd konvergencia is,
amely jelent6s mértékben érvényteleniti a nemek kozotti hagyomdanyos munkamegosztasrol szolé

2 Bognar Adrienn: A fiatalok politikai attit(idjei. Kultira és Kozdsség. 6.évf. 3.sz. 2015.
3 Monostori Katalin — H8rich Baldsz: Kérnyezettudatossag: attit(id vagy cselekvés? Szocioldgiai Szemle

2008/2.



képzeteket. Amig a nemi identitasuk vagy szexudlis orientdciéjuk alapjan valamely kisebbséghez
tartozo csoportokkal kapcsolatban az dllam feladata e személyek jogegyenl&ségének biztositdsa és a
vellik szembeni elfogadd attitlidok erésitése, a nemek kozotti egyenlStlenségek felszamolasa aktiv
politikakat igényel. Mindkét problémakérnek vannak az oktatds szocializacids hatdsaval kapcsolatos
ledgazasai.

Menekiiltekkel és bevdandorlokkal kapcsolatos attitiidék. A bevandorldssal kapcsolatos eurdpai
O0sszehasonlitasban egyre er8sebben negativ attitidok Magyarorszagon koztudottak. Az ezzel
kapcsolatos tisztanlatast azonban erésen korlatozza, hogy 6sszemosddik a menekilteknek nyujtott
segitségnyujtas problémaja az ettél lényegében fliggetlen bevandorldssal kapcsolatos problémakkal.
Mig az elSbbi alapvetSen etikai kérdés, az utdbbi elméletileg els6sorban gazdasagi, tarsadalmi,
kulturdlis és politikai szempontok mérlegelését igényl6 probléma. Az oktatds szempontjabdl fontos
Osszefliggés, hogy a menekiltekkel kapcsolatos és a bevandorlassal kapcsolatos attitlidoknek
Magyarorszagon lényegében nincs generacids meghatdrozottsaga, a migracid elutasitottsaga a
kilonb6z6 korcsoportokban nem kilonbozik Iényeges mértékben. Ez részben arra utalhat, hogy az
iskola attitlidformald funkcidja e tekintetben egyaltaldn nem érvényesil, de interpretalhatd ugy is,
hogy az iskola pont olyan hatékony a migraciéval kapcsolatos félelmek kozvetitésében és
megerdsitésében, mint az utdbbi fél évtized feln6ttekre iranyuld kormdnyzati propaganddja.

4. Programjavaslat
4.1 Oktataspolitikai eszk6zok attekintése

Az elmult évtizedben felhalmozddott intézménytobblet kizdrdlag a gazdalkoddsi érdekeltségek
helyreallitdsdval mar nem kezelhet6, ezért elkeriilhetetlen lesz egy szamos kil6nb6z6 beavatkozast
tartalmazé kormanyzati program lebonyolitdsa. A racionalizadldst szolgalé kormanyzati
szegregalénak mindgsithetd iskoldk kimend rendszer(i bezardsa, vagy egyhazi tulajdonba kerilt
altaldnos iskolak kozosségi tulajdonba vétele olyan esetekben, amikor a privatizacié miatt nem
biztosithaté a vilagnézetileg semleges oktatdshoz valé hozzaférés lehet6sége) még az
oktatdsirdnyitdsi decentralizacid implementacidja el6tt le kell bonyolitani. Az iskolahaldzati
racionalizalds alapjat a kovetkez6 konkrét korilmények alapozzdk meg. (1) A szegregdld iskolak
kimend rendszer( bezarasat elSird birdsagi itéletek. (2) Az olyan telepuiilések nagy szama, ahol sériil a
vilagnézetileg semleges oktatds kovetelménye. (3) A finanszirozads fenntarthatésagat szolgald uj
allokaciés mechanizmusba épitett erds pénziigyi Osztonzék, melyek kizarjdk az egyes
teleptiléseken/jardsokon belil a tébbszérésen finanszirozott tanuld féréhelyek fenntartasat. (4) A
pedagogusbérek fenntarthatéd felzarkdztatdsahoz szikséges forrdsok megteremtése. (5) A
varosi/jarasi szinten minden érdekelt bevondsaval elkészitends, demografiai adatokon alapuld
kozéptdvu feladat-ellatasi tervek. A kozosségi tulajdonban |év6 iskolahalézat racionalizalasa
automatikusan az egyhazi és mds maganiskolai halézat ardnyndvekedését eredményezné, ami a
jelenlegi  szabdlyozasi  kornyezetben a  kormdanyzat  oktataspolitikai  felelGsségének
érvényesithetGségét korldtoznd. Ez a probléma az egyhdzi és mds magdniskoldk a kozosségi
iskolarendszerbe valé teljes integdrlasaval (pl. szektorsemleges normativ finanszirozas és szabalyozas,
ennek alapjan a maganiskolak beillesztése az iskolakorzetek rendszerébe, egyhazi intézményekre
vonatkozo specidlis szabalyok eltorlése, stb.) orvosolhaté. Mivel a kialakitandd Uj decentralizalt
rendszerszabalyozas keretei kozott biztositott lesz az iskoldk és fenntartdik autondémiaja az egyhazi és
egyéb maganiskoldk megdrizhetik sajat arculatukat.



A hagyomanyos, a tananyagban szerepl§ ismeretek attitlidformald szerepével kapcsolatos
megkozelitések erésen idejétmultak. Jelenlegi tuddsunk szerint kivant a szocializaciés hatdsok
elérésére rendelkezésre allé f6 eszk6zok a kovetkezdk:

(1) Erzékenyités. Az iskola szocializaciés hatasanak javitdsa az iskoldkban dolgozé szocializacids
agensek, els6sorban pedagdgusok érzékenyitésével, a lehetséges problémakkal kapcsolatos
tudatossaguk erGsitésével kell, hogy torténjen. Kilondsen a demokratikus attitlidok és a tarsadalmi
nemekkel kapcsolatos attit(idok formaldasa szempontjabdl borzasztéan fontos a pedagdgusok altal
alkalmazott mddszertani repertodr egyes eszkdzeinek rejtett, ritkan tudatos szocializacids hatdasanak
feltdrdsa. Mindebben fontos szerepet kell jatszania a pedagdgusképzésnek és a tovabbképzési
rendszernek egyarant. (2) Intézményi reflexio tamogatdsa. Rendszeres intézményi 6nértékelés és azt
tdmogatd kiilsé intézményértékelés altaldnos rendszerébe illesztheté tematikus standardok és
értékelési eszkozok fejlesztése. (3) Iskolafejlesztés és annak kiilsé tdmogatdsa. Az
intézményértékelés altal feltart problémak projekt formdban torténé megoldasa, illetve e projektek
kiils6 tdmogatasa. (4) Kapacitdsépités. Az intézményi szocializacios képességek javitasat szolgdald
egyéni (pedagégusi moddszertani és intézményvezetSi) kompetencidak fejlesztése. (5)
Tartalomfejlesztés. Az egyes szocializacids értelemben fontos témakhoz kapcsolédo, tantdrgyi
kereteken belil vagy kivil szervez6ddé (formalis, nem formadlis vagy informalis) tanuldsi élmények
gazdagitasa.

Az aldbbiakban javasolt rendszerszintli és célzott beavatkozdsok donté tobbsége a jelenlegi
kozoktatasi intézményrendszerben nem megvaldsithatd. Ennek megfelel6en a javaslatok
tartalmazzdk a kormadnyzdas strukturalis jellemz&ire vonatkozd szikséges, a témahoz kapcsoldédd
beavatkozdsok implementalhatdsdgat szolgdld valtoztatasokat is.

4.2 Rendszerszintli beavatkozasok

1. Az iskolahalézatra irdnyulé beavatkozdsok. . Az intézményhalézat kapacitasainak
tanulélétszamhoz igazitdsat egységes szempontrendszer alapjan, a regiondlis sajatossagokat
figyelembe vevd sulyozassal, helyben megalkotott jardsi szintl nyilvdnos iskolahdldzati tervek
alapjan kell lebonyolitani, melyek kiterjednek az adott terlileten mikodé kozosségi és
magantulajdonban 1év8 intézményekre egyarant. A helyi iskolahdlézatok atalakitdsanak a
szocialis szelekcid csokkentését kell szolgalniuk. A sziikséges kormanyzati intézkedések bizonyos
elemeit (szegregacidmentesség és vilagnézetileg semleges oktatds lehet&ségéhez vald
hozzaférés) még az oktatdsiranyitasi decentralizacié implementacidja el6tt le kell bonyolitani.

2. A tantervi fetisizmussal vald szakitds: az iskolai kimeneti kovetelmények tanuldsi alapok
megerdsitésére fokuszald demokratizaldsa és a tartalmi szabalyozas hatékonysaganak
helyreallitasa: kotelez6 minimum kompetenciakévetelmények (standardok) rogzitése az altalanos
iskolak utolsé évfolyamdra, a standardok visszahatd szabdlyozé erejét biztositd iskolazard vizsga
vagy az iskolak teljesitményérél visszajelzést biztositd kdzponti mérés megszervezése.

3. Tartalmi szabalyozdk (tantervek, kimeneti szabdlyozdk) és tartalomhordozék (tankdnyvek,
digitdlis tartalmak) fejlesztésében és értékelésében kiemelt figyelmet kell biztositani a
demokracia, kérnyezettudatossag és nemi egyenldség értékeinek.

4. Stratégiai kommunikacidés program az oktatdssal szembeni valtozé elvarasokrdl és az azoknak
valé megfelelés eszkozeirsl. (A program oOsszekapcsolhaté egy kell6 tdmogatottsagot élvezd
oktatdsi reformprogram tervezését szolgald intenziv konzultaciés program lebonyolitasaval.)



5.

Az iskolak daltal szabadon valaszthato etika oktatds tartalmanak meguijitasat szolgald fejlesztések,
a kapcsolédd tantargyak tartalmdnak kiegészitése a tarsadalmi egyenl6tlenségek, a nemi
egyenlGség, a kornyezettudatossdg és a demokratikus attitlidok tematikdjaval, a valaszthatd
hittan oktatas tanterven kivili keretek kdzott vald megszervezése.

4.3 Célzott beavatkozasok

6.

10.

11.
12.

Befogadd iskolakdzpontok  célzott  fejlesztése: fér6helybdvités, iskolan beliili
szelekcid/szegregacid megel6zését szolgald intézkedéscsomag, iskolafelhasznaldk szamara jol
érzékelhet6 fejlesztések, dsszevonds el6tt egy éves kozos pedagdgiai program és iskolafejlesztési
program kidolgozasa a szlil6k bevonasaval, ezek megvaldsitdsat szolgalé kozos tovabbképzések.

Iskolabusz szolgaltatds kiterjesztése minden kistelepiilésre, ahol nem mdkodik iskola. Mas
telepuilésrdl bejard iskolai alkalmazottak kdzlekedési kdltségeinek megtéritése.

Pedagégusok szamdara a tarsadalmi nemekkel, szexudlis kisebbségekkel, kornyezettel és
demokratikus neveléssel kapcsolatos érzékenyit6 tréningek fejlesztésének és hozzaférhetévé
tételének tdmogatdsa, e programok beépitése a pedagdgusképzése.

Tanulék szdmara a tarsadalmi nemekkel, kdrnyezettel és demokratikus neveléssel kapcsolatos
programok tamogatasa, meglévd programok (pl. 6koiskola program) szélesebb kord kiterjesztése.

A legfontosabb attitlidformaldssal kapcsolatos nevelési célokra vonatkozd intézményi
onértékelési eljarasok fejlesztése és alkalmazasuk elterjesztése.

Rendszeres reprezentativ pedagdgusi és tanuldi attit(idvizsgalatok a kozoktatds minden szintjén.

Minden oktatdsi intézményben az évoda/iskola altal megalkotott etikai kddex elfogadasanak
kotelez6vé tétele. Az etikai kodexek kotelezé tartalmi elemei kozé a nemek kozotti
esélyegyenl@ség és a kornyezetvédelem szempontjainak felvétele.

4.4 A szilkkséges intézményi feltételek megteremtése

13.

14.

15.

16.

Decentralizalt normativ finanszirozasi rendszer helyreallitasa, a tanuldlétszam és a kapacitasok
egyensulyanak fenntartasat szolgald pénziigyi Osztonzék alkalmazdsa, az egyéb intézményi
feltételek megteremtését és miikodtetését szolgdld stabil finanszirozas biztositasa.

Olyan oktatasiranyitasi decentralizacié, amely egyfeldl kikliszoboli a 2011 el6tti rendszer végleges
széttagoltsagdbol fakadd problémakat és lehetévé teszi teljes helyi kozoktatdsi
intézményhaldzatok  szektorsemleges irdnyitdsat, madsfel6l  biztositia a  telepulési
Onkormanyzatok, illetve altaldban a helyi kdzosségek aktiv részvételét a fenntartdi irdnyitdsi
dontések meghozataldban. A kialakitandd decentralizalt rendszerben a kozponti kormanyzat nem
latat el intézményfenntartdi feladatokat, ezért a KLIK-eket meg kell sziintetni. (Lehetséges
opcidk: (1) jarasi/varosi onkormanyzatok telepulési részonkormanyzatokkal, (2) kételezd jarasi
szintli Onkormanyzati kozoktatas-iranyitasi tarsuldsok, (3) jarasi szint(i, részben valasztott,
részben dnkormanyzati delegdltakbdl allé kozoktatas-irdnyitasi testiletek.)

Ovodak, iskolak és felsGoktatadsi intézmények szakmai, szervezeti és gazdélkodasi
autondmidjanak helyreadllitdsa. A kozoktatasi intézmények szakmai tevékenységének két
alapdokumentuma az Intézményi Pedagdgiai Program és az Intézményi Fejlesztési Terv.

Az 6vodak, iskolak és felsGoktatdsi intézmények miikddésével kapcsolatos proceduralis szabalyok
rogzitése soran a tanuldk, hallgatdk, sziilék, helyi kozosségek és kiils6 intézményi partnerek aktiv



17.

18.

19.

20.

21.

22.

bevonddasaval kapcsolatos szabalyok rogzitése, az intézmények demokratikus mikodésének
biztositasa.

Ciklikus és rendszeres intézményi onértékelés és ezen alapulé iskolafejlesztés rendszerének
mUkodtetése a kozoktatdsban

Kockazat alapu fliggetlen és professziondlis kiils6 intézményértékelés (tanfelligyelet)
rendszerének létrehozasa és m(ikodtetése

Szektorsemleges szakmai szolgdltaté rendszer helyreallitasa, kapacitdsainak jelentGs bévitése, a
nyilt és min&ségbiztositott tankdnyvpiac helyreallitasa.

Aktiv tanuldst segit6, differencidlt, személyre szabott és készségek fejlesztésére orientalt
(,adaptiv”) pedagdgiai gyakorlathoz (tanitashoz és tanulasszervezéshez) sziikséges kompetencidk
folyamatos és kiterjedt fejlesztését szolgalé pedagdgus képzési és tovabbképzési rendszer
|étrehozdsa

Az aktiv tanuldst segitd, differencialt, személyre szabott és készségek fejlesztésére orientdlt
(,adaptiv”’) pedagogiai gyakorlat (tanitdas és tanuldsszervezés) szamara teret biztositd és arra
0sztonzb intézményi munkaerd gazdalkoddsi rendszer kialakitasa.

A rendszeres oktatdskutatds és programfejlesztés intézményeinek helyreallitdsa és mikodtetése.



