BELUGYMINISZTERIUM

Pedagégus teljesitményértékelési rendszer koncepcidja
az utazo gyogypedagogusi, utazé konduktori halézatok,

a sajatos nevelési igényii gyermekek, tanulok egészségiigyi és pedagogiai céla
habilitacios és rehabilitaciés foglalkozasait sajat intézményben végzo
gyogypedagogusok, konduktorok,

és a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo gyermekek, tanulok fejleszto
pedagogiai ellatasat végzo fejleszté pedagogusok
szamara

A teljesitményértékelési rendszer felépitése

A pedagogusi vagy intézményvezetoi munkdval kapcsolatos dltalanos elvardsok

A nemzeti koznevelésrdl szold 2011. évi CXC. torvény 1.§ (1) bekezdése egyértelmiien
meghatarozza a koznevelés kiildetését, ezen keresztiil pedig kdzvetve a pedagdgusokkal és az
intézményvezetokkel szemben tdmasztott elvarasokat is. Ennek f6 elemei a kovetkezok:

A koznevelés elésegiti a gyermekek, fiatalok harmonikus lelki, testi és értelmi fejlodését,
készségeik, képességeik, ismereteik, jartassagaik, érzelmi és akarati tulajdonsagaik,
miiveltségiik ¢életkori sajatossdgaiknak megfeleld, tudatos fejlesztése révén, és ezaltal
erkolcsos, o0nallo életvitelre és céljaik elérésére, a maganérdeket a koz érdekeivel
Osszeegyeztetni képes embereket, felelds allampolgarokat nevel. Kiemelt célja a nevelés-
oktatas eszkozeivel a tarsadalmi leszakadas megakadalyozésa és a tehetséggondozas.

A koznevelés kozszolgalat, amely a felndvekvé nemzedék érdekében a magyar tarsadalom
hosszu tavua fejlodésének feltételeit teremti meg, és amelynek altalanos kereteit €s garanciait
az allam biztositja. A koznevelés egészét a tudas, az igazsagossag, a rend, a szabadsag, a
méltanyossag, a szolidaritas erkolcesi és szellemi értékei, az egyenld banasmod, valamint a
fenntarthat6 fejlédésre és az egészséges ¢€letmddra nevelés hatarozzak meg. A koznevelés
egyetemlegesen szolgalja a kdzjot és a masok jogait tiszteletben tartd egyéni célokat.

A nevelési-oktatasi intézmények pedagogiai kultirdjat az egyéni banadsmodra valo torekvés, a
gyermek, a tanuld elfogadasa, a bizalom, a szeretet, az empdtia, az életkornak megfeleld
kovetelmények tamasztasa, a feladatok elvégzésének ellendrzése és a gyermek, tanuld
fejlédését biztositod sokoldalu, a kdvetelményekhez igazodo értékelés jellemzi.



BELUGYMINISZTERIUM

Alapelvek

A belsé teljesitményértékelési rendszer kialakitdsanal a mar miikodé rendszerek egyes
elemeire és mitkodésének tapasztalataira épitenénk. Az 0j rendszer felépitésének elvei:

- a koznevelés célja mindenekeldtt a gyermekek, tanulok tervezett nevelése-oktatasa, te-

hat a pedagogus teljesitmény-értékelés szempontrendszerének is elsdsorban ebbdl a
szemszOgbdl kell vizsgalnia a pedagdogusok munkajat;
a pedagogusok személyes szakmai autonomigjat vegye figyelembe, a pedagogus fejlo-
dés iranti motivacidjanak ¢€s elkotelezettségének erdsitése céljabol ne pusztan egy adott
szempontrendszer szerinti értékelést jelentsen, hanem jelenjenek meg benne az onref-
lexidkra épiild, az egyéni fejlodési igényeket is tiikr6zo teljesitménycélok;

- egyszerd, vildgos felépités;

- adatokra, tényekre épiil6 rendszer az objektivitas erdsitése céljabol,

- atlathato és kezelheté szamu teljesitménykovetelmény;

- éves értékelési logika;

- jol definialt, kozérthet6é szempontok (vezetdk esetében eltérd tartalommal);

- a teljesitményértékelés a késdbbiekben keriiljon Osszekapcsoldsra a pedagdgusok to-
vabbképzési rendszerével;

- a személyes kapcsolat és értékelés megkeriilhetetlen (a személyes értékeld beszélgetés
kotelezo elem, akarcsak a célok és a fejlesztési kovetelmények meghatarozasa);

- nagy hangsuly a rendszer bevezetésekor az értékeld vezetdk felkészitésére, a folyama-
tos tamogatas biztositasara;

- legyen lehetdség anyagi (bérbeli) differencidlasra az értékelés eredménye alapjan, elsd-
sorban 0sztonzd-motivalo jelleggel;

- az Uj intézkedési rendszer induldskor csak a koznevelési intézményben foglalkoztatott
pedagogusokra terjedjen ki, a nevel6-oktaté munkat segité (NOKS) dolgozokra ne, mi-
vel a legtobb munkakor esetében nem all rendelkezésre a teljesitményiikre nézve olyan
jellegli adat, mint a pedagdgusok esetében.

Az értékelés hitelessége érdekében, az egyes szempontok értekelése soran a vizsgalt tényezok
relevancidja eltérd. Természetszerlileg nem sziikséges olyan adat, informacioforras vizsgalata,
amely egy adott pedagdogus munkdjaban objektiv okokbdl nem relevans. Ez egyben azt is
jelenti, hogy nagy feleldssége van a vezetdnek az értékelés soran, hogy az egyes adatokat,
tapasztalatokat objektiven, aranyosan, tamogat6 ¢€s fejleszté hozzaallassal vegye figyelembe.

Nagy létszamu testiiletek, illetve specidlis szervezeti struktiraban (pl. halozatban vagy/és
tobbcéluan) miikodé intézmények esetén fokozottan indokolt az intézményvezetd
tehermentesitése, €s az intézményvezetd-helyettesek, munkakozosség-vezetok bevonasa a
kollégak értékelésébe.
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Az értékelés szempontrendszere
Az értekelési rendszer 2 részbdl all dssze:

- személyre szabott szakmai kovetelmények (éves fejlesztési célok vagy teljesitménycé-
lok) meghatarozasa és értékelése,

- munkavégzés meghatarozott (mennyiségi ¢s mindségi szempontokra egyarant kiterje-
do) értékelési szempontjai alapjan torténd értékelés.

1. Személyre szabott teljesitménycélok

A személyre szabott teljesitménycélok szama 3 db (intézményvezetok esetében 4 db). Ezek a
személyre szabott teljesitménycélok jelenitik meg az értékelés komplex rendszerében a
pedagdgus sajat magéaval szemben fejlodési elvarasait, természetesen a vezetdvel egyeztetve,
annak érdekében, hogy a kijeldlt célok illeszkedjenek

- az intézmény pedagogiai programjaban, éves munkatervében, belsé szabalyzataban
vagy pedagogiai dokumentumaiban szerepld célokhoz;

- az adott pedagogus eldzd teljesitményértékelésében, illetve kiilsd értékelésében
(amennyiben volt ilyen) meghatarozott fejlesztend6 tevékenységekhez.

Vezetdk esetében a teljesitménycéloknak illeszkednie kell

- az intézményi tanfeliigyeleti eljards alapjan késziilt intézményi fejlesztési tervben fog-
laltakhoz;

- avezetd esetében a fenntart6 altal elfogadott vezetdi palyazatban foglaltakhoz, ha van
ilyen, illetve a fenntarto irasban rogzitett elvarasaihoz.

A pedagogus személyes tovabbképzési tervét ugy kell kialakitani, hogy az elsdsorban a
személyes teljesitményértékelés, az intézményi tanfeliigyelet és a pedagdgust érintd
mindsitési eljaras soran azonositott egyéni vagy az adott intézmény eredményének javitasa
érdekében altalanossagban fejlesztendd kompetenciateriiletekre, készségekre fokuszaljon (pl.
modszertani felkésziiltség, kommunikacios készseég).

A vezetdk személyre szabott teljesitménycéljait a fenntartoval kozosen kell meghatarozni,
illetve annak jovahagyasa fenntartoi feladat.

Példak pedagdgusok esetében személyre szabott, éves teljesitménycélokra (hangsulyozzuk,
hogy a teljesitménycélok minden pedagdgus esetében eltérdek, az aldbbiak tehat pusztin
példak):

,»A kovetkezo tanitasi évben legalabb X alkalommal atfogoan értékelje a szakért6i bi-
zottsag szakértdi véleményében foglalt fejlesztési javaslatoknak a megvalosulésat, a ta-
nul6 fejlodését és korrigalja fejlesztési terveit.”
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- ,,Vegyen részt aktivan a szervezeten beliili tuddsmegosztasban, szervezzen az év soran
legalabb X szakmai megbeszélést, rogzitett tematikaval.”

- ,,Szervezzen a tanév soran legalabb X, a befogad6 szemlélet, az inkluziv kérnyezet ki-
alakitasat célzo programot sziilok és pedagogusok részvételével.”

Vezetdk esetében a 4 db, személyre szabott, éves teljesitménycél kozott jelenik meg a
fenntartoval kozosen meghatarozott, intézményi szintll stratégiai célok teljesiilésében vald
elérelépés.

P¢ldak vezetdk esetében személyre szabott éves teljesitménycélokra:

,»legalabb XX%-kal emelkedik az ¢l6z6 tanévhez képest az intézmény aktualis igénye-
ire reflektald tovabbképzésben részt vevo szakemberek szama.”

- ,,A sziil6i véleményezés alapjan mért, az intézmény egészére vonatkozo elégedettség
mértéke emelkedik az el6z6 tanévhez képest.”

- A tanév soran legalabb X alkalommal feliilvizsgdlja a jelenlegi intézményi gyakorlat
eredményeit, valamint f6 erdsségeit és kihivasait.”

- ,,Szervezzen a tanév soran legalabb X, a befogad6 szemlélet, az inkluziv kérnyezet ki-
alakitasat célzo intézményi, vagy intézménykozi programot.

2. Ertékelési szempontok

A munkavégzés értékelési szempontjainak szama pedagogusok esetében 10, vezetok esetében
8. Ebbdl 9 (illetve vezetoknél 7) egységes, tovabbi 1 db értékelési szempont intézményi
szinten hatarozhaté meg. Az egyes szempontok értékelését az értékeld a rendelkezésre allo
adatok (mennyiségi, illetve mindségi mutatok), valamint a tovabbi informaciogylijtések
alapjan végzi el.

Az intézményvezetdkre eltérd értékelési szempontok vonatkoznak, mivel joval kevesebb
tanitasi orat tartanak, és a fenntartonak nem feltétleniil van kozvetlen tapasztalata az igazgatod
pedagogusként végzett munkdja mindségéral.

Pedagodgusok értékelési szempontjai:

1. Eredményesség, hatékonysag
Ertékelést megalapozo adatok, informaciok kiilondsen:
- mindségi mutatok (pl. fejlédési, fejlesztési napld, e-napld, terapias oraterv,
egyéni fejlesztési terv, esettanulmany):
o a gyermekek, tanulok vonatkozd szakmai norméknak, protokolloknak
megfeleld ellatasa, fejlesztése,
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»A sajatos nevelési igényll gyermekek ovodai nevelésének iranyelve”
¢s az ,Irdnyelvek a sajatos nevelési igényii tanulok oktatdsadhoz™ vonat-
kozo részeinek alkalmazasa, illetve a ,,Szakmai ajanlés a beilleszkedési,
tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermekek, tanulok nevelésé-
hez-oktatasahoz” vonatkozo részeinek figyelembe vétele,

a tanuldk pedagogiai programnak, helyi tantervnek, fejlesztd program-
nak, egyéni fejlesztési tervnek megfeleld ellatasa, fejlesztése,

a szakértOi bizottsag szakértdi véleményében foglalt fejlesztési javasla-
toknak a maradéktalan végrehajtasa,

az értékelt személy feladatkorében elvart specialis kimeneti mutatok
megfelelosége (pl. munkakozosség-vezetd esetében a munkakdzosség
Osszetételének allandosaga).

2. Munkaterhelés, terhelhet6ség
Ertékelést megalapozo adatok, informaciok kiilondsen:

- mennyiségi mutatok (e-naplo, intézményi adminisztracidé, munkakozosségi be-
szamolok, tanuloi, sziildi kérddivek adatai alapjan):

o

o

az 6vodaban, iskoldban megtartott fejlesztési ordk, foglalkozasok sza-
ma, illetve a felkésziiléssel toltott id6 figyelembevétele a foglalkozasi
adminisztracioban (pl. foglalkozasvazlat, terv, sajat 6sszeallitasu digita-
lis tartalmak) rogzitettek alapjan,

tulorak, helyettesitések szama,

Osszességében nevelési-oktatasi feladatokkal eltoltott 1d6 intézményi
programokon,

nevelési-tanitasi 1don kiviil vallalt feladatok,

mesterpedagogusok, kutatotanarok esetében az altaluk végzett intézmé-
nyi fejlesztd feladatok vagy tudoméanyos munka,

a vezeto altal az értékelt szamara adott feladatok mennyisége.

- mindségi mutatok:

@)
@)
@)

nem kdtelezd programokon valo aktiv részvétel aranya,
tanuloi, sziiloi visszajelzések a programokrol,
vezetd altal adott feladatok végrehajtdsanak mindsége.

3. Pedagodgiai és szakmai mindség
Ertékelést megalapozo adatok, informaciok (kiilondsen tevékenységek latogatasa, fo-
lyamatos nevel6i munka megfigyelése, Oralatogatasok, vezetdi latogatasok, sziildi kér-

doivek, e-naplo, terdpids oOraterv, egyéni fejlesztési terv, esettanulmany, vizsgalati do-
kumentacio alapjan):
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- mindségi mutatok:

o korszerli tudomanyos ismeretek €és gyakorlati tapasztalatok beépitése az
egyéni, vagy csoportos tevékenységbe, korszerli moédszertani megolda-
sok, eljarasok alkalmazasa a pedagogiai (fejlesztd) tevékenység soran,

o ¢élményalapq, interaktiv fejlesztési megoldasok alkalmazasa,
o digitalis pedagdgiai megoldasok, digitalis eszkdzok tanulok tanitasat
szolgal6 eredményes tanorai alkalmazésa,

o yjszerd, innovativ munkaszervezési formak alkalmazasa (mind gyer-
mekek, tanulok, mind az adott feladatkoérben irdnyitott munkatarsak te-
kintetében);

o pedagdgiai, szakmai munkaért az értékelt idészak vonatkozasaban oda-
itélt (intézményen beliili vagy kiilsd) dijak, elismerések.

Gyermekek, tanulok, munkatarsak értékelésének rendszeressége, megfelelosége
Ertékelést megalapozo adatok, informacidk, kiilondsen a gyermekek fejlédésérdl ké-
szilt feljegyzések, e-naplo, terdpids Oraterv, egyéni fejlesztési terv, esettanulmany,
vizsgalati dokumentacid, sziiléi kérddivek:

- mennyiségi mutatok:

o a jogszabalyban meghatarozott moédon évente legalabb két alkalommal
a fejlesztés eredményének rogzitése, értékelése, tovabbi fejlesztési ter-
vek megfogalmazésa,

o az értékelés, a fejlesztés eredményének rogzitése az intézményben
hasznalt szabalyoknak megfeleld, idoben torténik,
az értékelések a sziilok szdmara megismerhetdek,

o igazgato-helyettes, munkakdzosség-vezetd esetén a feladatkorében
érintett munkatarsak felé adott szobeli és irasbeli visszajelzések rend-
szeressége,

- mindségi mutatok:

o az értékelési szempontrendszer vildgos, megismerhetd,

o az értékelés modszerei sokrétiiek,

o az értékelés, visszajelzés objektiv, fejleszto-tamogatd jellegii.

Munkafegyelem, hataridok betartasa

Ertékelést megalapozé adatok, informaciok, kiilondsen tervezés dokumentumai, e-
napld, intézményi adminisztracid, munkakozosségi beszamolok, vezetdi latogatasok,
tanuloi kérddivek adatai alapjan:
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- mennyiségi mutatok:
o pontos munkakezdés €s befejezés, a foglalkozasok pontos megkezdése
¢s befejezése,
o esetleges szobeli vagy irdsbeli figyelmeztetések, fegyelmi biintetések,
eljarasok szdma,
o vezetd altal kiadott egyéb feladatok esetében a hatarid6 tallépések sza-
ma,
- mindségi mutatok (e-naplo, vezetdi tapasztalat alapjan):
o intézményi dokumentacio szakszerli és pontos vezetésével kapcsolatos
feladatok ellatasa.

Kommunikacid, szakmai egylittmiikddés
Ertékelést megalapozo adatok, informaciok kiilonosen (pl. értekezlet jegyzSkonyvek
¢s jelenléti ivek, vezetdi tapasztalat, munkakozosség-vezetdi visszajelzés alapjan):

- mennyiségi mutatok:

o szakmai eseményeken, belsé megbeszéléseken, rendezvényeken vald
elvart részvétel teljesitése,

o szakmai partnerekkel (pl. 6voda, vagy iskolapszichologus, pedagogiai
szakszolgdlat munkatérsai, szocidlis segitd, iskolaorvos, csaladsegitd,
iskoladr, hallgatok gyakorlati képzésébe valdo bekapcsolodas) valo
egylittmiikodés rendszeressége,

- mindségi mutatok:

o kommunikacios stilus, viselkedés,

o egyiittmiikddésre vald nyitottsag, szakmai kihivasok megoldasaban va-
16 kozremiikodés,

o fiatalok mentordldsa, hospitdlds szervezése,

o munkakozosség-vezetok esetében a munkakozosség tagjainak szakmai
Osszefogasa, oralatogatasok, esetmegbeszélések megvaldsitasa.

Tehetséggondozas, felzarkoztatas
Ertékelést megalapozo adatok, informaciok kiilondsen (fejlesztési dokumentacio veze-
tése, e-napld, intézményi adminisztracio, korai jelzérendszer adatai alapjan):
- mennyiségi mutatok:
o asajatos nevelés igényl, illetve beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizdé gyermekekkel, tanulokkal valé kiilon, egyéni fog-
lalkozas,
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o akotelezo, a szakértdi bizottsag altal eldirt fejlesztéseken tl tovabbi,
hatranykompenzaciot szolgalo, felzarkoztato foglalkozasok, korrepeta-
lasok szama,

o részvétel a kiemelten tehetséges gyermekek azonositasaban, tdimogata-
saban, versenyeztetésében,

o atovabbtanulds, palyaorientacio segitése,

- mindségi mutatok (a fejlodés nyomon kovetésének dokumentacidja, e-naplo,
OH korai jelzérendszer adatai alapjan):

o o6vodaban indokolatlan tdvolmaradas, iskolaban tanuléi hidnyzasok, ké-
sések mennyiségének alakulasa,

o abefogadod szemlélet, az inkluziv kdrnyezet kialakitasa érdekében tett
egyedi pedagdgiai aktivitasok, intézkedések.

8. Kapcsolat a sziilokkel, csaladokkal
Ertékelést megalapozo adatok, informaciok kiilondsen (intézményi nyilvantartas, je-
lenléti ivek, sziildi kérddivek, vezetdi tapasztalatok alapjan):
- mennyiségi mutatok:
o kommunikacio rendszeressége (pl. nyilt napok, sziiléi értekezletek, fo-
gadoorak, csaladlatogatasok),
- mindségi mutatok (sziil6i kérddiv, vezetdi tapasztalatok alapjan):
o fejlesztd-tamogato, problémamegoldd kommunikécio
o kulturalt, a kdzszolgalati feladatellatasnak megfeleld viselkedés

9. Motivacid, elkotelezettség, etikus magatartas
Ertékelést megalapozo adatok, informaciok kiilondsen (vezetdi tapasztalat, sziiléi visz-
szajelzések, kérdodivek alapjan):
- mindségi mutatok:
o pedagdgus etikai kddex szerinti normak kovetése,
o munka ¢és teljesitmény motivaltsag, elkotelezettség az intézmény céljai
érdekében,
o az intézmény jo hirének erdsitése a személyes, irasos, online kommuni-
kacioban, viselkedésben.

10. Egyedi intézményi értékelési szempont
Lehetdséget biztosit a helyi sajatossagok figyelembevételére (pl. specifikus fejlesztési
tevékenységek hianypotlod, magas szintli miivelése, gondozésa).
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Az egyes pedagogus értékelési szempontok, kompetenciateriiletek silyozasa a kdvetkezd:

szempont | 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. | 6sszesen
sorszama
pontérték | 18 10 6 5 5 5 5 5 5 6 70

Intézményvezetdk értékelési Szempontjai:

1. Intézményi feladatellatas eredményessége

az ellatott intézménybe (feladat-ellatasi helyre) jaré gyermekeknek, tanuloknak
a szakeértdi bizottsag szakértdi véleménye szerinti fejlesztése,

lemorzsolddasi mutatok alakuldsa a hianyzasok mennyiségének alakulasa,

az ellatott gyermekek, tanulok szamanak alakulasa.

2. Eroforrasokkal valo gazdalkodas

human-eréforras gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejleszté-tamogatd
vezetés, munkaerd motivalasa, teljesitmény-értékelés mitkddtetése, a feladato-
kat és az er6forrasokat egyarant figyelembe vevo feladatfelosztas készitése),
szakmai tudas karbantartdsa, megosztasa, bovitése (innovacid Osztonzése, ta-
mogatasa, munkatarsak szakmai tuddsdnak bevondsa, tuddsmegosztas eldsegi-
tése),

intézményi hataskorben 1évd gazdalkodés precizitdsa, hatékony forrasfelhasz-
nalas,

infrastruktira intézményvezetdi hataskorbe sorolhatd rendben tartasa, gondos
kezelése, tisztasag, rendezettség, a tanulasi kornyezet szinvonalat névelé meg-
oldasok alkalmazésa,

3. Stratégiai szemlélet

a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint f6 erdsségeinek és
kihivasainak azonositasa,

a fejlesztési iranyvonalak meghatarozasa, ezek megvaldsitasa érdekében keze-
lend6 kérdések fontossagi sorrendjének megéllapitasa,

a meglévo gyakorlat tAmogatasdhoz sziikséges szakpolitikai tAmogatasok meg-
hatarozasa,

az intézményfejlesztésre vonatkozd kozeép- és hosszll tavu stratégiai tervek
megléte, a fejlesztési célok litemezett megvalositasa,

az intézmény jovojére hatast gyakorld kiilsé kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi
tényezok nyomon kovetése, reagaloképesség a valtozasokra,
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a koznevelési intézmény miikodését, életét meghatarozo orszagos szakpolitikai
iranyok nyomon kovetése, a jogszabalyi €és fenntartdi szabalyozasi kornyezet
valtozasainak ismerete,

a befogado szemlélet, az inkluziv kornyezet kialakitasa érdekében tett intézke-
dések.

4. Vezetdi kommunikécio és iranyités

egyértelmi feladatkiadas és ellendrzés,

folyamatos tdjékoztatds a munkatarsak fel¢ az dket érint6 tudnivalokrol,
a munkatarsak rendszeres értékelése,

korrekt, emberséges kommunikacios stilus, egylittmitkdésre torekvés,
pedagdgusok megfeleld munkabeosztasa.

5. Kapcsolat a sziilokkel, a csaladokkal

kiegyensulyozott, jo kapcsolat a sziilokkel, a sziil6i kozosséggel,

megfeleld tdjékoztatas a sziilok, csaladok felé,

nyugodt, békés 1égkar, sziikség esetén a fizikai, verbalis és online bantalmazas,
megeldzésére, kikiiszobolésére tett intézkedések.

6. Kapcsolat a fenntartoval

terhelhetdség,

hatariddk betartasa, adatszolgaltatasok pontossaga,

fenntart6 stratégiai céljaival torténd azonosulas,

az elfogadott vezetdi palyazataban foglaltak megvaldsitésa,

fenntartoval valo egylittmiikodés és kapcsolat rendszeressége, mindsége.

7. Motivacid, elkotelezettség, etikus magatartas

hivatasdnak megfeleld megjelenés és kommunikécio,

felelds vezetdi attitlid az intézmény, a gyermekek, tanulok és a foglalkoztatot-
tak iranyaba,

a gyermekek, tanulok érdekeinek mindenekel6tti figyelembe vétele, a neveld-
testiilet egységének megdrzése.

8. Fenntarto altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikr6zo értékelési
szempont

PL.: az intézményi adminisztracid pontossaganak javitasa.
szakmai fejlodés érdekében szakirodalom megosztasa, feldolgozasa.
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Az egyes vezetdi értékelési szempontok, kompetenciateriiletek stlyozasa a kdvetkezo:

szempont | 1. 2. 3. 4, 5. 6. 1. 8. | Osszesen
sorszama

pontértek | 10 10 10 10 5 5 5 5 60

Az értékeléshez rendelkezésre allo adatok, informaciok forrdsai:

tanuloi mérési adatok (Oktatasi Hivatal a kompetenciamérések, tantargyi mérések alap-
jan, DIFER mérés, NETFIT),

fejlesztési tevékenységeket tartalmazé naplok adatai (intézményi adminisztracio),
e-naplo (pl. KRETA), intézményi adminisztracid adatai (hidnyzasok, késések szama,
érdemjegyek, osztalyzatok alakuldsa, dicséretek, figyelmeztetések),

az adott tanuldi kor tekintetében a tanuldk csaladi hattér indexe (OH),

érettségi eredmények, tovabbtanulasi adatok (OH és intézményi adatgytijtés),
lemorzsolodasi adatok, lemorzsolodassal veszélyeztetettek korai jelzérendszerének
adatai (OH),

INYR, terdpias oraterv, egyéni fejlesztési terv, esettanulmany, vizsgalati dokumenta-
cio,

sziildi és kozépiskolasok esetében, 9. évfolyamtdl tanuldi kérddives értékelés eredmé-
nyei (KRETA vagy egyéb helyettesité feliilet),

intézményvezetdi, munkakozosség-vezetdi latogatasok, foglalkozasok, orak megtekin-
tésének dokumentalt tapasztalatai,

kiils6 OH értékelések megallapitasai (pedagogus mindsités, pedagogiai-szakmai elle-
ndrzés alapjan),

egyéb egyedi visszajelzések;

intézményvezetdk esetében a pedagdgusok kérddives formaban kifejtett véleménye,
fenntartok rendelkezésére allo adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve és
egyéb, a szakmai munkat és a napi miikodést meghatarozé dokumentumai.

Fontos, hogy a kiilsd és kiilondsen a nem szakemberektdl érkezd megallapitasokat (pl. sziil6i
¢s tanuloi visszajelzések) megfeleld kortiltekintéssel kell figyelembe venni az értékelés soran.

Ertékelési szempontok siilyozdsa, értékelési skala

Az 0sszes elérhetd pont pedagogusoknal 100 pont, amely a kovetkezOképpen all dssze:

3 teljesitménycél megvalosulasa 3x10 pont, sszesen legfeljebb 30 pont;
10 értékelt kompetenciateriilet esetében dsszesen legfeljebb 70 pont.
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Az 0sszes elérhetd pont vezetok esetében 100 pont, amely a kdvetkezoképpen all 6ssze:

- 4 teljesitménycél megvalosulasa 4x10 pont, 6sszesen legfeljebb 40 pont;
- 8 ¢értékelt kompetenciateriilet esetében dsszesen legfeljebb 60 pont.

Szazalékosan a 3 személyes teljesitménycél az értékelés 30%-at, a 10 kompetenciateriilet a
70%-at teszi ki a beosztottaknal. Vezetdk esetében — mivel a teljesitménycélok egyuttal a
szervezeti stratégiai célokat és a fenntartdi elvarasokat képezik le — a teljesitménycélok
hangsulyosabbak (40%).

Az értékelés célja, hogy az adott intézményen beliil 6sztondzzon a mindségi munkavégzésre.
Nem cé¢l, hogy mas intézményekhez hasonlitsa az értékeld a teljesitményeket, hiszen az
eredmények nem is feltétleniil 6sszevethetéek. Ezért a pedagogusok esetében alkalmazando
értekelési kategoridk az intézményi medidnhoz igazitva, az adott intézményen beliili
sorrendiséget tiikrozik:

- intézményi atlag feletti teljesitmény (legjobb 25%),
- atlagos teljesitmény (kozéps6é 50%),
- atlag alatti teljesitmény (also 25%).

Az értékelés alapjan  keriilhet sor béreltéritésre, illetve fejlesztési  sziikséglet
megfogalmazasara, az alabbiak szerint:

- atlag feletti teljesitményt nyujtok esetén tobbletjuttatas adando;

- atlagos teljesitményt nyujtok esetén egyedi indoklas alapjan van lehetdség tobbletjutta-
tasra, ha egyébként az érintett pedagogus elérte legalabb a megszerezhetd pontszdm
70%-at;

- atlag alatti teljesitményt nyujtok esetén tobbletjuttatast nem adhato, a fejlesztés eszko-
zeit az értékeldnek az értékelttel kozosen meg kell fogalmaznia és rogzitenie (pl. to-
vabbképzésen valo részvétel, oralatogatasok).

Az értékelés folyamata, résztvevoi

Az értekelés folyamata a személyes teljesitménycélok kijelolésével kezdddik. Ezt eldszor a
fenntartd végzi el az intézményvezetdvel, a nevelési-tanitasi évet kdzvetleniil megelézden,
augusztusban.

A pedagogusok a nevelési-tanitasi év elején, szeptemberben tesznek javaslatot személyes
teljesitménycélokra, amelyeket személyes célkijel6l6 beszélgetés keretében véglegez és hagy
jova az intézményvezetd. A teljesitménycélokat ezt kovetden irasban (a KRETA informatikai
feliiletén) is rogziteni kell.
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A célok kijelolését kovetden junius-juliusban keriil sor a pedagdgus és az intézményvezetd
értékelésére. A pedagdgust, az intézményvezetO-helyettest az intézményvezetd, az
intézményvezetdt a fenntartd értékeli. Ennek els6 1épése az értékeld részérdl a sziikséges
adatok begytijtése.

Az adatok ismeretében a vezetd elvégzi az értékelést. Az értékelt személy szamara ismertek a
vonatkoz6 szempontok, amelyet kiegészit a sajat értékelése. Az értékelésbe be kell vonnia az
adott pedagdégus munkajara ralatassal bir6 munkakozosség-vezeto(ke)t, tagintézmény-
vezetoket.

A munkakozosség-vezetok esetében ez egy kiemelten fontos €s egyuttal feleldsséggel jaro Uj
feladatelem lehet, amely eldsegiti példdul a rendszeres oOraldtogatést is a kollégaknal, ami a
szakmai értékelés egyik fontos alapja. Emellett hozzajarul ahhoz, hogy a munkakdzosség-
vezetdi szerepkor valddi intézményi kozépvezetdi szerepkorré tudjon valni.

Ez utan kerlil sor a személyes értékeld megbeszélésre tanitasi-nevelési évenként egy
alkalommal, ahol a vezet6i és a pedagdgus sajat értékelésének ismeretében megsziiletik a
végleges értékelés. Fontos, hogy az értékelés személyes megbeszélésen zaruljon, a
munkatarsak szdmara a kérddives felmérés alapjan ugyanis kiemelten fontos az egyértelmii és
rendszeres visszacsatolas.

A folyamat utols6 1épése az értékelés rogzitése irdsban az informatikai feliileten, az értékelés
kinyomtatdsa ¢s alairasa, valamint a teljesitményértékelés eredménye alapjan a bér
differencialas mértékének megéllapitasa a kovetkezd nevelési-tanitasi évre. Tankeriileti
fenntartasu intézmény pedagogusanak értékelése esetében az intézményvezetd tesz javaslatot
az értékelésre, amit a munkaltatd tankertilet vezetdje hagy jova.
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