| I
0 m
Lg

BELUGYMINISZTERIUM

—
(I
[
(I
(W
RUTIITE

.

Pedagogus teljesitményértékelési rendszer koncepciéja
gimnaziumok szamara

Pedagogus teljesitményértékelési rendszer felépitése

A pedagogusi vagy intézményvezetoi munkaval kapcsolatos altalanos elvarasok

A nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. szamu torvény 1.§ (1) bekezdése
egyértelmiien meghatdrozza a koznevelés kiildetését, ezen keresztiil pedig kozvetve a
pedagégusokkal és az intézményvezetOkkel szemben tdmasztott elvardsokat is. Ennek f6
elemei a kdvetkezok:

A koznevelés eldsegiti a tanuldk, fiatalok harmonikus lelki, testi és értelmi fejlodését,
készségeik, képességeik, ismereteik, jartassagaik, érzelmi és akarati tulajdonsagaik,
miveltségiik ¢életkori sajatossadgaiknak megfeleld, tudatos fejlesztése révén, és ezaltal
erkOlcsos, Onallo életvitelre és céljaik elérésére, a maganérdeket a koz érdekeivel
Osszeegyeztetni képes embereket, felelés allampolgarokat nevel. Kiemelt célja a nevelés-
oktatds eszkozeivel a tarsadalmi leszakadas megakadalyozasa és a tehetséggondozas.

A koznevelés kozszolgalat, amely a felndvekvd nemzedék érdekében a magyar tdrsadalom
hosszt tava fejlodésének feltételeit teremti meg, és amelynek altalanos kereteit €s garanciait
az allam biztositja. A koznevelés egészét a tudas, az igazsdgossag, a rend, a szabadsag, a
méltanyossag, a szolidaritas erkolcsi és szellemi értékei, az egyenld bandsmod, valamint a
fenntarthat6 fejlédésre és az egészséges ¢€letmddra nevelés hatarozzak meg. A koznevelés
egyetemlegesen szolgalja a kozjot és a masok jogait tiszteletben tartd egyéni célokat.

A nevelési-oktatasi intézmények pedagdgiai kultirajat az egyéni bandsmodra vald térekvés, a
gyermek, a tanuld elfogadédsa, a bizalom, a szeretet, az empatia, az életkornak megfeleld

kovetelmények tamasztasa, a feladatok elvégzésének ellendrzése és a gyermek, tanuld
fejlédését biztositod sokoldalu, a kovetelményekhez igazodo értékelés jellemzi.

Alapelvek

A belso teljesitményértékelési rendszer kialakitdsanal a mar mikodé rendszerek egyes
elemeire és mitkodésének tapasztalataira épitenénk. Az Gij rendszer felépitésének elvei:

- akoznevelés célja mindenekel6tt a gyermekek, tanulok tervezett nevelése-oktatasa, te-
hat a pedagogus teljesitmény-értékelés szempontrendszerének is elsdsorban ebbdl a
szemszOgbdl kell vizsgalnia a pedagdogusok munkajat;
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a pedagogusok személyes szakmai autondmiajat vegye figyelembe, a pedagogus fejlo-
dés iranti motivacidjanak ¢€s elkotelezettségének erdsitése céljabol ne pusztan egy adott
szempontrendszer szerinti értékelést jelentsen, hanem jelenjenek meg benne az onref-
lexidkra épiild, az egyéni fejlodési igényeket is tiikkrozo teljesitménycélok;

- egyszerl, vilagos felépités;

- adatokra, tényekre épiil6 rendszer az objektivitas erdsitése céljabol;

- atlathato és kezelhetd szam teljesitménykovetelmény;

- éves értékelési logika;

- jol definialt, kozérthet6é szempontok (vezetdk esetében eltérd tartalommal);

- a teljesitményértékelés a késdbbiekben keriiljon Osszekapcsoldsra a pedagdégusok to-
vabbképzési rendszerével;

- a személyes kapcsolat és értékelés megkeriilhetetlen (a személyes értékeld beszélgetés
kotelezd elem, akdrcsak a célok és a fejlesztési kovetelmények meghatdrozésa);

- nagy hangsuly a rendszer bevezetésekor az értékeld vezetdk felkészitésére, a folyama-
tos tAmogatas biztositasara,

- legyen lehetdség anyagi (bérbeli) differencidlasra az értékelés eredménye alapjan, elso-
sorban 0sztonz6-motivalo jelleggel,

- az 1j intézkedések rendszere induldskor csak a kdznevelési intézményben foglalkozta-
tott pedagdgusokra terjedjen ki, a nevel6-oktaté munkat segité (NOKS) dolgozokra ne,
mivel a legtobb munkakdr esetében nem all rendelkezésre a teljesitménylikre nézve
olyan jellegli adat, mint a pedagdgusok esetében.

Az értékelés hitelessége érdekében, az egyes szempontok értékelése soran a vizsgalt tényezdk
relevancidja eltérd. Természetszerlileg nem sziikséges olyan adat, informécioforras vizsgalata,
amely egy adott pedagdgus munkajaban objektiv okokbol nem relevans. Ez egyben azt is
jelenti, hogy nagy feleldssége van a vezetonek az értékelés sordn, hogy az egyes adatokat,
tapasztalatokat objektiven, aranyosan, tamogaté és fejleszté hozzaallassal vegye figyelembe.

Nagy létszamu testiiletek, illetve specialis szervezeti struktardban (pl. halézatban vagy/és
tobbcéluan) miikodé intézmények esetén fokozottan indokolt az intézményvezetd
tehermentesitése, és az intézményvezetd-helyettesek, munkakozosség-vezetdk bevonasa a
kollégék értékelésébe.

Az értékelés szempontrendszere

Az értékelési rendszer 2 részbdl all dssze:
- személyre szabott szakmai kovetelmények (éves fejlesztési célok vagy teljesitményceé-
lok) meghatarozasa és értékelése,
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- munkavégzés meghatarozott (mennyiségi ¢s mindségi szempontokra egyarant kiterje-
do) értékelési szempontjai alapjan torténd értékelés.

1. Személyre szabott teljesitménycélok

A személyre szabott teljesitménycélok szama 3 db (intézményvezetOk esetében 4 db). Ezek a
személyre szabott teljesitménycélok jelenitik meg az értékelés komplex rendszerében a
pedagdgus sajat magaval szemben tdmasztott fejlodési elvarasait — természetesen a vezetovel
egyeztetve — annak érdekében, hogy a kijelolt célok illeszkedjenek
- az intézmény pedagodgiai programjaban, éves munkatervében, belsé szabalyzataban
vagy pedagogiai dokumentumaiban szerepld célokhoz;
- az adott pedagogus eldzd teljesitményértékelésében, illetve kiilsd értékelésében
(amennyiben volt ilyen) meghatarozott fejlesztendé tevékenységekhez.

Vezetdk esetében a teljesitménycéloknak illeszkednie kell
- az intézményi tanfeliigyeleti eljaras alapjan késziilt intézményi fejlesztési tervben fog-
laltakhoz;
- avezetd esetében a fenntarto altal elfogadott vezetdi palyazatban foglaltakhoz, ha van
ilyen, illetve a fenntart6 irasban rogzitett elvarasaihoz.

A pedagogus személyes tovabbképzési tervét ugy kell kialakitani, hogy az elsdsorban a
személyes teljesitményértékelés, az intézményi tanfeliigyelet és a pedagdgust érintd
mindsitési eljaras soran azonositott egyéni vagy az adott intézmény eredményének javitasa
érdekében altalanossagban fejlesztendd kompetenciateriiletekre, készségekre fokuszaljon (pl.
madszertani felkésziiltség, kommunikacios készség, stb.).

A vezetdk személyre szabott teljesitménycéljait a fenntartoval kozdsen kell meghatarozni,
illetve annak jovahagyasa fenntartoi feladat.

Példak pedagdgusok esetében személyre szabott, éves teljesitménycélokra (hangsulyozzuk,
hogy a teljesitménycélok minden pedagogus esetében eltérdek, az aldbbiak tehat pusztan
példak):

»A kovetkezd tanitasi évben legalabb X {6 tanuldjat inditsa el orszagos szervezésii ta-
nulményi versenyben, és legalabb Y 6 tanul6 érje el a regiondlis fordul6t. Forditson
legalabb Z db tanodrat a tanévben a versenyzok felkészitésére.”

- ,,A tanulok szovegértési eredményeinek javitasa érdekében egy altala tanitott csoportra
vonatkozoan dolgozzon ki fejlesztési tervet a bemeneti mérés eredményei alapjan.”
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- ,,Azonositsa az alulteljesité tanulokat a bemeneti mérés eredményei alapjan minden al-
tala tanitott csoportban, és dolgozzon ki, illetve hajtson végre egyéni fejlesztése terve-
ket a tanév soran;

- ,,Szervezzen munkacsoportot az altala tanitott tantargy, miiveltségi teriilet eredményei-
nek javitasara egy adott tanulocsoportot tanitd pedagdogusokkal egyiitt (pl. a matemati-
kai eszkoztudds kontextusfliggetlen fejlesztésére matematika és természettudomany
orékon egyarant).”

- ,,Vegyen részt aktivan a szervezeten beliili tuddsmegosztasban, szervezzen az év soran
legalabb X db munkakdz6sségi szakmai megbeszélést, rogzitett tematikaval.”

- ,Szervezzen a nevelési-tanitasi év soran legalabb X db kiils6 programot az osztalya-
nak/csoportjanak, amelyek kozott egyarant legyen szellemi, testi fejlédést szolgald
program. A programokon az altala tanitott tanulok koziil atlagosan a tanulok legalabb
XX %-a vegyen részt.”

- ,,A csoportjaban szervezzen a nevelési év folyaman legalabb X db, a kulturalis hagyo-
manyokhoz kapcsolédé eseményt (betlehemezés, majusfa-allitas, stb.) a tanulok aktiv
részvételével.”

Vezetok esetében a 4 db, személyre szabott, éves teljesitménycél kozott jelenik meg a
fenntartoval k6zosen meghatarozott, intézményi szintli stratégiai célok teljesiilésében vald
elorelépés.

Példak vezetok esetében személyre szabott éves teljesitménycélokra:

»A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok ardnya az iskoldban X %-kal csokken az
el6z6 tanévhez képest.”

- ,,A szil6i véleményezeés alapjan mért, az intézmény egészére vonatkozd elégedettség
mértéke emelkedik az el6z6 nevelési/tanévhez képest.”

- Az iskolaban a 9-11. évfolyamos tanulok legalabb XX %-a rendelkezik elérehozott
idegennyelvi érettségivel vagy annak megfeleld és jogszabaly alapjan igazolhat6 nyelvi
tudasszinttel a tanév befejezéséig.”

2. Ertékelési szempontok

A munkavégzés értékelési szempontjainak szama pedagdgusok esetében 10, vezetok esetében
8. Ebbdl 9 (illetve vezetoknél 7) egységes, tovabbi 1 db értékelési szempont intézményi
szinten hatdrozhatdé meg. Az egyes kompetenciateriiletek, szempontok értékelését az értékeld
a rendelkezésre allo adatok (mennyiségi, illetve mindségi mutatok), valamint a tovabbi
informaciogytjtések alapjan végzi el.
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Az intézményvezetokre eltéré értékelési szempontok, kompetenciateriiletek vonatkoznak,
mivel joval kevesebb tanitasi Orat tartanak, és a fenntartonak nem feltétleniil van kézvetlen

tapasztalata az igazgatd pedagogusként végzett munkaja mindségérol.

Gimniziumi pedagdgusok értékelési szempontjai:

1. Eredményesség, hatékonysag
Ertékelést megalapozo adatok, informaciok kiilondsen: (tantargyi és tudomanyteriileti
kompetenciamérések, e-naplo, érettségi vizsgaeredmények és tovabbtanulasi adatok,

alapjan):

o a tanul6i kompetenciamérési eredmények alakuldsa (az intézményi or-
szagos, teriileti atlaghoz és az adott tanulocsoportok megel6z6 mérési
eredményeihez képest, a tanulok szocialis és csaladi hatterének, esetle-

ges fejlesztési sajatossagainak figyelembevételével) — az értékelési
szempont maximalis pontértékébdl (18 pont) legfeljebb 12 pont ezen
mutatd alapjan adhaté (amennyiben van rendelkezésre 4116 adat)

o Tovabbi mutatdk (a szempont maximalis pontértékébdl (18 pont) leg-
feljebb 6 pont adhat6 egyiittesen ezekre a mutatdkra):

a tanuldk vonatkoz6 szakmai norméknak, protokolloknak meg-
felel6 ellatasa, fejlesztése,

a pedagogus altal tanitott tanulok érdemjegyeinek alakuldsa az
el6z6 évhez és az intézményi atlaghoz viszonyitva (a tanulok
szocidlis és csaladi hatterének, esetleges fejlesztési sajatossaga-
inak figyelembevételével),

a pedagogus altal tanitott tanulok év végi elégtelen osztalyzatai-
nak szdma az el6zd évhez, illetve az azonos évfolyamra jaro
osztalyokhoz képest,

az érettségi eredmények, illetve a tovabbtanulasi eredményesség
alakulasa az intézmény egészéhez viszonyitva,

az értékelt személy feladatkorében elvart specialis kimeneti mu-
tatok megfeleldsége (pl. osztalyfondk esetében a beilleszkedés
problémai miatt tavozo tanulok aranya az iskola egészéhez vi-
szonyitva, munkakdzosség vezetd esetében a munkakdzosség
Osszetételének allandosaga).

2. Munkaterhelés, terhelhet6ség
Ertékelést megalapozo adatok, informaciok kiilonosen (e-naplé, intézményi adminiszt-
racio, munkakozosségi beszamolok, tanuloi, sziildi kérddivek adatai alapjan):

5



h
—l I
|
(il
|+

BELUGYMINISZTERIUM

- mennyiségi mutatok:

©)

o

a megtartott tanitasi orak szama, illetve a tanodrai felkésziiléssel toltott
id6 figyelembevétele a tanoérai adminisztracioban (pl. Oravazlat, sajat
Osszeallitasu digitalis tananyagtartalmak, dolgozatok javitasa) rogzitet-
tek alapjan,

tulorak, helyettesitések szama,

Osszességében nevelési-oktatasi feladatokkal eltoltott idé intézményi
programokon,

nevelési-tanitasi idon kiviil vallalt feladatok (pl. osztalyfonoki munka,
gyermekvédelmi felelds, didkonkormanyzat, k6zosségi munka irdnyita-
sa, tamogatasa, rendezvények és programok szervezése),
mesterpedagogusok, kutatotanarok esetében az altaluk végzett intézmé-
nyi fejlesztd feladatok vagy tudomanyos munka,

intézményen kiviili iskolai, intézményi programok szervezése (pl. tabo-
rok), azokon valo aktiv részvétel,

a vezetd altal az értékelt szamara adott feladatok mennyisége,

- mindségi mutatok:

®)
®)

nem kdtelezd programokon vald aktiv részvétel aranya,
tanuloi, sziildi visszajelzések a programokral,

o vezetd altal adott feladatok végrehajtasanak mindsége.

3. Pedagobgiai és szakmai mindség
Ertékelést megalapozo adatok, informaciok killondsen (tevékenységek latogatasa, fo-
lyamatos nevel6i munka megfigyelése, oralatogatasok, vezetdi latogatasok, tanuloi €s

sziil61 kérddivek, e-napld alapjan):

- mindségi mutatok:
o korszerli tudomanyos ismeretek és gyakorlati tapasztalatok beépitése az

egyéni, vagy csoportos tevékenységbe, korszerli modszertani megolda-
sok, eljarasok alkalmazasa a pedagdgiai (fejlesztd) tevékenység soran,
¢lményalaptl, interaktiv ismeretatadasi, tanulasi megoldasok alkalmaza-
sa,

digitalis pedagdgiai megoldasok, digitalis eszkozok, a tanulok tanitasat
szolgalo eredményes tanorai alkalmazasa,

Ujszerli, innovativ tandrai munkaszervezési formak alkalmazésa (mind a
tanulok, mind az adott feladatkdrben irdnyitott munkatarsak tekinteté-
ben),

pedagogiai, szakmai munkaért az értékelt iddszak vonatkozasaban oda-
itélt (intézményen beliili vagy kiilsd) dijak, elismerések.
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Tanulok, munkatarsak értékelésének rendszeressége, megfelelosége
Ertékelést megalapozé adatok, informaciok, kiilondsen a tanuldk fejlédésérdl késziilt
feljegyzések, e-napld, tanuloi, sziildi kérddivek:

- mennyiségi mutatok:

o a helyi szabalyzatnak megfeleld, elegendd szdmu szobeli és irasbeli ér-
tékelés, osztalyzat,

o az értékelés az intézményben hasznalt szabalyoknak megfeleld, idében
torténik,

o az értékelések a sziilok és a tanulok szdmara megismerhetdek (az élet-
kornak megfelelden),

o az intézmény belsd szabalyzataban foglalt, nem érdemjegy jellegli sz6-
veges visszajelzések (pl. dicséretek, figyelmeztetések) alkalmazasa
rendszeres,

o intézményvezeto-helyettes, munkakozosség vezeto esetén a feladatkor-
¢ben érintett munkatarsak felé¢ adott szobeli és irasbeli visszajelzések
rendszeressége,

- mindségi mutatok:

o az értékelési szempontrendszer vilagos, megismerhetd,

o az értékelés modszerei sokrétiiek,

o az értékelés, visszajelzés objektiv, fejleszté-tamogato jellegt.

Munkafegyelem, hataridok betartasa
Ertékelést megalapozé adatok, informaciok, kiilondsen tervezés dokumentumai, e-
naplo, intézményi adminisztracio, munkakozosségi beszamolok, vezetdi latogatasok,
tanuloi kérddivek adatai alapjan:
- mennyiségi mutatok:
o pontos munkakezdés és befejezés, tanitasi orak, foglalkozasok pontos
megkezdése és befejezése,
o esetleges szobeli vagy irasbeli figyelmeztetések, fegyelmi biintetések,
eljarasok szama,
o vezetd altal kiadott egyéb feladatok esetében a hatarido tallépések sza-
ma,
- mindségi mutatok (e-napld, vezetdi tapasztalat alapjan):
o intézményi dokumentaci6 szakszerli és pontos vezetésével kapcsolatos
feladatok ellatasa.
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6. Kommunikacio, szakmai egyiittmiikodés
Ertékelést megalapozo adatok, informaciok kiilonosen (értekezlet jegyzOkonyvek és
jelenléti ivek, vezetdi tapasztalat, munkakdzosség-vezetoi visszajelzés sth. alapjan):

- mennyiségi mutatok:

(@]

szakmai eseményeken, belsd megbeszéléseken, rendezvényeken valo
elvart részvétel teljesitése,

szakmai partnerekkel (pl. iskolapszichologus, pedagogiai szakszolgalat
munkatarsai, szocialis segitd, iskolaorvos, csaladsegit6, iskoladr, hall-
gatok gyakorlati képzésébe vald bekapcsoldodas) vald egyiittmikodés
rendszeressége,

- mindségi mutatok:

@)
@)

kommunikacios stilus, viselkedés,

egylttmiikodésre vald nyitottsag, szakmai kihivasok megoldasaban va-
16 kozremiikodés,

fiatalok mentoralasa, hospitalas szervezése,

munkak6zdsség vezetdk esetében a munkakozosség tagjainak szakmai
Osszefogasa, dralatogatasok, esetmegbeszélések megvalositésa.

7. Tehetséggondozas, felzarkoztatas
Ertékelést megalapozo adatok, informaciok kiilonosen (fejlesztési naplo vezetése, e-
naplo, intézményi adminisztracio, tanulmanyi verseny adatok, korai jelzorendszer ada-

tai alapjan):

- mennyiségi mutatok:

@)
©)

o

BTMN, SNI tanulokkal val6 kiilon foglalkozas,

gyengén teljesitd, lemaradd tanulok szamara szervezett korrepetalasok,
felzarkoztato foglalkozasok szama,

részvétel a kiemelten tehetséges tanulok azonositdsdban, timogatasa-
ban, versenyeztetésében,

tovabbtanulas, palyaorientacio segitése,

- mindségi mutatok (a fejlédés nyomon kdvetésének dokumentacioja, e-naplo,

OH korai jelzOrendszer adatai alapjan):

o

lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok aranyanak csokkentése érde-
kében tett pedagogiai aktivitasok, intézkedések,

tanulo6i hianyzasok, késések mennyiségének alakulasa,

a pedagogiai szakszolgalati ellatast igénybe vevd tanuldk esetében az
egyénre szabott, hatranykompenzaciot szolgalo intézkedések, fejleszté-
sek, javaslatok.
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8. Kapcsolat a sziilokkel, csaladokkal
Ertékelést megalapozé adatok, informéaciok kiilondsen (intézményi nyilvantartas, je-
lenléti ivek, sziiléi kérddivek, vezetdi tapasztalatok alapjan):
- mennyiségi mutatok:
o kommunikacié rendszeressége (pl. nyilt napok, sziiléi értekezletek, fo-
gadoorak, csaladlatogatasok),
- mindségi mutatok (sziiloi kérdodiv, vezetdi tapasztalatok alapjan):
o fejleszté-tamogato, problémamegoldd kommunikacio,
o kulturalt, a kozszolgalati feladatellatasnak megfeleld viselkedés.

9. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartés
Ertékelést megalapozo adatok, informéciok kiilonosen (vezet6i tapasztalat, sziil6i visz-
szajelzések, kérddivek alapjan):
- mindségi mutatok:
o pedagogus etikai kodex szerinti normak kovetése,
o munka ¢és teljesitmény motivaltsag, elkotelezettség az intézmény céljai
érdekében,
o az intézmény jo hirének erdsitése a személyes, irasos, online kommuni-
kacidban, viselkedésben,
o szakmai egyiittmiitkddései, problémafelvetései, javaslatai, kezdeménye-
z0 szerepvallalasa.

10. Egyedi intézményi értékelési szempont (intézményenként onalléan meghatarozhato):

Pl. Valamennyi pedagogus rendszeresen szakszerii utmutatast és megfelelé tanulasi
eszkozoket biztosit az 6nallo tanulashoz.

A pedagbdgus szakmai tudasanak folyamatos megujitdsa érdekében tanulméanyozza
szakirodalmat, és a megszerzett tudasat megosztja munkatarsaival belsé tovabbképzés
keretében.

Az egyes pedagogus értékelési szempontok, kompetenciateriiletek sulyozasa a kovetkezo:

szempont | 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. | 6sszesen
sorszama

pontértek | 18 10 6 5 5 5 5 5 5 6 70
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Gimnaziumi intézményvezetok értékelési szempontjai:

1. Intézményi feladatellatas eredményessége

intézménybe (feladat-ellatasi helyre) jard tanulok fejlédésének liteme, tanul-
manyi eredményessége, felvételi-tovabbtanulasi mutatoi, érettségi Vvizsga
eredményei, versenyeredményei,

lemorzsolddasi mutatok alakuldsa, hianyzasok mennyiségének alakulasa,

az iskolaba jelentkez6 tanul6i szdmok alakulasa,

az orszagos mérések intézményi eredményei.

2. Eréforrasokkal valo gazdalkodas

human-er6forras gazdalkodas (pl. szakember-cllatottsag, fejleszt6-tamogato
vezetés, munkaeré motivalasa, teljesitmény-értékelés mitkodtetése, a feladato-
kat és az er6forrasokat egyarant figyelembe vevo tantargyfelosztas készitése),
szakmai tudas karbantartdsa, megosztasa, bovitése (innovacid Osztonzése, ta-
mogatasa, munkatarsak szakmai tuddsdnak bevondsa, tuddsmegosztas eldsegi-
tése),

intézményi hataskorben 1évo gazdalkodés precizitasa, hatékony forrasfelhasz-
nalas,

infrastruktura intézményvezetdi hataskorbe sorolhatd rendben tartasa, gondos
kezelése, tisztasag, rendezettség, a tanulasi kérnyezet szinvonalat novelé meg-
oldasok alkalmazasa.

3. Stratégiai szemlélet

a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint f6 erdsségeinek és
kihivasainak azonositasa,

a fejlesztési iranyvonalak meghatarozéasa, ezek megvalositasa érdekében keze-
lend6 kérdések fontossagi sorrendjének megallapitéasa,

a meglévo gyakorlat timogatasahoz sziikséges szakpolitikai tdAmogatasok meg-
hatarozasa,

az intézményfejlesztésre vonatkozd kozép- és hosszll tava stratégiai tervek
megléte, a fejlesztési célok litemezett megvalositésa,

az intézmény jovdjére hatast gyakorld kiilsé kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi
tényezOk nyomon kdvetése, reagaloképesség a valtozasokra,

a koznevelési intézmény miikodését, életét meghatarozo orszagos szakpolitikai
iranyok nyomon kdvetése, a jogszabalyi és fenntartdi szabalyozasi kornyezet
valtozasainak ismerete,
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a befogado szemlélet, az inkluziv kornyezet kialakitasa érdekében tett intézke-
dések.

4. Vezetdi kommunikécio és iranyitas

egyértelmi feladatkiadas €s ellendrzés,

folyamatos tdjékoztatds a munkatarsak felé az dket érinté tudnivaldkrol,
a munkatarsak rendszeres értékelése,

korrekt, emberséges kommunikacios stilus, egylittmitkddésre torekvés,
pedagdgusok megfeleld6 munkabeosztasa.

5. Kapcsolat a sziilékkel, a csaladokkal

kiegyensulyozott, j6 kapcsolat a sziildkkel, a sziiléi1 kozosséggel,

megfeleld tajékoztatas a sziilok, csaladok felé,

nyugodt, békés 1égkor, sziikség esetén a fizikai, verbalis és online bantalmazas,
megeldzésére, kikiiszobolésére tett intézkedések.

6. Kapcsolat a fenntartoval

terhelhetdség,

hataridok betartasa, adatszolgaltatasok pontossaga,

fenntarto stratégiai céljaival torténd azonosulas,

az elfogadott vezetdi palyazataban foglaltak megvaldsitasa,

fenntartoval vald egyiittmiikodés és kapcsolat rendszeressége, mindsége.

7. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas

hivatasanak megfeleld megjelenés és kommunikacio,

felel6s vezetdi attitiid az intézmény, a tanulok és a foglalkoztatottak iranyaba,

a tanulok érdekeinek mindenekel6tti figyelembe vétele, a nevel6testiilet egysé-
gének megdrzése.

8. Fenntarto altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikr6zo értékelési
szempont pl:

az intézmény emelt szintli érettségi eredményeinek alakulasa,
az intézmény felsdoktatasi felvételi eredményeinek valtozésa.

11
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Az egyes vezetdi értékelési szempontok, kompetenciateriiletek stlyozasa a kdvetkezo:

szempont | 1. 2. 3. 4, 5. 6. 1. 8. | Osszesen
sorszama

pontértek | 10 10 10 10 5 5 5 5 60

Az értékeléshez rendelkezésre allo adatok, informaciok forrdsai:

tanuloéi mérési adatok (pl. Oktatasi Hivatal a kompetenciamérések, tantargyi mérések
alapjan),

fejlesztési tevékenységeket tartalmazé naplok adatai (intézményi adminisztracio),
e-naplo (pl. KRETA), intézményi adminisztracio adatai (hidnyzasok, késések szama,
érdemjegyek, osztalyzatok alakuldsa, dicséretek, figyelmeztetések),

az adott tanuldi kor tekintetében a tanuldk csaladi hattér indexe (OH),

¢érettségi eredmények, tovabbtanulasi adatok (OH és intézményi adatgyiijtés),
lemorzsolodasi adatok, lemorzsolodassal veszélyeztetettek korai jelzérendszerének
adatai (OH),

sziildi és kozépiskolasok esetében, 9. évfolyamtdl tanuldi kérddives értékelés eredmé-
nyei (KRETA vagy egyéb helyettesité feliilet),

intézményvezetdi, munkakdzosség-vezetdi latogatasok, foglalkozasok, 6rak megtekin-
tésének dokumentalt tapasztalatai,

kiils6 OH értékelések megallapitasai (pedagogus mindsités, pedagogiai-szakmai elle-
ndrzés alapjan),

egyéb egyedi visszajelzések,

intézményvezetok esetében a pedagogusok kérdéives formaban kifejtett véleménye,
fenntartok rendelkezésére allo adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve és
egyéb, a szakmai munkat és a napi miikodést meghataroz6 dokumentumai.

Fontos, hogy a kiilsd és kiilondsen a nem szakemberektdl érkezé megallapitasokat (pl. sziil6i
¢s tanuloi visszajelzések) megfeleld kortiltekintéssel kell figyelembe venni az értékelés soran.

Ertékelési szempontok siilyozdsa, értékelési skala

Az Gsszes elérhetd pont pedagégusoknal 100 pont, amely a kdvetkezdképpen all 6ssze:

3 teljesitménycél megvalosulasa 3x10 pont, dsszesen legfeljebb 30 pont;
10 értékelt kompetenciateriilet esetében dsszesen legfeljebb 70 pont.
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Az 0sszes elérhetd pont vezetok esetében 100 pont, amely a kdvetkezoképpen all 6ssze:

- 4 teljesitménycél megvalosuldsa 4x10 pont, 6sszesen legfeljebb 40 pont;
- 8 ¢értékelt kompetenciateriilet esetében dsszesen legfeljebb 60 pont.

Szazalékosan a 3 személyes teljesitménycél az értékelés 30%-at, a 10 kompetenciateriilet a
70%-at teszi ki a beosztottaknal. Vezetdk esetében — mivel a teljesitménycélok egyuttal a
szervezeti stratégiai célokat és a fenntartdi elvarasokat képezik le — a teljesitménycélok
hangsulyosabbak (40%).

Az értékelés célja, hogy az adott intézményen beliil 6sztondzzon a mindségi munkavégzésre.
Nem cé¢l, hogy mas intézményekhez hasonlitsa az értékeld a teljesitményeket, hiszen az
eredmények nem is feltétleniil 6sszevethetéek. Ezért a pedagogusok esetében alkalmazando
értekelési kategoridk az intézményi medidnhoz igazitva, az adott intézményen beliili
sorrendiséget tiikrozik:

- atlag feletti teljesitmény (legjobb 25%),
- atlagos teljesitmény (kozéps6é 50%),
- atlag alatti teljesitmény (also 25%).

Az értékelés alapjan  keriilhet sor béreltéritésre, illetve fejlesztési sziikséglet
megfogalmazasara, az alabbiak szerint:

- atlag feletti teljesitményt nyujtok esetén tobbletjuttatas adando;

- atlagos teljesitményt nytjtok esetén egyedi indoklas alapjan van lehetdség tobbletjutta-
tasra, ha egyébként az érintett pedagdgus elérte legalabb a megszerezhetd pontszam
70%-at;

- atlag alatti teljesitményt nyujtok esetén tobbletjuttatast nem adhato, a fejlesztés eszko-
zeit az értékeldnek az értékelttel kozosen meg kell fogalmaznia és rogzitenie (pl. to-
vabbképzésen valo részvétel, dralatogatasok).

Az értékelés folyamata, résztvevoi

Az értékelés folyamata a személyes teljesitménycélok kijelolésével kezdddik. Ezt el6szor a
fenntartd végzi el az intézményvezetvel, a nevelési-tanitasi évet kozvetleniil megeldzden,
augusztusban. A pedagodgusok a nevelési-tanitasi év elején, szeptemberben tesznek javaslatot
személyes teljesitménycélokra, amelyeket személyes célkijelold beszélgetés keretében
véglegez ¢és hagy jova az intézményvezetd. A teljesitménycélokat ezt kdvetden irdsban (a
KRETA informatikai feliiletén) is rogziteni kell.
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A célok kijelolését kovetden junius-juliusban keriil sor a pedagdgus és az intézményvezetd
értékelésére. A pedagdgust, az intézményvezetO-helyettest az intézményvezetd, az
intézményvezetdt a fenntartd értékeli. Ennek els6 1épése az értékeld részérdl a sziikséges
adatok begytijtése.

Az adatok ismeretében a vezetd elvégzi az értékelést. Az értékelt személy szamara ismertek
az értékelési szempontok, az értékelést segitheti sajat onértékelésével. Az értékelésbe be kell
vonnia az adott pedagdégus munkajara ralatassal bird6 munkakozosség vezetd(ket,
tagintézmény-vezetoket. A munkakozosség vezetok esetében ez egy kiemelten fontos és
egyuttal felelosséggel jaro 0 feladatelem, amely eldsegiti példaul a rendszeres oralatogatast is
a kollégaknal, ami a szakmai értékelés egyik fontos alapja. Emellett hozzajarul ahhoz, hogy a
munkak6zdsség vezetdi szerepkor valodi intézményi kdzépvezetdi szerepkorré tudjon valni.

Ez utan keriil sor a személyes értékeld megbeszElésre tanitasi-nevelési évenként egy
alkalommal, ahol a vezet6i és az onértékelés ismeretében megsziiletik a végleges értékelés.
Fontos, hogy az értékelés személyes megbeszélésen zaruljon, a munkatarsak szamara a
kérd6ives felmérés alapjan ugyanis kiemelten fontos az egyértelmii és rendszeres
visszacsatolds.

A folyamat utols6 1épése az értékelés rogzitése irdsban az informatikai feliileten, az értékelés
kinyomtatdsa ¢&s alairdsa, valamint a teljesitményértékelés eredménye alapjan a bér
differencidlas mértékének megallapitasa a kovetkezd nevelési-tanitasi évre. Tankertileti
fenntartast intézmény pedagdgusanak értékelése esetében az intézményvezetd tesz javaslatot
az értékelésre, amit a munkaltatd tankertilet vezetdje hagy jova.
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