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Pedagogus teljesitményértékelési rendszer koncepciéja
altalanos iskolak szamara

Pedagogus teljesitménvértékelési rendszer felépitése

A pedagogusi vagy intézményvezetoi munkaval kapcsolatos altalanos elvarasok

A nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. szamu torvény 1.§ (1) bekezdése
egyértelmiien meghatdrozza a koznevelés kiildetését, ezen keresztiil pedig kozvetve a
pedagégusokkal és az intézményvezetokkel szemben tamasztott elvardsokat is. Ennek f6
elemei a kdvetkezok:

A koznevelés elésegiti a gyermekek, fiatalok harmonikus lelki, testi és értelmi fejlodését,
készségeik, képességeik, ismereteik, jartassagaik, érzelmi és akarati tulajdonsagaik,
miiveltségiik ¢életkori sajatossdgaiknak megfeleld, tudatos fejlesztése révén, és ezaltal
erkOlcsos, Onallo életvitelre és céljaik elérésére, a maganérdeket a koz érdekeivel
Osszeegyeztetni képes embereket, felelds allampolgarokat nevel. Kiemelt célja a nevelés-
oktatds eszkozeivel a tarsadalmi leszakadas megakadalyozasa és a tehetséggondozas.

A koznevelés kozszolgalat, amely a felndvekvé nemzedék érdekében a magyar tdrsadalom
hosszt tava fejlédésének feltételeit teremti meg, és amelynek altalanos kereteit €s garanciait
az allam biztositja. A koznevelés egészét a tudas, az igazsagossag, a rend, a szabadsag, a
méltanyossag, a szolidaritas erkolcesi és szellemi értékei, az egyenld bandsmod, valamint a
fenntarthato fejlédésre és az egészséges életmddra nevelés hatarozzdk meg. A koznevelés
egyetemlegesen szolgalja a k6zjot €s a masok jogait tiszteletben tartd egyéni célokat.

A nevelési-oktatasi intézmények pedagogiai kultirdjat az egyéni banasmodra valo torekvés, a
gyermek, a tanuld elfogadasa, a bizalom, a szeretet, az empdtia, az életkornak megfeleld
kovetelmények tamasztasa, a feladatok elvégzésének ellendrzése €s a gyermek, tanulo
fejlédését biztositod sokoldalu, a kovetelményekhez igazodo értékelés jellemzi.

Alapelvek

A belsé teljesitményértékelési rendszer kialakitasanal a mar mikod6 rendszerek egyes
elemeire és miikodésének tapasztalataira épitenénk. Az 01j rendszer felépitésének elvei:

- akoznevelés célja mindenekeldtt a tanulok tervezett nevelése-oktatasa, tehat a pedago-
gus teljesitmény-értékelés szempontrendszerének is elsdsorban ebbdl a szemszogbdl
kell vizsgélnia a pedagdgusok munkajat;
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a pedagdgusok személyes szakmai autonémidjat vegye figyelembe, a pedagdgus fejlo-
dés iranti motivacidjanak és elkotelezettségének erdsitése céljabol ne pusztan egy adott
szempontrendszer szerinti értékelést jelentsen, hanem jelenjenek meg benne az onref-
lexiokra €piild, az egyéni fejlodési igényeket is tiikkrozo teljesitménycélok;

- egyszerd, vilagos felépités;

- adatokra, tényekre épiil6 rendszer az objektivitas erdsitése céljabol,

- atlathato és kezelhetd szamu teljesitménykdvetelménys;

- éves értékelési logika;

- jol definialt, kozérthet6 szempontok (vezetdk esetében eltérd tartalommal);

- a teljesitményértékelés a késdbbiekben keriiljon Osszekapcsoldsra a pedagdgusok to-
vabbképzési rendszerével;

- a személyes kapcsolat és értékelés megkeriilhetetlen (a személyes értékeld beszélgetés
kotelezo elem, akarcsak a célok és a fejlesztési kovetelmények meghatarozasa);

- nagy hangsuly a rendszer bevezetésekor az értékeld vezetdk felkészitésére, a folyama-
tos timogatas biztositasara;

- legyen lehet6ség anyagi (bérbeli) differencialasra az értékelés eredménye alapjan, elsé-
sorban 0sztonzd-motivalo jelleggel;

- az 0j intézkedési rendszer indulaskor csak a koznevelési intézményben foglalkoztatott
pedagogusokra terjedjen ki, a neveld-oktatdo munkat segité (NOKS) dolgozokra ne, mi-
vel a legtobb munkakor esetében nem all rendelkezésre a teljesitményiikre nézve olyan
jellegli adat, mint a pedagdgusok esetében.

Az értékelés hitelessége érdekében, az egyes szempontok értékelése soran a vizsgalt tényezok
relevanciaja eltérd. Természetszeriileg nem sziikséges olyan adat, informacidforréas vizsgalata,
amely egy adott pedagbgus munkajaban objektiv okokbol nem relevans. Ez egyben azt is
jelenti, hogy nagy feleldssége van a vezetonek az értékelés sordn, hogy az egyes adatokat,
tapasztalatokat objektiven, ardnyosan, tamogato és fejleszté hozzaallassal vegye figyelembe.

Nagy létszamu testiiletek, illetve specialis szervezeti struktardban (pl. halézatban vagy/és
tobbcélian) miikodd intézmények esetén fokozottan indokolt az intézményvezetd
tehermentesitése, €s az intézményvezetd-helyettesek, munkakozosség-vezetOk bevonasa a
kollégék értékelésébe.



BELUGYMINISZTERIUM

Az értékelés szempontrendszere
Az értekelési rendszer 2 részbdl all dssze:

- személyre szabott szakmai kovetelmények (éves fejlesztési célok vagy teljesitménycé-
lok) meghatarozasa és értékelése,

- munkavégzés meghatarozott (mennyiségi ¢s mindségi szempontokra egyarant kiterje-
do) értékelési szempontjai alapjan torténd értékelés.

1. Személyre szabott teljesitménycélok

A személyre szabott teljesitménycélok szama 3 db (intézményvezetok esetében 4 db). Ezek a
személyre szabott teljesitménycélok jelenitik meg az értékelés komplex rendszerében a
pedagogus sajat magaval szemben tamasztott fejlodési elvarasait — természetesen a vezet6vel
egyeztetve — annak érdekében, hogy a kijeldlt célok illeszkedjenek
- az intézmény pedagogiai programjaban, éves munkatervében, belsé szabalyzataban
vagy pedagogiai dokumentumaiban szerepl6 célokhoz;
- az adott pedagogus eldzd teljesitményértékelésében, illetve kiilsd értékelésében
(amennyiben volt ilyen) meghatarozott fejlesztend6 tevékenységekhez.

Vezetdk esetében a teljesitménycéloknak illeszkednie kell

- az intézményi tanfeliigyeleti eljards alapjan késziilt intézményi fejlesztési tervben fog-
laltakhoz;

- avezetd esetében a fenntart6 altal elfogadott vezetdi palyazatban foglaltakhoz, ha van
ilyen, illetve a fenntart6 irasban rogzitett elvarasaihoz.

A pedagdgus személyes tovabbképzési tervét ugy kell kialakitani, hogy az els@sorban a
személyes teljesitményértékelés, az intézményi tanfeliigyelet és a pedagdgust érintd
mindsitési eljards sordn azonositott egyéni vagy az adott intézmény eredményének javitasa
érdekében altalanossagban fejlesztendd kompetenciateriiletekre, készségekre fokuszaljon (pl.
modszertani felkésziiltség, kommunikacios készség).

A vezetdk személyre szabott teljesitménycéljait a fenntartoval kozosen kell meghatarozni,
illetve annak jovahagyasa fenntartoi feladat.

Példak pedagdgusok esetében személyre szabott, éves teljesitménycélokra (hangsulyozzuk,
hogy a teljesitménycélok minden pedagogus esetében eltérdek, az aldbbiak tehat pusztin
példak):
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»A kovetkez6 tanitasi évben legalabb X tanulojat inditsa el orszagos szervezésu ta-
nulmanyi versenyben, és legalabb Y tanul6 érje el a regionalis fordulot. Forditson lega-
labb Z tanérat a tanévben a versenyzok felkészitésére.”

- A tanulok szovegértési eredményeinek javitdsa érdekében egy altala tanitott csoportra
vonatkozoan dolgozzon ki fejlesztési tervet a bemeneti mérés eredményei alapjan.”

- ,,Azonositsa az alulteljesitd tanulokat a bemeneti mérés eredményei alapjan minden al-
tala tanitott csoportban, és dolgozzon ki, illetve hajtson végre egyéni fejlesztése terve-
ket a tanév soran;

- ,,Szervezzen munkacsoportot az altala tanitott tantargy, miiveltségi teriilet eredményei-
nek javitasara egy adott tanulocsoportot tanitdo pedagogusokkal egylitt (pl. a matemati-
kai eszkoztudas kontextusfliggetlen fejlesztésére matematika és természettudomany
ordkon egyarant).”

- ,,Vegyen részt aktivan a szervezeten beliili tudasmegosztasban, szervezzen az év soran
legalabb X munkako6zdsségi szakmai megbeszélést, rogzitett tematikaval, stb.”

- ,,Szervezzen a nevelési-tanitasi év soran legalabb X kiilsé programot az osztalya-
nak/csoportjanak, amelyek kozott egyarant legyen szellemi, testi fejlédést szolgald
program. A programokon az altala tanitott tanulok koziil atlagosan a gyermekek lega-
labb XX%-a vegyen részt.”

- ,,A csoportjaban szervezzen a nevelési év folyaman legalabb X, a kulturélis hagyoma-
nyokhoz kapcsolodd eseményt (betlehemezés, majusfa-allitas) a gyermekek aktiv rész-
vételével.”

Vezetok esetében a 4 db, személyre szabott, éves teljesitménycél kozott jelenik meg a
fenntartoval kozosen meghatarozott, intézményi szintl stratégiai célok teljesiilésében valo
elorelépés.

Pé¢ldak vezetdk esetében személyre szabott éves teljesitménycélokra:

- ,,A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok aranya az iskoldban X%-kal csokken az
el6z6 tanévhez képest.”

- ,,A sziil6i véleményezés alapjan mért, az intézmény egészére vonatkozo elégedettség
mértéke emelkedik az el6z6 nevelési/tanévhez képest.”

- ,,A pedagogiai szakszolgalati ellatast kér6 vagy kezdeményezd, vagy pedagogiai szak-
szolgalati ellatas szempontjabdl kisziirt, de mindezekbdl ellatdsba még nem vett gyer-
mekek, tanulok szama legalabb X%-kal csokken az el6z6 év ugyanezen idészakahoz
képest.”
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2. Ertékelési szempontok

A munkavégzés értékelési szempontjainak szama pedagogusok esetében 10, vezetok esetében
8. Ebbdl 9 (illetve vezetoknél 7) egységes, tovabbi 1 db értékelési szempont intézményi
szinten hatarozhatdo meg. Az egyes szempontok értékelését az értékeld a rendelkezésre alld
adatok (mennyiségi, illetve mindségi mutatok), valamint a tovabbi informacidogyljtések
alapjan végzi el.

Az intézményvezetdkre eltérd értékelési szempontok vonatkoznak, mivel joval kevesebb
tanitasi Orat tartanak, és a fenntartonak nem feltétleniil van kozvetlen tapasztalata az igazgaté
pedagdgusként végzett munkaja mindségérol.

Altalanos iskolai pedagdgusok értékelési szempontjai:

1. Eredményesség, hatékonysag
Ertékelést megalapozé adatok, informaciok kiilondsen: (tantargyi és tudomanyteriileti
kompetenciamérések, e-naplo és tovabbtanulasi adatok, alapjan):

o a tanul6i kompetenciamérési eredmények alakuldsa (az intézményi or-
szagos, teriileti atlaghoz és az adott tanulocsoportok megel6zé mérési
eredményeihez képest, a tanulok szocialis és csaladi hatterének, esetle-
ges fejlesztési sajatossagainak figyelembevételével) — az értékelési
szempont maximalis pontértékébdl (18 pont) legfeljebb 12 pont ezen
mutato alapjan adhaté (amennyiben van rendelkezésre all6 adat)

o Tovabbi mutatok (a szempont maximalis pontértékébdl (18 pont) leg-
feljebb 6 pont adhato egylittesen ezekre a mutatokra):

= a tanulok vonatkozd szakmai normaknak, protokolloknak meg-
felelo ellatasa, fejlesztése,

= a pedagdgus altal tanitott tanulok érdemjegyeinek alakulasa az
el6z6 évhez és az intézményi atlaghoz viszonyitva (a tanulok
szocidlis és csaladi hatterének, esetleges fejlesztési sajatossaga-
inak figyelembevételével),

= apedagdgus altal tanitott tanulok év végi elégtelen osztalyzatai-
nak szama az el6z6 évhez, illetve az azonos évfolyamra jard
osztalyokhoz képest,

= a tovabbtanulasi eredményess€g alakuldsa az intézmény egé-
széhez viszonyitva,
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= az értékelt személy feladatkorében elvart specialis kimeneti mu-
tatok megfeleldsége (pl. osztalyfonok esetében a beilleszkedés
problémai miatt tavozo tanulok aranya az iskola egészéhez vi-
szonyitva, munkakdzOsség-vezetd esetében a munkakozosség
Osszetételének allandosaga).

2. Munkaterhelés, terhelhetdség
Ertékelést megalapozé adatok, informaciok kiilonosen (e-napld, intézményi adminiszt-
racio, munkakozosségi beszamolok, tanuloi, sziiloi kérddivek adatai alapjan):

- mennyiségi mutatok:

o

o

a megtartott tanitasi 6rak szama, illetve a tanorai felkésziiléssel toltott
id6 figyelembevétele a tanoérai adminisztracioban (pl. éravazlat, sajat
Osszeallitasu digitalis tananyagtartalmak, dolgozatok javitasa stb.) rog-
zitettek alapjan,

tulorak, helyettesitések szama,

Osszességében nevelési-oktatdsi feladatokkal eltoltott id6 intézményi
programokon,

nevelési-tanitasi idén kiviil vallalt feladatok (pl. osztalyfénoki munka,
gyermekvédelmi felelds, didkonkormanyzat, k6zosségi munka irdnyita-
sa, tamogatasa, rendezvények és programok szervezése, stb.),
mesterpedagogusok, kutatotanarok esetében az altaluk végzett intézmé-
nyi fejlesztd feladatok vagy tudomanyos munka,

intézményen kiviili iskolai, intézményi programok szervezése (pl. tabo-
rok, Hatartalanul Program, Lazar Ervin Program), azokon vald aktiv
részvétel,

a vezetd altal az értékelt szdmara adott feladatok mennyisége,

- mindségi mutatok:

©)
@)
@)

nem kotelezd programokon valo aktiv részvétel aranya,
tanuloi, sziilo1 visszajelzések a programokrol,
vezetd altal adott feladatok végrehajtdsanak mindsége.

3. Pedagodgiai és szakmai mindség
Ertékelést megalapozo adatok, informaciok killondsen (tevékenységek latogatasa, fo-
lyamatos nevel6i munka megfigyelése, oralatogatasok, vezetdi latogatasok, sziiloi kér-

ddivek, e-naplo alapjan):
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mindségi mutatok:

©)

korszerii tudomanyos ismeretek és gyakorlati tapasztalatok beépitése az
egyéni, vagy csoportos tevékenységbe, korszerli modszertani megolda-
sok, eljarasok alkalmazasa a pedagogiai (fejlesztd) tevékenység soran,
¢lményalaptl, interaktiv ismeretatadasi, tanulasi megoldasok alkalmaza-
Sa,

digitalis pedagdgiai megoldasok, digitalis eszkdzok tanulok tanitasat
szolgalé eredményes tanorai alkalmazasa,

ujszerti, innovativ tandrai munkaszervezési formak alkalmazasa (mind
tanulok, mind az adott feladatkorben irdnyitott munkatarsak tekinteté-
ben),

pedagbgiai, szakmai munkaért az értékelt idészak vonatkozasaban oda-
itélt (intézményen beliili vagy kiils6) dijak, elismerések.

4. Tanuldk, munkatarsak értékelésének rendszeressége, megfelelosége

Ertékelést megalapozo adatok, informaciok, kiilondsen a gyermekek fejlédésérdl ké-
sziilt feljegyzések, e-napld, sziiléi kérddivek:

mennyiségi mutatok:

o

a helyi szabdlyzatnak megfeleld, elegendd szdmu szobeli és irasbeli ér-
tékelés, osztalyzat,

az értékelés az intézményben hasznalt szabalyoknak megfeleld, idében
torténik,

az értékelések a sziilok és a tanulok szamara megismerhetéek (az élet-
kornak megfelelden),

az intézmény belsd szabdlyzatiban foglalt, nem érdemjegy jellegli sz6-
veges visszajelzések (pl. dicséretek, figyelmeztetések) alkalmazasa
rendszeres,

intézményvezetd-helyettes, munkakdzosség-vezetd esetén a feladatkor-
ében érintett munkatarsak felé adott szobeli és irasbeli visszajelzések
rendszeressége,

mindségi mutatok:

@)
@)
©)

az értékelési szempontrendszer vilagos, megismerheto,
az értékelés modszerei sokrétiiek,
az értékelés, visszajelzés objektiv, fejlesztd-tamogatd jellegi.
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5. Munkafegyelem, hataridok betartasa
Ertékelést megalapozo adatok, informaciok, kiilonosen tervezés dokumentumai, e-
napld, intézményi adminisztracid, munkakodzosségi beszamolok, vezetdi latogatasok
adatai alapjan:
- mennyiségi mutatok:

o pontos munkakezdés és befejezés, tanitasi ordk, foglalkozasok pontos
megkezdése és befejezése,

o esetleges szobeli vagy irasbeli figyelmeztetések, fegyelmi biintetések,
eljarasok szama,

o vezetd altal kiadott egy¢éb feladatok esetében a hataridd tallépések sza-
ma,

- mindségi mutatok (e-napld, vezetdi tapasztalat alapjan):
o intézményi dokumentacié szakszerli és pontos vezetésével kapcsolatos
feladatok ellatasa.
6. Kommunikacid, szakmai egyiittmiikodés
Ertékelést megalapozé adatok, informaciok kiilonosen (értekezlet jegyzokonyvek és
jelenléti ivek, vezetdi tapasztalat, munkakdzosség-vezet6i visszajelzés stb. alapjan):
- mennyiségi mutatok:

o szakmai eseményeken, belsd megbeszéléseken, rendezvényeken valo
elvart részvétel teljesitése,

o szakmai partnerekkel (pl. iskolapszichologus, pedagdgiai szakszolgalat
munkatarsai, szocialis segitd, iskolaorvos, csaladsegit6, iskoladr, hall-
gatok gyakorlati képzésébe vald bekapcsolddas) valod egylittmiikodés
rendszeressége,

- mindségi mutatok:

o kommunikacids stilus, viselkedés,

o egyittmilkodésre vald nyitottsadg, szakmai kihivasok megolddsaban va-
16 kozremiikodés,

o fiatalok mentorélésa, hospitalas szervezése,

o munkakozdsseég-vezetdk esetében a munkakozosség tagjainak szakmai
Osszefogasa, dralatogatasok, esetmegbeszélések megvalositasa.

7. Tehetséggondozas, felzarkoztatas
Ertékelést megalapozo adatok, informaciok kiilondsen (e-naplo, intézményi adminiszt-
racio, tanulmanyi verseny adatok, korai jelzérendszer adatai alapjan):
- mennyiségi mutatok:
o BTMN, SNI gyermekekkel, tanulokkal valo kiilon foglalkozas,
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gyengén teljesitd, lemarado tanulok szamara szervezett korrepetalasok,
felzarkoztato foglalkozasok szama,

részvétel a kiemelten tehetséges tanulok azonositdsaban, timogatasa-
ban, versenyeztetésében,

tovabbtanulas, palyaorientacio segitése,

- mindségi mutatok (e-napld, OH korai jelzrendszer adatai alapjan):

©)

lemorzsolddassal veszélyeztetett gyermekek aranyanak csokkentése ér-
dekében tett pedagdgiai aktivitasok, intézkedések,

tanuloi hidnyzasok, késések mennyiségének alakulasa,

a pedagogiai szakszolgalati ellatast igénybe vevd tanulok esetében az
egyénre szabott, hatranykompenzaciot szolgald intézkedések, fejleszté-
sek, javaslatok.

8. Kapcsolat a sziilokkel, csaladokkal
Ertékelést megalapozo adatok, informaciok kiilondsen (intézményi nyilvéantartas, je-

lenléti ivek, sziildi kérddivek, vezetdi tapasztalatok alapjan):

- mennyiségi mutatok:

o

kommunikacié rendszeressége (pl. nyilt napok, sziil6i értekezletek, fo-
gadoorak, csaladlatogatasok),

- mindségi mutatok (sziil6i kérddiv, vezetdi tapasztalatok alapjan):

@)
@)

fejleszt6-tamogato, problémamegoldd kommunikacio,
kulturalt, a kdzszolgalati feladatellatasnak megfeleld viselkedés.

9. Motivacid, elkotelezettség, etikus magatartas
Ertékelést megalapozo adatok, informaciok kiilénosen (vezetdi tapasztalat, sziiléi visz-

szajelzések, kérdodivek alapjan):

- mindségi mutatok:

©)
©)

pedagogus etikai kodex szerinti normak kovetése,

munka ¢és teljesitmény motivaltsag, elkotelezettség az intézmény céljai
érdekében,

az intézmény jo hirének erdsitése a személyes, irasos, online kommuni-
kacioban, viselkedésben,

szakmai egyiittmiikddései, problémafelvetései, javaslatai, kezdeménye-
z0 szerepvallalasa.
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10. Egyedi intézményi értékelési szempont

Pl. Lehet6séget biztosit a helyi sajatossagok figyelembevételére:
Kiemelt figyelmet igényld tanuldk helyesirdsi hibazasainak, tévesztéseinek aranyat
csokkenti az el6z6 tanévhez képest.

Megemeli a digitalis tartalmak hasznélatit 0j tanitdsi egységek bemutatdsa sordn a
szakorain.

A tanév soran legalabb havonta X alkalommal gy tervezi a tanoran kiviili tevékenysé-
geket, hogy azok illeszkedjenek a napkozis és egyéb foglalkozasokhoz, valamint a
tanmenethez €s a tantervi kovetelményekhez.

Az egyes pedagogus értékelési szempontok, kompetenciateriiletek sulyozésa a kovetkezo:

szempont | 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. | 6sszesen
sorszama
pontérték | 18 10 6 5 5 5 5 5 5 6 70

Altalanos iskolai intézményvezetdk értékelési szempontiai:

1. Intézményi feladatellatas eredményessége

intézménybe (feladat-ellatasi helyre) jar6 gyermekek, tanulok fejlédésének
iiteme, tanulmanyi eredményessége, felvételi-tovabbtanuldsi mutatoi, verseny-
eredményei,

lemorzsolddasi mutatok alakulasa, hidnyzasok mennyiségének alakulésa,

az iskolaba jelentkez6 tanuldi szamok alakulasa

az orszagos mérések intézményi eredményei.

2. Eroforrasokkal valo gazdalkodas

human-eréforras gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejleszté-tamogatd
vezetés, munkaerd motivalasa, teljesitmény-értékelés miikodtetése, a feladato-
kat és az er6forrasokat egyarant figyelembe vevé tantargyfelosztas készitése),
szakmai tudas karbantartisa, megosztasa, bOvitése (innovacid 0sztonzése, ta-
mogatasa, munkatarsak szakmai tuddsanak bevonasa, tudasmegosztas el0segi-
tése),

intézményi hataskorben 1évd gazdalkodas precizitdsa, hatékony forrasfelhasz-
nalas,

infrastruktura intézményvezetdi hataskorbe sorolhatd rendben tartdsa, gondos
kezelése, tisztasag, rendezettség, a tanulasi kdrnyezet szinvonalat ndévelé meg-
oldasok alkalmazésa.
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3. Stratégiai szemlélet

a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint f6 erésségeinek és
kihivasainak azonositasa,

a fejlesztési iranyvonalak meghatarozasa, ezek megvaldsitasa érdekében keze-
lendd kérdések fontossagi sorrendjének megallapitasa,

a meglévo gyakorlat timogatasahoz sziikséges szakpolitikai timogatasok meg-
hatarozasa,

az intézményfejlesztésre vonatkozd kozép- és hosszu tdva stratégiai tervek
megléte, a fejlesztési célok litemezett megvalositasa

az intézmény jovOjére hatast gyakorld kiilsé kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi
tényezOk nyomon kovetése, reagaldképesség a valtozdsokra

a koznevelési intézmény mitkddését, életét meghatarozd orszagos szakpolitikai
iranyok nyomon kovetése, a jogszabalyi és fenntartdi szabalyozasi kornyezet
valtozasainak ismerete,

a befogado szemlélet, az inkluziv kornyezet kialakitasa érdekében tett intézke-
dések.

4. Vezetéi kommunikécio és iranyitas

egyértelmi feladatkiadas és ellendrzés,

folyamatos tdjékoztatds a munkatérsak felé az dket érintd tudnivaldkrol,
a munkatarsak rendszeres értékelése,

korrekt, emberséges kommunikacios stilus, egylittmitkddésre torekvés,
pedagdgusok megfelel6 munkabeosztasa.

5. Kapcsolat a sziilokkel, a csaladokkal

kiegyensulyozott, j6 kapcsolat a sziilokkel, a sziil6i kozosséggel,

megfeleld tajékoztatas a sziilok, csaladok felé,

nyugodt, békés légkor, sziikség esetén a fizikai, verbalis és online bantalmazas,
megeldzésére, kikiiszobolésére tett intézkedések.

6. Kapcsolat a fenntartoval

terhelhetdség,

hatariddk betartasa, adatszolgaltatasok pontossaga,

fenntart6 stratégiai céljaival torténd azonosulas,

az elfogadott vezetdi palyazataban foglaltak megvaldsitésa,

fenntartoval vald egyiittmiikodés és kapcsolat rendszeressége, mindsége.
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7. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas

- hivatasanak megfelel6 megjelenés ¢s kommunikacio,

- felelds vezet6i attitiid az intézmény, a tanulok és a foglalkoztatottak iranyaba,

- atanuldk érdekeinek mindenekeldtti figyelembe vétele, a neveldtestiilet egysé-
gének megdrzése.

8. Fenntart6 altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikr6zo értékelési

szempont, PI.

Gondoskodik arrdl, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanulok X%-kal tobb specialis
tamogatasa.

Az intézmény hosszu ¢s rovid tavu terveinek lebontdsa, 0sszehangolasa, a tanévre
lebontott rovidtavu terv megvalositasa, értékelése, tovabbfejlesztése

Havonta X alkalommal a pedagogusok orainak személyes latogatasa, majd részvétel
azt kovetd megbeszéléseken.

Az egyes vezetOi értékelési szempontok, kompetenciateriiletek stilyozasa a kovetkezo:

szempont | 1. 2. 3. 4. 5. 6. 1. 8. | 0sszesen
sorszama
pontérték | 10 10 10 10 5 5 5 5 60

Az értékeléshez rendelkezésre allo adatok, informdciok forrdsai:

tanuloi mérési adatok (Pl. Oktatasi Hivatal a kompetenciamérések, tantargyi mérések
alapjan, DIFER mérés),

fejlesztési tevékenységeket tartalmazé naplok adatai (intézményi adminisztracio),
e-naplé (pl. KRETA), intézményi adminisztraci6 adatai (hianyzasok, késések szama,
érdemjegyek, osztalyzatok alakulasa, dicséretek, figyelmeztetések),

az adott tanuldi kor tekintetében a tanulok csaladi hattér indexe (OH),

tovabbtanulasi adatok (OH ¢€s intézményi adatgytijtés),

lemorzsolddasi adatok, lemorzsolodéassal veszélyeztetettek korai jelzorendszerének
adatai (OH),

sziil6i kérdbives értékelés eredményei (KRETA vagy egyéb helyettesit feliilet),
intézményvezetdi, munkakozosség-vezetdi latogatasok, foglalkozasok, orak megtekin-
tésének dokumentalt tapasztalatai,

kiils6 OH értékelések megallapitasai (pedagdgus mindsités, pedagdgiai-szakmai elle-
ndrzés alapjan),

egyéb egyedi visszajelzések;
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- intézményvezetok esetében a pedagogusok kérddives formdaban kifejtett véleménye,
fenntartok rendelkezésére allo adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve és
egyéb, a szakmai munkat és a napi miikodést meghatdrozé dokumentumai.

Fontos, hogy a kiilsé ¢és kiilondsen a nem szakemberektdl érkezé megallapitasokat (pl. sziildi
¢s tanuloi visszajelzések) megfeleld koriiltekintéssel kell figyelembe venni az értékelés soran.

Ertékelési szempontok silyozdsa, értékelési skdla
Az 0sszes elérhetd pont pedagogusoknal 100 pont, amely a kovetkezOképpen all dssze:

- 3 teljesitménycél megvaldsuldsa 3x10 pont, sszesen legfeljebb 30 pont;
- 10 értékelt kompetenciateriilet esetében dsszesen legfeljebb 70 pont.

Az Osszes elérhetd pont vezetdk esetében 100 pont, amely a kovetkezdképpen all dssze:

- 4 teljesitménycél megvaldsuldsa 4x10 pont, dsszesen legfeljebb 40 pont;
- 8 ¢értékelt kompetenciateriilet esetében dsszesen legfeljebb 60 pont.

Szazalékosan a 3 személyes teljesitménycél az értékelés 30%-at, a 10 kompetenciateriilet a
70%-at teszi ki a beosztottaknal. Vezetdk esetében — mivel a teljesitménycélok egyuttal a
szervezeti stratégiai célokat és a fenntartdi elvarasokat képezik le — a teljesitménycélok
hangstlyosabbak (40%).

Az értékelés célja, hogy az adott intézményen beliil 6sztondzzoén a mindségi munkavégzésre.
Nem cél, hogy mas intézményekhez hasonlitsa az értékeld a teljesitményeket, hiszen az
eredmények nem is feltétleniil 6sszevethetéek. Ezért a pedagogusok esetében alkalmazando
értekelési kategoridk az intézményi medidnhoz igazitva, az adott intézményen beliili
sorrendiséget tiikrozik:

- intézményi atlag feletti teljesitmény (legjobb 25%),

- atlagos teljesitmény (kozéps6é 50%),

- atlag alatti teljesitmény (also 25%).

Az ¢értékelés alapjan  keriilhet sor béreltéritésre, illetve fejlesztési  sziikséglet
megfogalmazasara, az alabbiak szerint:

- atlag feletti teljesitményt nyujtok esetén tobbletjuttatds adando;

- atlagos teljesitményt nytjtok esetén egyedi indoklas alapjan van lehetdség tobbletjutta-
tasra, ha egyébként az érintett pedagogus elérte legalabb a megszerezhetd pontszdm
70%-at;

- atlag alatti teljesitményt nyujtok esetén tobbletjuttatast nem adhato, a fejlesztés eszko-
zeit az ¢értékeldnek az értékelttel kozosen meg kell fogalmaznia és rogzitenie
(pl. tovabbképzésen valo részvétel, dralatogatasok).
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Az értékelés folyamata, résztvevoi

Az értékelés folyamata a személyes teljesitménycélok kijelolésével kezdddik. Ezt el6szor a
fenntartd végzi el az intézményvezetovel, a nevelési-tanitasi évet kozvetleniil megeldzden,
augusztusban.

A pedagoégusok a nevelési-tanitasi év elején, szeptemberben tesznek javaslatot személyes
teljesitménycélokra, amelyeket személyes célkijelold beszélgetés keretében véglegez és hagy
jova az intézményvezetd. A teljesitménycélokat ezt kovetéen irasban (a KRETA informatikai
feliiletén) is rogziteni kell.

A célok kijelolését kovetden junius-juliusban keriil sor a pedagogus és az intézményvezetd
értekelésére. A pedagogust, az intézményvezetd-helyettest az intézményvezetd, az
intézményvezetdt a fenntartd értékeli. Ennek elsé 1épése az értékeld részérdl a sziikséges
adatok begytijtése.

Az adatok ismeretében a vezetd elvégzi az értékelést. Az értékelt személy szamara ismertek a
vonatkoz6 szempontok, amelyet kiegészit a sajat értékelése. Az értékelésbe be kell vonnia az
adott pedagogus munkajara ralatassal bird munkakozosség-vezetd(ke)t, tagintézmény-
vezetoket.

A munkakozosség-vezetok esetében ez egy kiemelten fontos €s egyuttal feleldsséggel jaro Uj
feladatelem lehet, amely eldsegiti példaul a rendszeres oOraldtogatést is a kollégakndl, ami a
szakmai értékelés egyik fontos alapja. Emellett hozzajarul ahhoz, hogy a munkakdzosség-
vezetOi szerepkor valodi intézményi kozépvezetdi szerepkorré tudjon valni.

Ez utan keril sor a személyes értékeld megbeszélésre tanitasi-nevelési évenként egy
alkalommal, ahol a vezetéi és a pedagdgus sajat értékelésének ismeretében megsziiletik a
végleges értékelés. Fontos, hogy az értékelés személyes megbeszélésen zaruljon, a
munkatarsak szamara a kérdbives felmérés alapjan ugyanis kiemelten fontos az egyértelmii és
rendszeres visszacsatolas.

A folyamat utolso l1épése az értékelés rogzitése irdsban az informatikai feliileten, az értékelés
kinyomtatdsa ¢és aldirdsa, valamint a teljesitményértékelés eredménye alapjan a bér
differencialas mértékének megallapitisa a kovetkez0 nevelési-tanitasi évre. Tankertileti
fenntartasu intézmény pedagogusanak értékelése esetében az intézményvezetd tesz javaslatot
az értékelésre, amit a munkaltatd tankertilet vezetdje hagy jova.
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