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Hatékonyan egyuttmiikod6 kozoktatas

A hatékony egyuttmikoédések minden egyluttm(kddé tag szamara jelentés tobbletet
(motivacié, informacio, egyuttmikodési képesség) eredményeznek. Azonkivil, hogy a
hatékony egyuttmikoddésekben valo aktiv részvétel az egyéni gazdagodast,
kibontakozast jelentés mértékben képes elbsegiteni, tarsadalmi szinten is nagyon pozitiv
eredményei lehetnek, ndvelheti a tarsadalmi kohéziot, csokkentheti az elbitéletességet,
s6t a gazdasagra is igen kedvez6en hathat (errél beszél dr. Karti Sandor).
Munkacsoportunk arra szervez6dott, hogy el6segitse azt, hogy minél szélesebb korben
és hatékonyabban realizalédjon ez a tobblet, megteremtve ezzel a tartds, érzékelhetd
fejlédés alapjat. Ugyanakkor minden jel arra mutat, hogy a magyar kézoktatasra a
rendszeres, hatékony egyuttmikodések nem jellemzdk, a néhany helyen megjelend
példak a ,szabalyt” er6sit6 kivételeknek tekinthetok, pedig... Pedig a hatékony
egyuttmikodésekben valo részvétel nem egyéniség-ellenes, sét 0sztonz6, gazdagito,
visszajelzéseket ad6 hatasaival a személyes tudasok kialakitdsanak, gazdagodasanak
nagyon fontos tényezéje lehet; nem tudas- és teljesitményellenes, nem csdkkenti, hanem
noveli a tanulas mértékét.

K. Nagy Emese segitségével a gyerek-gyerek, tanulo-tanuld egyiuttmikodések részben
azt is lathatjuk, hogy az oktatasi esélyegyenlétlenségek is milyen jol értelmezhetdk az
egyuttmikodések szemszogebdl, a gyerekek, tanulok kozotti hatékony egyuttmikodések
milyen jelent6s szerepet jatszhatnak az esélyegyenldtlenségek csokkentésében, a
tarsadalmi hatranyok tanulasi hatranyokka alakulasnak elkertlésében. A tanulas
szempontjabdl az tlinik a legmegfelel6bbnek, ha olyan kdzegben van az egyén, ahol sok
megnyilvanulasi, dontési, visszacsatolasi lehetbésége van az egyénnek nyitott, érdekl6dé
viszonylag stabil kérnyezetben. Ugyanakkor az is fontos, hogy ez ne csupan a csoport
egyes tagjai szamara legyen biztositva, hanem a csoport minden tagja szamara. A
spontan folyamatok a csoportokban altalaban kialakitanak egy tobbé-kevésbé stabil
hierarchiat, amely szabalyozza a megnyilvanulasok, dontések, visszacsatolasok
mennyiségét és jellegét, ezek pedig aranyosak a tanulas mértékével. Nem véletlen, hogy
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a statuszkezelés a Komplex Instrukcios Program (http://h2oktatas.hu/hu/a-modszer/58-
komplex-instrukcios-program) egyik Iényegi eleme, amely az alacsony statuszu
gyerekeket, tanuldkat egyenrangu félként vonja be a kd6z6s tanulasi folyamatba.

Mennyire jellemzé a magyar kdzoktatasban a fent vazolt fejlédés- és tanulasbarat
kornyezet? Alig-alig. Meghatarozo a frontalis tanari magyarazat, amelyben kevés
megnyilvanulasi, dontési visszacsatolasi, reflexios lehetéség van, és ez is egyenlétlendl
oszlik meg. Vannak, akik tébbszér szerepelnek és vannak, akik szinte soha. Es ha van is
csoportmunka, altalaban akkor sem igazan hatékony: a munkaveégzés, a tanulas mértéke
nagyon eltérd, melyet a csoporton bellli altalaban viszonylag stabil hierarchia hataroz
meg. A pedagdgusokat altalaban hasonldan fejlédés- és tanulasellenes kdrnyezet veszi
kordl elsésorban azért, mert az aktualis kdzoktatasi rendszer nem biztosit megfeleld
feltételeket, kornyezetet, tamogatast, 6sztonzést ahhoz, hogy a pedagogus rendszeres,
erdemi egyuttmikodésben vehessen részt kollégaival, szll6kkel, mas szakemberekkel.
Fontos volna, hogy az oktatas tudasintenziv szektorra valjon, a kdzoktatast tamogato,
fejlédését elbsegqitd kutatasok fejlesztések szama és minésége emelkedjen, ezekhez a
megfelel6 hattér folyamatosan biztositott legyen. Fontos volna — tdbbek kozott — a
csoportfolyamatokat, tanulasi folyamatokat allandéan kutatni elméletben és gyakorlatban
egyarant. Kellenek kidolgozott elméletek, fogalomtisztazasok, fogalomalkotasok, az
elmélet és a gyakorlat kdzott rendszeres interakciok, problémaelemzések. Ezek
elésegithetnék modszerek, technikak kidolgozasait és tovabbfejlesztéseit, a tananyag-
fejlesztéseket is. A kutatasokat, a pedagégusok egylttmiikddéseit, a tovabbfejlédést
Osztonozhetik, segithetik a jol kidolgozott és kivitelezett relevans informaciokkal szolgald
meérések.

Meggy6zddésunk, hogy ha sikerllne elésegiteni, hogy a magyar kézoktatasban a
rendszeres, hatékony egyuttmikodések széles korben elterjedjenek, altalanossa
valjanak, akkor ez a kozoktatas szinvonalanak érzékelhetd, tartos emelkedését
eredményezné. Meg vagyunk gy6zédve arrol, hogy a hatékony egyuttmikodések
kialakulasa, terjedése jelentds fejlédési lehetéséget rejt magaban. De a kutatasok
kiemelkedd jelentéségének hangsulyozasaval azt is mondjuk, hogy nem elégszink meg
kozhelyekkel, felszines fogalmakkal, naiv elméletekkel. Nem mondjuk azt, hogy mindent
tudunk. Minden, egyuttmikodésekben jelentkezd problémat komoly elméleti és 6vodai,
iskolai kutatasokkal vizsgalnank, fogalmakat alkotnank, tisztdznank; a kilénb6z6
folyamatokat jol leiré elméleteket, modelleket alakitanank ki, hogy minél vilagosabban
lassunk, minél jobb megoldasokat dolgozhassunk ki és alkalmazhassunk. Ugy gondoljuk,
hogy a hatékonyan egyuttmikodé kozoktatas célul vald kitlizése jol orientalhatna az
oktataspolitikat, jol kommunikalhato lenne a tarsadalom, a pedagoégustarsadalom, sét a
gyerekek, diakok iranyaba is.

Kijelolt részteriiletek felsorolasa

o Egylttmikddések elmélete (kutatasok, elméletek)

o Diagnosztika, méreés, értékelés, beavatkozas

o Elméleti szakemberek-gyakorldé pedagoégusok egyuttmikddései
(kisérletek, innovaciok)
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o Pedagodgiai szakszolgalatokkal torténé egyuttmikodések

o Pedagogusképzés (felkészités a pedagdgusi, gyermeki,
tanuloi egyluttmikddésekre)

o Pedagdgus-pedagodgus egyuttmikodések

o Szul6-iskola egyuttmikodések

o Gyerek-gyerek, tanulé-tanul6 egyuttmikodések
(differencialodasok, kooperaciok)

¢ Internet kihasznalasanak lehetfségei

Részteruletek kifejtése
Egyiittmiik6désekkel, kooperaciokkal kapcsolatos kutatasok

Az oktatas terlletén hianyzé kutatasok problémajarol Csapd Bené meggy6zden irt a Zold
kényvben:

,AZ oktatasnak a tarsadalmi fejl6désben betdltott szerepével kapcsolatban a
legsulyosabb paradoxon az, hogy amig az oktatasi rendszer a tudas tarsadalmi léptéki
Ujratermelésének a legfontosabb terepe, a rendszer maga nagyon kevés Uj tudast,
tudomanyos eredményt hasznal fel sajat mikodésének javitasahoz. Réviden: az oktatas
nem tartozik a tudasintenziv szektorok kdzé. Erre a paradoxonra nemzetkdzi és nemzeti
szervezetek folyamatosan felhivjak a figyelmet, és szorgalmazzak a tanitas és tanulas
tudomanyos hatterének bévitését, a kutatasi kapacitas fejlesztését. Ennek kdvetkeztében
néhany orszagban latvanyos fejlédés indult el, mas orszagok — koztlik Magyarorszag —
legfeljebb csak a probléma felismerésénél tartanak.” (217.)

»,Ahhoz tehat, hogy az oktatas tudasintenziv szektorra valjon, a kutatasi kapacitasok
gyorsitott GUtem( bévitésére, infrastrukturalis fejlesztésre, kutatdképzésre van szikség.

A tudasgazdasag és az oktatas kozotti dsszefliggések elemzése szamos kozvetett és
kozvetlen bizonyitékkal szolgalt arra vonatkozoan, hogy az oktatas kutatasanak
fejlesztése az egyik legjobban megtéruld beruhazas” (218.)

~,Mindenekelbtt az Uj osztalytermi modszerek kidolgozasa és hatasuk ,bemérése”
segitheti a pedagdgiai kultira megujitasat. Elsésorban a frontalis osztalymunka kereteibdl
kilep6, a megértést, az alkalmazast, a képességek fejléddését, a motivaciot erésité
modszerek kidolgozasara van szikség. A sok szempontbdl kivanatos integracio,
heterogén tanulécsoportok egyutt tanitasa nem valdsulhat meg a differencialt tanitasi
modszerek repertériumanak bévitése, igazoltan hatékony eljarasok kikisérletezése
nélkul.” (224.)

Gyerekek kozotti egyuttmikddések mar az dvodaban kialakulnak, valtoznak, mikddnek,
igy fontos volna, hogy az egyuttmikoédésekkel kapcsolatos kutatasokba az évodak is
bekeruljenek. Az egyuttmikodések, kooperaciok kérdéskore is egy ilyen terllet: nagy
hianya van az alapos, érdemi kutatasoknak, pedig a terulet fejlédése nagyon komoly
eredmeényeket hozhatna, jol megtérilhetne.
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Diagnosztika, mérés, értékelés, beavatkozas

A hatékony, rendszeres diagnosztika, mérés egyrészt fontos alapja lehet
egyuttmikodéseknek: mérések kdzos kidolgozasa, eredmények kozos elemzése, ezek
alapjan javaslatok megfogalmazasa, masrészt a vizsgalatok iranyulhatnak kdzvetlenil az
egyuttmikodések jellemzbire. A mérések, illetve az eredmények hatékony felhasznalasa
terlletén fejlédésre van szukség. A McKinsey jelentés ezt irja a sikeres oktatasi
rendszerekkel kapcsolatban:

,Folyamatos megfigyelést és beavatkozast alkalmaz az iskolak szintjén. A tanulas-tanitas
folyamatos nyomon kévetése lehetévé teszi, hogy hatékonyan lehessen kdzbelépni, ott,
ahol az szlikséges (teljesitményjavitas, finanszirozas, iskolavezetés stb.). Csak azon
lehet javitani, amit mérnek, ahol van kiindulasi pont, hogy honnan hova akarnak eljutni.”

Indokoltnak tiinik a jelenlegi orszagos méreési rendszer tovabbfejlesztését annak
erdekében, hogy jobban szolgalja az oktatasi intézmények fejlédését, innovaciok
kialakulasat. Enhez egyrészt a mainal nagyobb autondmiat kell biztositani az iskolak
szamara, masrészt a méréseknek jobban kell igazodniuk a kdzoktatashoz annak
eérdekében, hogy pontosabb visszajelzéssel szolgaljanak. Meg kell vizsgalni, hogy a
mérések nem igazithatoak-e az iskolafokokhoz (4., 8., 11. vagy 12. évfolyam), illetve a
kompetencia-mérések teruletei nem bévithetdk-e.

Elméleti szakemberek-gyakorlo pedagégusok egyiittmiikodései

A gyakorl6 pedagogusok munkajukat gyakran magukra hagyottan, alapvetéen csupan
korabbi tapasztalataik, beidegz6déseik alapjan végzik. Nem torténik meg az uj elméleti
eredményekre torténd reflektalas, mély feldolgozas és alkalmazas, altalaban nincsenek
rendszeres egyuttmikodésekben elméleti szakemberekkel. Masrészt a kutatok sem
kapjak meg a pedagogiai gyakorlat részérdl azokat az 6sztonzé visszajelzéseket,
kérdéseket, probléemafelvetéseket, impulzusokat, amelyek hatékonyan segithetnék a
fejlesztéseket. Pedig, ha ez az elszigeteltség megszinik és hatékony egyuttmikodeés jon
létre elmélet és gyakorlat kdzott, akkor ez pozitiv eredményekkel jarhat (példaul a
hejékereszturi IV. Béla Altalanos Iskola és a Stanford Egyetem, illetve Komplex
Instrukciés Program esetében).

A finn oktatassal kapcsolatban Prievara Tibor felteszi a kérdést, hogy mitdl lehetnek
motivaltak a pedagdgusok, és igy valaszol: ,Ingyenes tanarképzes, versenyképes fizetés
(barmi aron!), nagyon erds szakmai hattér, tovabbképzési rendszer, amely folyamatosan
»utananyul« a tanaroknak, segiti 6ket. Mindez olyan komoly szakmai hal6t biztosit a
tanaroknak, hogy szivesen valasztjak a tanitast hivatasul (a tanarképzésbe tipikusan a
féiskolai végzettséggel rendelkezék felsd 10 %-abdl jelentkeznek a hallgatok). igy hat
nem csoda, amit Reijo Laukkanen finn oktatasi szakért6 nyilatkozott még 3 éve: »mi
megbizunk a tanarainkban.« Fontos, ugyanakkor, hogy ez nem egy vak bizalom, hanem
egy nagyon komoly szakmai hattérorszag épitése el6zte meg.”

Nem véletlen, hogy a problémat a Zold konyv is érzékelte, és javaslatokat is
megfogalmazott:
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,0. A kutatdcsoportok épitsenek ki tartds kapcsolatot nagyobb szamu iskolaval,
munkajukba vonjak be a gyakorl6 tanarokat, eredményeiket mar a kutatas folyamataban
osszak meg partnereikkel.

7. A kutatocsoportok tagjai vegyenek részt a tanarképzésben és a
tanartovabbképzésben. Ez lehet6séget teremt arra, hogy igazolt eredményeik a lehetd
leggyorsabban bekeruljenek az iskolai gyakorlatba.” (230.)

s s

Pedagdgiai szakszolgalatokkal torténé egylittmiik6dések

Fontos volna, hogy ahol lehetséges, torténjen elmozdulas abba az iranyba, hogy a
szakszolgalat szakemberei mikodé kontextusban, bent a csoportban, az
osztalyteremben nyujtsanak segitséget akar a csoportmunka soran, akar az egyéni
munkaforman belll. Ez egyrészt hatékonyabb lehet az érintett gyerek szamara, masrészt
mintat adhat a pedagdégusoknak, ami el6segitheti szakmai tovabbfejlédésiket, hogy 6k
maguk is képesek legyenek — a szakszolgalati szakember jelenléte nélkll is, de a vele
megbeszélt fejlesztési tervek szerint — az egyéni fejlesztésre, elésegitve a
kolcsonosségen alapuld inkluzid tényleges megvalosulasat.

Pedagoégus-pedagdgus egyiittmiikodések

,Bar a szakmai tovabbfejlédést jelentésen segiti az, ha a kollégak ismerik egymas
munkajat, modszereit, egymas orai tevékenységébdl okulnak, a tovabbképzésre forditott
idon belul mégis elenyész6 részt képvisel az intézmeényen beluli és kivuli hospitalas
(6sszesen 5,1 szazalék). Legnagyobb aranyban az énképzés formajaban valésul meg a
szakmai fejl6édés.” (Pedagogus 2010. Pedagdégusok idémérleg vizsgalata. Budapest,
2010: 30.) Raadasul az intézményen bellli hospitalas még az amugy is nagyon kis
hanyadot jelentd 5,1 szazalékon belll is kis részt képvisel, mindossze 1,59 szazalék, a
pedagogusok altaldaban egymas mellett elszigetelten végzik munkajukat,
tapasztalatcserék, kolcsonos gazdagitasok nélkul.

Nézzuk meg ezzel kapcsolatban, hogy az igazoltan eredményesen mikodo
hej6kereszturi altalanos iskola igazgatondje, Kovacsné Nagy Emese mit mondott:
.Peldaul volt olyan, hogy KIP-es 6rat tartott az egyik kolléga és mi szerettuk volna latni.
Kezdetben megtettik, hogy egymas orajat felugyeltik azért, hogy szabadda tegyuk a
kollégat, hogy nézze meg, és tapasztalja, hogy milyen egy ilyen 6ra. Kezdetben nagyon
intenziven bevallaltuk ezeket a helyettesitéseket azért, hogy egymast lathassuk,
latogathassuk. Egy id6 utan mar természetes volt az egymas o6rain valo jelenlét. Példaul
a mai napig is, lehet, hogy 10 perc eltelik az 6rambdl és bejon valaki hospitalni, és ez
nem zavard. Mert normalis koriimények ko6zott hogy van ez? Magamra zarom az ajtét,
és... Na, most ez a »magamra zarom az ajtét« nalunk nem mikadik, nincs. De nem is
kell, hogy mikodjon. Tehat mindenki fesztelenul, mindenféle szemérmesség, szégyen
nélkul bevallal/szivesen lat barkit, nincs kellemetlen érzése azért, hogy mit fog szdlni a
latogatd, ahhoz, ahogy tanit. Nincs ilyen. A tantestulet husz ember, husz eltérd
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szemelyiséggel. Vannak visszahuzodoak, vannak kicsit magamutogatoak, vannak
szakmailag érettebbek, kevésbé érettek, vannak palyakezddék, idésebbek, idések, de nem
szamit.”

A McKinsey jelentés is nagyon fontosnak tartja a tanarok egyuttmikddését,
tapasztalatcseréit:

,Lehetdvé kell tenni a tanarok egymas kozotti tanulasat: a tanarok rendszeresen
meghivjak egymast oraikra, és kikérik egymas véleményét, tanacsot adnak egymasnak.
Az igy létrejové magas szintl tantestileti egyuttmikdodés, csapatmunka folyamatos
tanulast és fejl6dést tesz lehetbve.”

Azért is fontosak ezek az egyuttmikodések, hogy a pedagdgus személyes tapasztalatbdl
is hitelesen tudja a gyerekek, tanuldk kérében az érdemi egyuttmikddések jelentéségét
képviselni, az egyuttmikodeési kultura fejlédését elésegiteni.

Oszténzottek-e a pedagdgusok egymas kodzotti kildnféle egyittmiikodései? Biztositottak-
e a kedvezd feltételek, van-e lehetéség a sajat gyakorlatok bemutatasara,
megbeszélésére, illetve masok gyakorlatanak megismerésére? Megvannak-e, ismertek-
e, mikddnek-e az egyuttmikodések, tapasztalatcserék szervezeti keretei, szinterei?

Hogyan lehetne elésegiteni, hogy a magyar kdzoktatasban altalanossa valjanak a
pedagogusok kdzotti nyitott, érdemi, hatékony egyuttmikodések, tapasztalatcserék? Ne
felejtsuk, tobb mint 150 ezer kolléga dolgozik jorészt elkulonulten egymas mellett.
Jelent6s kihasznalatlan potenciallal rendelkezik a rendszer. A kapott €s nyujtott
visszacsatolasok nagy segitséget nyujthatnanak a pedagoégusoknak abban, hogy
gazdagitsak, fejlesszék sajat pedagogiai gyakorlatukat.

Pedagégusképzés

A McKinsey jelentés alapos vizsgalatok és elemzések utan arra jutott, hogy a
pedagogusképzés az egyik kulcsa a sikeres iskolarendszereknek. Szamunkra is
megfontolanddak lehetnek a sikeres iskolarendszerekre vonatkozé megallapitasok:

.Mar az alapképzés soran nagyon nagy hangsulyt kap a gyakorlati képzés, a gyakorlati
képességek fejlesztése, hiszen a tanar-jeldltek tanitasi képességei a gyakorlati tanitas
soran, az osztalyteremben fejleszthetbek leginkabb. Ehhez szorosan kapcsolddik, hogy
az osztalytermi alapképzést szakért6 tanarok segitsék, hiszen eredményes tanarokat
csak eredményes tanarok tudnak képezni, akik tanitas kozben adnak folyamatos és
hatékony visszajelzéseket a kistanaroknak. Tovabbi fontos elem a sikerhez az
eredményes oktatasi vezetdk kivalasztasa és képzése: az iskola vezetbje egyben a
képzeés iranyitdja és mentora is. A legjobb tanarok valhatnak vezetokké, akik képzettek a
képzés iranyitas terén is, igy munkajuk jelentds részét a tanarok szamara nyuijtott
személyes fejleszté-tamogatd tevékenységek teszik ki. A szakmai munka 80%-a
oktatasiranyitas, és nem adminisztracio! Az iskola vezetdje igy a reform forrasa és
mentora is lehet, aki a szakmai fejlesztés kivalo iranyitoja.”
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A pedagoguskeépzés a hatékony egyuttmikodéseket elésegithetné egyrészt, ha maga a
képzés hatékony, érdemi egyuttmikodésekre épulne, ha ez a hallgaték mindennapos
személyes tapasztalata volna, ami el6hivhato lenne késébb az évodakban és az
iskolakban. Masrészt, ha a hatékony egyuttmiikddések jelentésége, elmélete, szinterei,
tipikus problémai kiemelten szerepelnének a pedagdgusképzésben. Fontos volna, hogy a
féiskolakon és egyetemeken pedagdgiat, pszicholdgiat oktatok rendszeres
egyuttmikodésben legyenek a gyakorlati helyekkel. Az elmélet mellett hangsulyos
lehetne a hatékony gyermeki, tanuldi, illetve a tovabbi szerepl6k kozotti érdemi
egyuttmikodések megtapasztalasa, kialakitasanak, tamogatasanak begyakorlasa.

Sziil6-iskola egyiittmiik6dések

A csalad és az intézmény (6voda, iskola) altalaban a gyerek, a tanul6 életterének két
alapvet6 helyszine, meghatarozo kdzege. Fontos hatékonysagnoveld, gazdagitd tényezd
lehet, ha sikertl megfelel6 egyuttmikodést és tamogatast kialakitani a csalad és az
iskola k6z6tt, ha nincs tul nagy fesziltség, nincsenek fenntartasok, alapvetéen ellentétes
elvarasok. Bar 0sszességében elég elhanyagoltnak tlnik a terulet, azért vannak
kezdeményezések. Gondolhatunk tobbek k6zott L. Ritok Nora tevékenységére vagy a
hej6kereszturi Generaciok Kozotti Parbeszéd programra. (http://h2oktatas.hu/hu/a-
modszer/83-generaciok-koezoetti-parbeszed-program) Javasoljuk a szul6k fontos
partnerként vald, a jelenleginél nagyobb mértékl bevonasat a kozoktatasba. A hatékony
szul6-iskola egyuttmikodések el6segitése érdekében e terllet Ujraszabalyozasa
szukséges.

Gyerek-gyerek, tanulé-tanulé egyiittmiik6dések (differencialas, kooperacio)

Bar a gyerekek, tanulok kozotti egyuttmikodések kialakitasa, fejlesztése, minésége
pedagdgiai, pszicholdgiai kérdésnek tekinthet, mégis fontos, hogy kdzponti jelentéségét
erzekeltessuk. JO, ha latjuk a célt, mert igy konnyebben alkothatdé meg ezt el6segit
rendszerkornyezet, oktataspolitika. Korabban abbdl indultunk ki, hogy a tanulast, fejlédeést
az seqiti el6 leginkabb, ha olyan kozegben van az egyén, ahol sok megnyilvanulasi,
dontési, visszacsatolasi reflexios lehetésége van nyitott, érdeklédd, viszonylag stabil
kornyezetben. Lattuk azt is, hogy a kdzoktatasnak ezt a fejl6dés- és tanulasbarat
kornyezetet minden gyerek, tanulé szamara biztositania kellene. Ezeknek nem felel meg
a frontalis tanari magyarazat altalaban meglévé dominanciaja, mert kevés
megnyilvanulasi, dontési, visszacsatolasi, reflexids lehetéséget biztosit. Ezeknek a
lehet6ségeknek a szamat ugy lehetne megsokszorozni, ha jelentés szerephez jutnanak
az egyszerre parhuzamosan folyd gyerek-gyerek, tanuld-tanulé egyuttmikodések,
interakcidk. Ugyanakkor azt is lattuk, hogy 6nmagaban a lehet6ség biztositasa altalaban
nem elegendd, mert a spontan folyamatok gyakran vezetnek olyan mikodéshez, amely
hierarchia szerint er6sen eltér6 mennyiségi és jellegi megnyilvanulasi, dontési,
visszacsatolasi lehetéséget biztosit a tagoknak. Nem véletlen, hogy K. Nagy Emese a
.Hejokereszturi Modell” bemutatasat celzé konyvének a Tébb mint csoportmunka cimet
adta. Szlkség van tehat olyan elméletek, modszerek, technikak, programok kialakitasara,
fejlesztésére és terjesztésére, amely mindenki szamara sok tanulast, fejlédést elésegitd
lehetéséget biztosit. Ezek az elméletek, mddszerek, technikak, programok sem alakulnak
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ki, tokéletesednek, terjednek hatékonyan spontan modon maguktol. Kedvezd
szabalyozasra, rendszerkdrnyezet kialakitasara és fenntartasara van szikség a gyorsabb
és melyebb valtozas érdekében, melyet a tobbi pontban targyalt tertleteken torténd
hatékony egyiittmikddések jelentés mértékben tudnanak tamogatni. Altalaban a
gyermeki, tanuléi egyuttmikodések a pedagdgia elmélete és gyakorlata altal viszonylag
elhanyagolt teruletek, gyakran csupan naiv elméletek iranyitjak e teruleten a torténéseket,
pedig ahogy Nahalka Istvan is leirja, ennek kellene a pedagogia fékuszaban allnia. Mivel
nagyon fontos volna, hogy ezt a pedagogia elméleti és gyakorlati mivel8i vilagosan
lassak, értsék, ezért kicsit hosszabban idézunk Nahalkatol:

,Ugy tlnik, hogy a pedagdgiai rendszerek (a nevelés feladatara alakult, elsésorban
tanulécsoportok tagjaibdl, tanitéikbdl, szuleikbél allé rendszerek) jelentés atalakulason
mennek keresztul, egyre fontosabba valik a tanulo és a tanité kozotti dinamikus
interakcio, a tanuld »«allapotvaltozasainak« értelmezésében tehat az elébb jellemzett
»kénnyen kiszamithatd« eltéré helyzettel kell szamolni. igy tehat a modern pedagdgia
kérdésfelvetése a kdvetkez6: hogyan valtoznak a rendszerelemek a pedagdgiai
rendszerben, ha ez utébbit a pedagdgiai folyamatban részt vevé megismerd és cselekvd
rendszerek rendszereként értelmezem?”

.Két kérdést mindenképpen el kell kuldnitenink egymastél. Az elsé az, hogy milyen
magyarazatokat tud adni ez az elmélet az egyénekben zajl6 megismerési folyamatokra?
Azért alakitottuk ki ezt a modellt, mert a tanuldk tanulasi folyamataira vonatkozéan
elégedetlenek voltunk a konstruktivista elmélettel, hiszen olyan modellben dolgozott,
amiben csak egyszerl kornyezet allt rendelkezésre a tanulé szamara. Ez nem hibaja a
konstruktivista elméletnek, nem valamifajta fogyatékossaga, ez volt a vallalt feladata. Ha
azonban a pedagogiai gyakorlat szamara adaptivabb mondanivaléval akarunk szolgalni
(persze, amivel a konstruktivizmus szolgal, mar az sem lebecsulendd), akkor fel kell
bontanunk az egyszeri kornyezetet, ki kell Iépnink az egyén és egyszer( kornyezete
altal alkotott rendszerbdl, s at kell térnink egy magasabb szinten allé rendszer
vizsgalatara. Es itt alkalmazzuk a konstrukcionizmus paradigmajat. A masik kérdés, amit
az el6z6tél el kell kulonitentink, az maganak az egész pedagdgiai rendszernek a tanulasi
folyamataval kapcsolatos. Mint kelléen bonyolult rendszer, ez is képes tanulasra, ha a
tanulast egy rendszer tartos és adaptiv megvaltozasakeént definialjuk. Ez a tanulasi
folyamat egyrészt magaba foglalja az elemeinek a tanulasi folyamatait (hiszen az egyes
tanulok tanulasi folyamatai kovetkeztében az egész rendszer valtozik meg tartésan és
adaptiv modon). Itt az elemek allapothalmazanak atalakulasarél van szé. De a rendszer
valtozhat azaltal is, hogy — az allapothalmazok megvaltozasatol nem fuggetlenil —
megvaltoznak az elemek kozotti kapcsolatok. Ez egy izgalmas, Uj kérdésfelvetés a
pedagogiaban. Ha hagyomanyosabb fogalmak segitségével akarjuk érzékeltetni, hogy e
masodik kérdés vizsgalata mit is jelent, akkor azt mondhatjuk, hogy itt a kozosségi
szinten megkonstrualt szabalyokroél, érdekkapcsolatokrol, értékrendekrdl, magatartasi
szokasokrol, a kozdsség egyuttes reagalasairdl van szé. Mindkét kérdésfelvetés a
pedagogiaé.” (Nahalka Istvan: Hogyan alakul ki a tudas a gyerekekben? Budapest, 2002:
48-49.)
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Lathatjuk tehat, hogy az egyuttmikodések, a tanul6 csoportokban, kdzosségekben
lejatszodo folyamatok egyre nagyobb, fontosabb szerepet kaphatnak a pedagogia
elméletében és gyakorlataban.

Meg kell emliteni, hogy az elhanyagoltsag és kézhelyszerliség aldl vannak kivételek,
ilyen példaul a ,Hejékereszturi Modell”, illetve a Komplex Instrukciés Program:

K. Nagy Emese a hatranyos helyzetl tanuldkkal (is) igazoltan sikeresen mikoddo
hej6kereszturi IV. Béla Kérzeti Altalanos Iskola vezetéje szerint: ,A csoportmunka
eredmeényességét a gyerekek kozotti egyuttmikodések és a tudasanyag elsajatitasanak
szintje jelzi. Mindkett6 egyarant fontos mind az egyén, mind a csoport szamara. Ez a
modszer természetesnek tartja, hogy a tanulék egymastdl segitséget kérjenek, és
egymasnak segitséget adjanak. Az egyuttmikddés tullép a hagyomanyos értelemben
vett interakcidn, amelyhez azonban szikség van a tanulasban lemaradt tanulé magarol
alkotott, negativ véleményének megvaltoztatasara, és arra is, hogy tarsainak a vele
szemben fennall6 elbitélete megsziinjon. A pedagdgus feladata, hogy minél szorosabb
egyuttmikodésre és maximalis teljesitményre 0sztdnozze a tanuldkat, a gyerekekben ki
kell alakitania az egyéni és a csoport fejlédéséhez sziikséges ismeretszerzési eljarasokat
és azon kell munkalkodnia, hogy mind a csoport egészét, mind a csoport tagjait
egyenként ellassa munkaval a foglalkozas alatt. J6 alkalom adddik a tanuldk
teljesitményének nyomon kovetésére akkor, amikor a csoport tobb »nyitott végii«
feladaton dolgozik, amely nyitott végliség minden esetben azt jelenti, hogy nem csak
egyetlen j6 megoldasa van a feladatnak. Természetesen ez a fajta csoportmunka
kezdetben nem minden tanul6 egyéniségének megfeleld tanulasi forma. A tanév elején a
pedagogus feladata a csoportmunka szabalyainak, kdvetelményeinek kialakitasa és a
tanuldk ilyen iranyu igényeinek erésitése, kifejlesztése. Erbfeszitést kivan a tanuloktol és
a tanartdl egyarant az uj szabalyok elsajatitasa, biztonsagos alkalmazasa és
alkalmazasuk elényeinek felismerése.” (K. Nagy Emese: Tébb mint csoportmunka.
Budapest, 2012: 26-27.)

Arrdl se feledkezzlink meg, hogy a hatékony egyuttmikodések jelentds mértékben
képesek az dvodai, iskolai esélyegyenlbtlenségeket kialakulasat megakadalyozni: ,Azok
a tanulok, akik a kozosségbdl tarsadalmi okok miatt kirekesztédnek, vagy azok, akiknél
tanulasukban lemaradas tapasztalhatd, gyakran vonakodnak részt venni a k6zo6s
munkaban, emiatt azonban kevesebbet tanulnak, mint azok, akik aktivabbak. Ha az
osztalymunka soran a tanulék nem egyenlé mértékben vesznek részt a munkaban, a
tanulasban torténé elérehaladas egyenldtlen lesz. Az osztalyrangsor élén elhelyezkedd
tanuldk nagyobb befolyast gyakorolnak a csoport dontéshozatalara, gyakrabban kérik
Oket segitségadasra, és tobb alkalmuk jut véleményuk kifejtésére, mint a rangsor aljan
elhelyezked6knek, akiknek vélemeényét altalaban figyelmen kivul hagyjak, mely
megnyilvanulas a statuszprobléma jelensége.” ( Cohen 1994, idézi K. Nagy Emese: Tébb
mint csoportmunka. Budapest, 2012: 17.)

K. Nagy Emeséék vizsgalatot végeztek tobbek kdzott arra vonatkozdan, hogy mutat-e
eltérést a magas statuszu gyerekek feladattal kapcsolatos beszédaranya az alacsony
statuszuakhoz képest. Azt talaltak, hogy a tanulok statusza és a feladattal kapcsolatos
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beszédgyakorisag kozott szignifikans 0sszefluggés van (K. Nagy Emese: Tobb mint
csoportmunka. Budapest, 2012: 67.). ,Az értékeket 6sszehasonlitva szembetilinik, hogy
az alacsony statuszu tanuldk beszédaranya minden 6sszehasonlitasban alacsonyabb a
magas statuszuakéhoz képest, amely eredménybél az kdvetkezik, hogy a magasabb
statuszu tanuldknak tobb alkalma adddik a szébeli szereplésre, mint az alacsony
statuszuaknak, és amellyel egyultt az is valészinisithet6, hogy ez a magasabb
beszédgyakorisag tobb alkalmat ad a feladattal kapcsolatos tevékenységre, és ezzel
parhuzamosan az ismeretelsajatitasra.” (K. Nagy Emese: Tébb mint csoportmunka.
Budapest, 2012: 68.)

Egyiittmiik6dések és internet

Az internet az egyuttmikodések elésegitésében oriasi kihasznalatlan lehetéségekkel
rendelkezik. Fontos volna ezt minél jobban kihasznalni, természetesen az esetleges
veszelyekre és a hozzaférési problémakra is figyelemmel. Az internet az itt targyalt
Osszes egyuttmikodés hatékony segitbje lehet(ne).
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