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A pedagoégusok

»,Az elmult évtized hazai és nemzetkozi kutatasi eredményei meggy6z6en bizonyitottak,
hogy a diakok iskolai teljesitményét az oktataspolitika altal is befolyasolhato tényezdk
kdzUl! elsésorban a tanari munka minésége hatarozza meg. A fejlett orszagokban a
tanulasi-tanitasi kornyezet mas osszetevéinek — az oktatasra forditott 6sszegek
nagysaganak, az osztalylétszamnak, a targyi felszereltség szinvonalanak — alig van
kimutathat6é hatasa a tanulok eredményére (Rivkin—-Hanushek—Kain, 2005; Hanushek et
al., 2005, Sanders—Rivers, 1996, Darling-Hammond, 1999; Vignoles et al., 2000;
Wéssmann—West, 2002; Rockoff, 2004).

Az OECD iskolai eredményességet vizsgald elemzése ugyancsak arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy az iskolarendszer eredményességéhez az szikséges, hogy jo pedagdégusok
dolgozzanak benne (Teachers Matter, 2005). Az els6 McKinsey-jelentés kiemelte, hogy
egy oktatasi rendszer jo teljesitéséhez harom tényez6 egyuttes megvaldsulasara van
szUkség: (1) a megfelel6 emberek valjanak tanarra, (2) eredményes oktatokka képezzék
Oket, és (3) minden gyerek szamara a lehet6 legmagasabb szinvonalu oktatast biztositsa
a rendszer (McKinsey & Company, 2007). Hasonlé megallapitasra jutott a 2009. évi
PISA-vizsgalat célorientalt elemzése is, amelynek soran a nemzetkozi tanuloi
kompetenciamérés eredményei alapjan a leginkabb sikeres oktatasi rendszerek jellemzéit
tartak fel a kutatok (PISA 2009 Results..., 2010). A masodik McKinsey-jelentés
(Mourshed—-Chijioke—Barber, 2010) szerint ahhoz, hogy egy oktatasi rendszer a j6 szintrdl
magas szinvonalura javuljon — ezt a |épést kellene most Magyarorszagnak is megtenni —
kulondsen fontos a pedagdgushivatas fejlesztése.” (Sagi, Varga 2010: 295.)

Diagnozis

o A pedagogus munkaja az egyik legnagyobb értéket teremt6, legosszetettebb és
leginkabb tudas intenzitast és komplexitast megkivano tevékenység, mikozben e
munka tamogatottsaga, elismertsége és ellenérzottsége az értelmiségi szakmak
kozott az egyik legalacsonyabb.
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e A magas tudas és tapasztalat igény és a bérek, valamint a jorészt ebbdl kovetkez6
tarsadalmi statusz kézotti ellentmondas fesziltségét a rendszer tamogatasanak
egyetlen eleme sem oldhatja fel. (A k6zoktatasban dolgozok keresete az azonos
végzettségll, mas agazatokban foglalkoztatottakéhoz képest jéval nagyobb
mértékben romlott az elmult években, a kdzoktatasban dolgozo diplomas nék
lemaradasa a legnagyobb, 6k kétharmadat (67%) keresték annak, mint a mashol
dolgozo diplomasok, az eurdpai orszagok k6zott Magyarorszagon kell a legtobb
gyakorlati év (40) ahhoz, hogy egy tanar eljusson a legmagasabb garantalt
illetménykategoriaba).

* Az intézmények, (6voda, iskola) pedagdgiai funkcidira ellatatlan tarsadalmi-szocialis
funkciok terhelédnek, melyek megoldasanak lehetetlensége tovabb frusztralja a
pedagogusokat.

o Ajovedelem és a karrier kilatasok deficitjei komolytalanna teszik a pedagdégusokkal
szembeni elvarasokat.

¢ A szakmai elszamoltathatésag megoldatlan, az alkalmatlanoktol nem valnak meg
az intézmények (6vodak, iskolak), a kivalokat pedig nem tudjak jutalmazni.

» A bérezés differencialatlansaga miatt a palyakezdék és a nyugdij el6tt allok
keresete k6zott nincs Iényeges kulonbség, ahogyan a teljesitmény sem befolyasolja
a jovedelmet (ez utdbbi demoralizaléan hat a tantestuletekre).

o A pedagogus érdekképviselet elfogadottsaga és érdekérvényesité képessége
gyenge.

e A magyar pedagoégusok mind a munkaval valo6 elégedettséguk, mind a munkajuk
hatékonysaganak érzékelése terlletén a nemzetkézi mezény végén helyezkednek
el (Teaching and Learning International Survey, ( TALIS)).

e A magyar alap- és kozépfoku iskolak joval kevesebb pedagdgiai munkat segit6t
vagy az intézményi (6vodai, iskolai) menedzsmentben és adminisztracioban
dolgozo6t alkalmaznak a gyerekek és a tanulok szamahoz viszonyitva, mint az EU
19 vagy az OECD-orszagok atlaga.

» A pedagogusok kivalasztodasi folyamatanak minden pontjan megfigyelhet6 a
negativ onszelekcio: azok jelentkeznek pedagogusképzésre, akiknek rosszabbak a
kozépiskolas tanulmanyi eredményei; a diplomat szerzettek kézul nagyobb
valészinUséggel helyezkednek el tanari palyan azok, akik a képzés soran gyengebb
teljesitményt nyujtottak; végul a végzeést kovetd 5. és 6. évben is a rosszabbul
teljesitéket talaljuk nagyobb valészinliséggel tanari palyan, mivel a jobb
képességlek hagyjak el inkabb a kézoktatas vilagat.

e Az uj, osztatlan tanarképzésben jelentésen csokkent a pedagodgiai-pszicholégiai
tartalmak aranya, er6sitve ezzel a szakma félprofesszio jellegét.

* A magyar pedagogusok nem latnak kozvetlen kapcsolatot a napi pedagogiai munka
soran felmerulé gondok megoldasi modjai és a szakmai tovabbképzések kozott
(Sagi, Varga 2010).

o Mig mas intézményrendszerekben varjak, a pedagdgustarsadalomban rettegik a
reformot. Az oktatasiranyitas ciklusonként valtozo elképzeléseinek és elvarasainak
kovetkeztében kialakult a tulélést szolgal6 ,mintha” pedagogia: ,ugy teszink
mintha...”.
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A pedagogus problematika értelmezési kerete sokféle lehet, meghatarozva az ebbdl
kovetkezd fejlesztési koncepciokat. A vitaanyag egy lehetséges szakmai megkdzelitést
kinal, melyben mind a problémak, mind a kitorési lehetéségek egy olyan
rendszermodellbe illeszkednek, melynek logikaja a kovetkezd:

a pedagodgus csak az iskola kontextusaban értelmezhetd,

a kimozdulas alapja az iskola szakmailag és tarsadalmilag kiérlelt, elfogadott és

preferalt jovéképre épuld vilagos érték és célrendszere,

e az elvarasok jol definialtak, a megoldasok viszont az autonémian és
felel6sségvallalason alapulnak,

» a célok elérését kimunkalt, koncepcidzus, kiszamithatd, folyamatos és adaptiv (!)
tamogatd rendszer biztositja,

* az eredmények tényeken alapulnak, nyilvanosak és visszahatnak a rendszer

szabalyozasara (szummativ és fejleszt6 értekeld funkciok érvényesulése,

differencialt finanszirozas).

Pedagogus - iskola kontextus

Pedagogus politika 6nmagaban nem értelmezhetd, ,,Azt kell mérlegelnunk, hogy milyen
iskolara van szukség azoknak az ujszerl funkcioknak az ellatdsahoz, amelyeket a
tarsadalom az iskolatol mar ma is elvar, de feltétlenul el fog varni a jévében” (Lorand
Ferenc 1980. 19.0.). Az oktatas min6sége és eredményessége nem azonos az egyes
pedagdgusok munkajanak dsszességével. A pedagogiai hozzaadott érték forrasa az a
szervezeti keretben mikodo neveld kozosseg, amely az egyéni pedagdgiai teljesitmény
feletti min6séget képvisel. A tarsadalmi elvarasok megvaldsitdja nem lehet (nem tud
lenni) az egyes pedagdgus, csakis a szervezet differencialt feladatmegosztassal
rendelkez6 egyuttmikodé kozossége. Az autonom és felel6sségvallalo tanulo szervezet
keretein belll alakulhat ki az a pedagdgiai kultura és teljesitmény, amely az elvarasokra
relevans valaszokat képes adni. Az onallo, elszigetelt pedagogus politika tehat
szikségszerlien tokéletlen. Amennyiben ezt elfogadjuk, akkor azt is vilagosan latni kell,
hogy az iskolafenntartas eréltetett és differencialatlan allamositasanak minden
problémaja befolyasolja a pedagdgiai teljesitményt. Ez az allamositas tényétél
fuggetlenul is igaz: ez a pedagoguspolitika az onkormanyzatok kezében maradt évodak
pedagogusaira is hasonlé mechanizmussal hat, mint az iskolakban dolgozokra.

Tamogaté rendszer — folyamatos szakmai fejlédés

A pedagoégus szakma tamogatoé rendszere komplex, folyamatokban gondolkodo és
fejlesztés alapu. Elemei a palyaorientaciétol, az alkalmassag megitélésén és
tamogatasan, a képzésen at a palya minden szakaszara kidolgozott és az aktualis

szervezeti €s egyeéni elvarasokhoz adaptiv alternativakat kinal. Ennek kiemelhet6 elemei:

¢ egzisztencialis biztonsag,
o mentalhigiénés egészség feltételeinek biztositasa,
¢ szakmailag érvényes, megbizhat6 palyaalkalmassagi koncepcio,

3/6



a nemzetkozi trendekhez igazodd, a pedagogusi feladatok elvégzését tamogato, a

kozoktatas tarsadalmi elvarasainak megvalositasat tamogaté pedagogusképzés

(képz6k minésége, tudomanyos eredményekre alapozott képzés, az iskolak

szerves kapcsolddasa a képzéshez),

 helyi, intézményi fejlesztési programokba agyazott, a szervezeti és egyéni
elvarasokhoz és célokhoz adaptiv, finanszirozott €s minéségbiztositott
tovabbképzési rendszer,

¢ egyuttmikddd, autondmian alapuld, alkotoé szervezeti kornyezet,

e pedagogus életpalya modell, amely a képzést, a bevezetd tamogatast és a
folyamatos szakmai fejlédést koherens rendszerré szervezi,

 vilagos és indokolt hatas, felel6sségi és feladatkdrokkel rendelkezd, vezetdi

kompetenciaiban professzionalis, nyilvanos kritériumok altal értékelt és tamogatott

intézmeényvezetok.

Ertékeld rendszer

Az OECD 2005-ben Magyarorszag szamara készitett ajanlasa kifejezetten hangsulyozta
a pedagdégusmunka tanuléi teljesitménymeérésre épuld értékelésének, a pedagdégusok
bérezésének, jutalmazasanak teljesitményelven vald atalakitasanak szikségességét
(Equity in Education, 2005; Nagy, 2005).

A korabbi torvényi szabalyozas nyoman minden kdzoktatasi intézményben elkészlltek a
pedagogus teljesitményeértékelési rendszerek. A rendszerek kiprébalasa, korrekcidja is
megindult, ezzel egyutt az az onértékelési kultura is kialakuloban volt, melyben a
hataskor és a felelésség helyben maradt. A helyi szinten miikddtetett értékelési
rendszerek eltéré6 mindsége és elfogadottsaga ellenére, egy nagy munka végeredményét
€s egy kialakuld értékelési kultura esélyeit dobtuk ki az ablakon. Ahogyan a
kozoktatasban sem mikodik a szummativ, minésitd értékelés rendszere, ugy a
pedagogusok kulsé ellendrzeési, mindsitési rendszere is kétséges eredményekkel
kecsegtet. Egy hatékony teljesitményértékelési rendszer egyrészt kidolgozott
kritériumrendszeren, standardokon alapul, komplexen tukrozi az érintettek véleményét
(szulbk, tanuldk, szakma, vezetés) masrészt alapvetd célja a pedagogus folyamatos
szakmai fejlddésének tamogatasa, s az emlitett két elem egyutt jarul hozza a professzio
és a professzi6 tarsadalmi megitélésének ndvekedéséhez.

Barmilyen értékel6 rendszer akkor miikddé képes, ha van kévetkezménye. Kifejezetten
art a szakma megitélésének és dnbecsulésének, ha az alkalmatlanok a palyan
maradhatnak, ha a kivalésag nem jutalmazhaté, vagy ha az értékel6 rendszer félelmet,
elkerulé magatartast gerjeszt.

A differencialt bérezés atgondolasa nem halogathatd, de nem elég pénzt biztositani és a
szabalyozasi kereteket megteremteni: a folyamatszabalyozasra és visszacsatolasra
képes intézmeényi mechanizmusok kiépitésére is szikseg van. A teljesitményalapu
bérezés feltétele egy olyan értékelési mechanizmus kidolgozasa, ami a szakma
konszenzusat birja.
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