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Eloszo

Az Agora Oktatasi Kerekasztal 2012 marciusaban alakult meg, miutan a Halo-
zat a Tanszabadsagért kezdeményezésére tizenhat szakmai szervezet egyfitt-
muikédésre hivta azokat a szakembereket és laikusokat, akik a kozoktatasi
rendszer modernizaciojaért tenni kivannak.

A deklaralt cél az volt, hogy lehetdség nyiljon a magyarorszagi oktatasra vonat-
koz6 legkiilonfélébb dllispontok, vélemények, nézetek kifejtésére, és ezek egyeztetése
eredményeként 1étrej6jjon egy, a sziikséges pontokon a megoldasok eltér6 val-
tozatait felvonultatd, nagy és sokoldalt tamogatottsagot élvez6 szakmai doku-
mentum, oktatdspolitikai koncepcid.

A felhivas hatasara tobb mint kétszaz tag regisztralt az Agoraba, akik tobbsé-
ge a munka valamelyik szakaszaban részt vett a vitakban, a dokumentumok
létrehozasaban. A tagok a kozoktatdsban érintettek széles spektrumdt képuiselik, a
sziiloktdl az 6vodapedagdgusokon, altalanos, kozép- és szakiskolai tanarokon,
szakoktatokon, pszichopedagdgusokon, iskolaigazgatdkon, a tanarképzésben
dolgozdkon, tankonyves szakembereken at oktataspolitikusokig, a neveléstu-
domany kutatéiig. Ehhez tarsult a kétezer f6t meghaladd Facebook-csoport.

Az Agora létrehozoinak és tagjainak meggy6zddése, hogy Magyarorszignak hosz-
szii tdvon miikoddéképes, a politikai vdilasztdsok viharainak nem kitett, stabil alapelve-
ket tartalmazd, a politikai erdk dltal elfogadott oktatdspolitikai stratégidra van sziiksége.

Az Agora létével demonstralni kivantuk, hogy

— az oktataspolitika-,csindlas” nem egy politikai elit belsé tigye, hanem szé-
les tarsadalmi parbeszéd folyaman lehet érvényes elképzeléseket megfo-
galmazni s ezeknek bizalmi elven épiilé tamogatast szerezni;

— széles értelemben vett szakmank konstruktiv gondolkodasra is képes és
hajlando.

Az Agédra plénuma részletes vitdk utan ugy dontott, hogy nyitott diskurzusok
soran, a tagsag minél szélesebb korének részvételével 1étrehoz egy elemzéseket
és ajanlasokat tartalmazdé dokumentumot, amellyel 2013 8szén megkindlja a vi-
lasztdsokra késziil6 — politikaiprogram-alkotd — demokratikus pdrtokat. Az tizenetben
egyfeldl a ,szakma” alldspontjat, masfel6l a minél szélesebb tdrsadalmi kon-
szenzust kivanta az Agoéra hangsulyozni.

Szinte a teljes tagsag aktivan részt vett egy modszertanilag alaposan végiggon-
dolt, a valédi demokratikus részvételt biztosité munkafolyamat soran annak a
tematikanak a kidolgozasaban, amely a kés6bbi munka alapjat képezte.



Hasonlé moddszerrel keriiltek meghatarozasra az Agoéra altal legfontosabbnak
tartott értékek, amelyek egyrészt a tovabbi munka soran iranymutatdéul szolgal-
tak, masrészt kifejezik azt a minimumot, amely kiilonféle egyiittmiikidésekben feltéte-
liil szabhaté.

A tematika egyes elemeinek kidolgozasara munkacsoportok jottek 1étre.

A tagsag altal elfogadott témateriiletek, amelyek tematikai alabontasa jelen do-
kumentum Az oktataspolitika témai c. fejezetében, kifejtése pedig a dokumen-
tum tovabbi részében megjelenik, a kovetkezok:

1. Elvart, kivanatos nevelési-oktatasi eredmények

2.J6 kormanyzas

3.Tartalmi szabalyozas

4.Intézményi mindségiranyitas és rendszerszint(i mindségértékelés
5.Pedagdgusok és a kozoktatas tovabbi szakmai szerepléi
6.5zakképzés a kozoktatasban, a kozoktatas és a munka vilaga

7. Méltanyossag

8.Fejlesztéspolitika, értékmegdrzés és modernizacio

9.Egyiittmtikodés, tudds- és tapasztalatcserék a kdzoktatasban érintett cso-
portok kozott

10. Didkszerep, diakrészvétel, netgeneracio

A dokumentum létrehozdsa soran célszertibbnek tiint a 6. téma kétfelé bonta-
sa, és sziikségesnek mutatkozott egy Uj téma, igy az eredeti lista kiegésziilt két
témaval:

11. A kozoktatas és a munka vilaga — Eletat-tdmogaté palyaorientacié

12. A nevelés intézményi szerkezete

A tematika sajatos logikat tiikroz. Eltér a hagyomanyos oktataspolitikai doku-
mentumok algoritmusatdl. Kifejezésre jut benne az Agéraban tomoriilt tudas-
hordozék gondolkodasmoédija. Az Agéra vallalja ezt a struktarat. Ugy véli, hogy
ez a tematizalas tiikrozi a pedagodgiai ,mikrofolyamatokban” helytallo, fesziilt-
ségeket és fejlesztendd teriileteket észleld szakemberek, és laikus érdekléddk
problématérképét.

Ezt a ,tematizalast” — a dokumentumban megjelend lehetséges probléma- és fel-
adatstrukturat — ajanljuk fel mindazoknak, akik professzionista politikusként
oktataspolitikai programot készitenek. E tiikor arra nézvést is utbaigazito lehet,
hogy mely oktataspolitikai lépések milyen fokozatt tdAmogatasra szamithatnak.



A munkacsoportok kiilonb6z6 intenzitassal és kiilonb6z6 mértékdi nyilvanos-
sag mellett dolgoztak. A munka soran az Agora tagsaganak bevonasaval az
Agodraban egyesiilt tudast tiikroz6 részdokumentumok sziilettek.

A Facebook-csoportban ennél is szélesebb korben zajlott a parbeszéd. Néhany
részletkérdés vagy néhany aktualitds jelentésszamu reflexiot ért el, mas ese-
tekben a csoport tagjai e feliileten nem nyilvanultak meg. A Facebook-csoport
mindazonaltal segitett abban, hogy a parbeszéd tarsadalmi jellege fokozddjék.

A munka soran el kellett térniink az eredeti elképzelésektdl. Egyrészt sajndla-
tos médon nem sikeriilt annyi és annyiféle szakembert bevonni, annyiféle vé-
leményt megszolaltatni, mint azt eredetileg szandékoztuk. Ennek okat késébb
érdemes elemezniink, de bizonyosan szerepet jatszott ebben az a 1égkor, amely-
ben félni kell minden, kritikat megfogalmazé szervezethez valo csatlakozas-
tél. Masrészt be kellett latnunk, hogy tanulmanyok nem sziilethetnek kollek-
tiv munka eredményeként, és nem tudunk, de nem is feltétleniil sziikséges egy
kutatasi zarodokumentum szintjének, felépitésének megfeleld, egységes szer-
kezetd tanulmanyt letenniink az asztalra.

Igy az egyes témakhoz a munkacsoportok egy-egy tagja, esetenként felkért
kiilsé szakértok készitettek altalaban magas szinvonalti tanulmanyokat, ame-
lyeket a munkacsoportok vagy a munkacsoportoktdl fiiggetlen miihelyek és a
levelezdlistan a tagsag megvitatott. Ezek alapjan sziilettek meg azok a tézisek,
amelyeket az Agora meguvitatott és magdénak vall.

Ezek a tézisek mar eddig is hozzajarultak a partok oktataspolitikai elképzelése-
inek kozelitéséhez, litkoztetéséhez. A Haldzat a Tanszabadsagért kezdeménye-
zésére 2013 tavaszan elinditott, a felhivasra jelentkezd partok oktataspolitikusai
részvételével tartott tematikus kerekasztalok vitainditéjaként szolgiltak az Agora té-
zisei. Emellett az Agdra tobb tagja részt vett kiilonféle partok és szervezetek ok-
tataspolitikai programjanak kidolgozasaban, ahol munkéjukban tdémaszkodni
tudtak az Agoéra anyagaira.

A tézisek lefedik a felsorolt témateriileteket, de nem foglalkoznak minden témateriilet
minden témdjdval. A kimaradt teriiletek feldolgozasa még vallalkozora var.



A fenti helyzetben az Agoéra erre felhatalmazott koordinacids bizottsaga tgy
dontott, hogy jelen preambulum kiséretében egységes koncepcioként

— az Agora értékeket,
— az oktataspolitika részletes témalistajat,
— a téziseket (oktataspolitikai javaslatokat)

adja kozre mint tevékenységének eredményeit.

Emellett az Agodra honlapjan (agoraoktatas.hu) szerzéik nevével kdzzétessziik
az elkésziilt, 5Snmagukban is komoly értéket képviselé mitihelytanulmanyokat.

Ezt a tudast kinalja fel az Agéra Oktatasi Kerekasztal az oktataspolitikarol gon-
dolkod¢ politikai er6knek, illetve az oktataspolitika irant érdekl6dé pedagogu-
soknak, sziil6knek, a tarsszakmak képvisel6inek.

Az Agora kiildetését az adott viszonyok kozt teljesiilve latjuk. Adott infrastruk-
tura, nyilvanossagi viszonyok, tarsadalmi-politikai helyzet kozepette az Agora-
ban egyesiilt tudas és akarat ennyivel képes hozzajarulni ahhoz, hogy
- érvényes (valddi sziikségletekre valddi valaszokat kinald) oktataspolitika
jusson esélyhez,
- a ,politikai elit” és a kdzoktatdsi intézmények mindennapi vilaga kozt az
atjaras elve fokozottabban érvényesiiljon,
— a tarsadalmi-szakmai kontroll elve egyre erételjesebben érvényesiiljon.

Fenti célok szolgalatat az Agoéra tagjai e dokumentum kozzététele utan is foly-
tatni kivanjak.

Magyarorszdg, 2013 oktobere
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1. Az Agora Oktatasi Kerekasztal koncepcioalkoto
munkaja soran kovetett értékek

1.1. A tanuléi kompetenciak fejlodésének tamogatasa, kiilonos tekintettel
a szocialis és demokratikus kompetenciakra

Olyan pedagogiai gyakorlatot és olyan évodat, iskolat akarunk,

— amely nem a gyermekek, tanulok ismereteinek puszta gyarapodasat, ha-
nem az ismereteik alkalmazasat lehet6vé tevd készségek, értékek és beal-
litédasok — kompetencidik — fejlédését tekinti céljanak,

— amely a fejlesztendé kompetencidk korét nem csupan egy ,,akadémiai ka-
non” alapjan azonositja, hanem azokat az ismereteket és azokat a készsé-
geket fejleszti, amelyek lehet6vé teszik a sikeres és aktiv életpalyat,

— amely az oktatast és a nevelést nem allitja szembe egymassal, és a kompe-
tencidk fejlesztését oktatdsi és nevelési célként is kezeli,

— amely nagy hangsulyt fektet a tarsadalmi egytittéléshez és az aktiv allam-
polgari magatartas elsajatitashoz sziikséges kompetencidk — ismeretek,
szocialis készségek, etikai normak, mindennapi rutinok — fejlesztésére,

— amely nem csupan oktatja e kompetencidkat, de a pedagogusok és tanulok
viszonyanak, a tanuldok egymas kozotti kapcsolatdnak normain, az iskolak
miikddési szabdlyain keresztiil megélhetévé is teszi azokat.

1.2. Személykodzpontusag, gyermekcentrikussag

Olyan pedagogiai gyakorlatot és olyan évodat, iskolat akarunk,

— amelyben a gyermek érdeke az elsédleges,

— amely torekszik arra, hogy kibontakoztassa a gyermekekben, tanulokban
rejld egyéni és egyedi lehetdségeket,

— amelyben a nevelés-oktatas alapja a gyermekek, tanulok megismerése,

— amely az életkori sajatossagokhoz igazodva épit a tanulok érdeklédésére
és sajat tanulasukkal kapcsolatos dontéseikre,

— amelyben a legfontosabb vezérelv a gyermekek, tanulok személyiségfejls-
déséhez, tanulasi igényeihez és sziikségleteihez val6 alkalmazkodas,

— amelyben tag tere van annak, hogy a tanulok ismeretére alapozva a peda-
gogusok nagy szabadsaggal valasszak ki a tananyagot, az alkalmazott pe-
dagogiai modszereket és értékelési eljarasokat,

— amely a tanulasi lehetéségek gazdag valasztékat kinalja fel.
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1.3. Méltanyossag mindenekfelett, minden szinten

Olyan pedagoégiai gyakorlatot, 6vodat, iskolat, iskolahal6zatot és oktatasi rend-
szert akarunk,

— amely torekszik a rejtett és nyilt kirekesztés, valamint a hatranyos helyzeti
tanuldkat kudarcra itélé pedagogiai gyakorlatok minden formajanak meg-
sziintetésére,

— amely tamogatja a tanulasi kudarc barmely formaja altal veszélyeztetett
gyermekeket,

— amely tanulasi sikerhez juttatja a barmilyen okbdl hatranyos helyzetii tanu-
16kat is,

— amely integracidra, a tanulds minden tanulé szamara el6ny0s és felkésziilt
megszervezésére — inklazidra — torekszik,

— amely visszaszoritja a barmilyen tanuldi csoport szamara hatranyos, a mél-
tanyossag elvét sértd beiskolazasi politikakat és hatarozottan fellép a roma
tanuldk szegregacioja ellen,

— amely minden szint{i és tartalmu iranyitasi, oktataspolitikai dontésben ér-
vényesiti a méltanyossag elvét.

1.4. Demokratikus miikodés

Olyan 6vodat, iskolat, iskolahalozatot, oktatasi rendszert és oktataspolitikai gya-
korlatot akarunk,

— amelyben minden intézmény az ott tanuldk és tanitok aktiv, él6 és egyiitt-
miikodd, a tanulasi célokat kozéppontba allitd, értékeit, normait maga kiala-
kit6 kozosségeként miikodik,

— amelyben tag tere van a tanuldi onszervezddésnek és részvételnek,

— amelyben az intézmény minden munkatarsa, a sziilok €s az iskola kiilsé
partnerei részt vesznek az iskola életét és miikodését meghatarozé donté-
sek meghozatalaban,

— amelyben a helyi kozosségek magukénak érzik az iskolat és modjukban all
befolyasolni az iskola sorsara, mtikodésére hatast gyakorl6é dontéseket,

— amelyben minden az iskolak, és altalaban az oktatas miikodésérdl szolo,
jogszeriien megoszthatd informacié elérhet6 a nyilvanossag szamara,

— amelyben a fontos iranyitasi dontéseket nemcsak adminisztrativ kdzigazga-
tasi szereplok hozhatjak meg, hanem demokratikus legitimaciéval rendel-
kez6 civil és valasztott szerepldk is.

— amelyben az oktatas miikodésében és eredményességében érdekelt minden
csoport olyan civil és szakmai szervezeteket mtikodtethet, amelyek képesek
tagjaik érdekeinek és véleményének Osszegyjtésére és eredményes képvi-
seletére,
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— amelyben az oktatasiranyitasi és oktataspolitikai dontések minden érdekelt
csoport bevonasaval miikddo, nyilt és intézményesiilt konzultaciés mecha-
nizmuson alapulnak.

1.5. Autondmia és elszamoltathatésag

Olyan pedagdgustarsadalmat, iskolat, iskolahalézatokat és oktatasi rendszert
akarunk,

— amely a pedagogusok és oktatok szakmai autonémidjat nem ,szabadsag-
jognak”, hanem a munkajukkal jaré feleldsség gyakorlasanak elemi feltéte-
Iének tekinti,

— amely teret biztosit a pedagdgusok személyisége érvényesiilésének és auto-
nom szakmai fejlédésiiknek,

— amelyben a neveléssel, oktatassal és képzéssel foglalkoz6 intézmények mii-
kodését a kornyezetiik altal tamasztott igények kielégitése és , klienseik”
— gyermekek, tanulok, sziilék — elégedettsége, valamint az intézmény altal
produkalt hozzaadott érték is mindsiti, a kdzponti kovetelményeknek vald
megfelelés mellett,

— amelyben az oktatasi intézmények szakmai autonémiaja az ennek gyakorla-
sahoz sziikséges pénziigyi és szervezeti-intézményi autonémiaval parosul,

— amelyben a helyi igényeket és sziikségleteket is figyelembe vevd, minden
érdekelt szamara informaciot szolgaltatd, gazdag mindségértékelési eszkoz-
tar garantalja az elszamoltathatosag érvényesiilését,

— amelyben a gyenge pedagogusi-oktatoi és intézményi mindségnek kovet-
kezményei vannak, s amelyben megtorténik a kivanatos teljesitménytdl el-
maradé intézményeket azonositasa és fejlesztése.

1.6. Atlathato, atjarhato, zsakutcamentes iskolarendszer

Olyan iskolarendszert akarunk,

— amelyben a tanulok és sziileik megfelel6 informacidk birtokaban, feleldsen
valaszthatnak iskolak és programok kozott,

— amelyben minden tanul6 egyenl6 feltételekkel haladhat végig, s amelyben

tuljelentkezés esetén a szelekcid fair mechanizmusai miikddnek,

amelybdl minden tanuld befejezett kozépfokti végzettséggel — érettségivel

és/vagy szakképesitéssel — 1ép ki,

amely biztositja és megfelelé tamogatassal megkonnyiti az atjarhatdsagot

az intézménytipusok és az intézmények kozott,

— amely nem mukodtet zsakutcds, tovabbi tanuldsi, elhelyezkedési és érvé-

nyesiilési lehet&séget nem biztositd programokat,

amelyben mindenki szamara egész élete soran biztositott a tanulasba valo

visszalépés lehet&sége.
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2. Az oktataspolitika témai

2.1. Elvart, kivanatos nevelési-oktatasi eredmények

Elérehaladasra, részvételre, személyiségfejlédésre és tanuldsi eredményekre
(kompetenciakra) vonatkozé célok, tehetségnevelés.

211, Atfogd kérdések
— Az oktatas célja, célrendszere Magyarorszagon (céltételezés)
— Nevelés, tanulas, kdzoktatas eredményessége, az eredményesség kritéri-

umai
— A tarsadalmi hatasok és az intézmény: A tudas leértékelddése

212. A gyermekek, tanuldk elérehaladdsa az intézményrendszerben
— Tankotelezettség
213. A gyerek nevelési, tanuldsi utjdnak kritikus pontjai

— Az iskolaskor el6tti nevelés sajatossagai: az dvodai tanulds sajatossagai
— Ovoda-iskola atmenet
— Tovabbtanulas
214. A nevelés jellege, bizonyos részteriiletei, szinterei
— Személyiségkozpontu oktatas-nevelés
— Az intézmény nevelési feladatai: szocializacids feladatok
— Rejtett tanterv
— Gyermeki, tanuldi motivacié
— Tehetséggondozas
— Ideoldgiai nevelés? (kotelezd vagy valaszthato)
— Verseny és/vagy egytittm(ikodés
— A nevelés szinterei: intézmény, csalad, média, helyi tarsadalom, kortars-
csoportok, csaladkozponttl intervencidos megoldasok
— A rejtett analfabetizmus felszamolasa
— Kompetenciafejlesztés
o Kulcskompetencidk fejlesztése
> Kooperativitas
o Allampolgéri kompetencidk, demokracidra nevelés (ideoldgiai héttere,
identitastudat), Demokratikus politikai kultarara nevelés
o Kritikai gondolkodas
e Szocialis kompetencidk
o Onallé tanulés, tanuldsi médszerek, LLL
o Uj kulturalis kihivasok — web2, ij médiakozeg, interaktivitas, vizualitas
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2.2, J6 kormanyzas

Az oktatas kormanyzasanak szerkezete és moddja, intézmények tulajdonosi
szerkezete, az egyes kulcsfontossagu (a tobbi alrendszer miikddtetését megha-
tarozo) kormanyzasi eszk6zok, mint példaul az irdnyitds és finanszirozas

22.1. Oktatdspolitikai feladatok

— Allapotfelmérés (mi van most?)

— ErtékmegGrzésre és 1j értékekre épiils oktataspolitikai koncepci6 (kiilfol-
di mintak tanulmanyozasaval is), nevelést, tanulast, tanitast segitd, kivite-
lezhetd stratégiak

— Civil és szakmai szervezetekkel vald egyeztetés az oktataspolitikaban

— Az oktataspolitika civil kontrollja a médiaban és a kozéletben

— Kozoktatas-politika a médiaban (tajékoztatas, problémateriilettel valé fog-
lalkozas)

222. Az oktatds kormdnyzdsdnak alapelve

— Bizonyitékokon alapul6 oktataskormanyzas

— A nevelés, tanulas, a kdzoktatds eredményességének értelmezése az okta-
tas rendszerének egészében

— A tarsadalom elvarasainak tisztazasa az oktatasi rendszer egyes szintjei-
vel és azok szereplbivel szemben

— Az oktatas célja, célrendszere Magyarorszagon (céltételezés)

— Szabad intézményvalasztas

— Szolgaltatas vagy szolgalat?

— Intézményi autonémia, pedagdgiai szabadsag, centralizacid és decentra-
lizacio

- Jogok, kotelezettségek

- Kozigazgatas és taniigyigazgatas kapcsolata, a kozoktatas iranyitasanak
mindsége

— Eurdpai dimenzid az oktatdsban: lisszaboni stratégia, EU 2020

— Verseny és/vagy egyiittmiikodés az oktatas rendszerének egészében

223. A kormdnyzds kiemelt kérdései

- Kié az intézmény? Intézményfenntartas és miikddtetés, szubszidiaritas az
oktatas rendszerében, feladat- és feleldsségmegosztas a kozoktatasban (al-
lam - fenntartd — intézmény)

— Intézményszerkezet, intézményrendszer, egységesség és differencialtsag,
a komprehenziv iskolarendszer intézményrendszer lehetGsége

— Autonomiat, innovaciot, ellenérzést és értékelést tamogatoé alrendszerek,
a kozigazgatas és a taniigyigazgatas kapcsolata, szakmai feliigyelet, szak-
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feliigyelet, szaktanacsadas, az intézmények és a pedagdgusok munkaja-
nak értékelése

— Meérési rendszerek az oktatasban (a kozoktatas kormanyzasanak feladatai)

— Fejlesztéspolitika

— A neveléstudomanyi kutatasok tamogatasa

— Tankotelezettség

— A fiatalok 20%-a esélytelen a munkaerdpiacon

— Atjarhatésag

— Az intézmény depolitizalasa

— Vilagnézeti, ideologiai semlegesség

— Szektorsemlegesség az oktatasban, allami, dnkormanyzati, egyhazi, ala-
pitvanyi, maganintézmények kérdése

— Finanszirozas (1d. kiilon pontban is)

— A taniigyigazgatas kérdései

— Nevelési, tanulasi szakaszok kozotti atmenetek

— Ovoda-iskola atmenet

— Intézményi szervezetfejlesztés, haldzatok kiépitése, egyiittmiikodés

— Allami keretszdmok meghatarozasa egyes intézménytipusokban

— A nevelési tanacsadds rendszere

— Intézménypszicholdgus halozat

— Egész napos iskola — tartalmas délutani tevékenység a tanuldk szamara az
iskolaban és az iskoldn kiviil

— Esti iskola

— Kétnyelvti iskolak (jé gyakorlatok, finanszirozas), nyelvi el6készit6 tanfo-
lyamok

— Az oktatas-nevelés szintereinek az 6sszehangolasa

224. Oktatdsfinanszirozds

— Az oktatasfinanszirozas modja

— Hatékonysag probléma

— Az oktatasfinanszirozas mértéke, az oktatas helye a koltségvetésben

— Szektorsemlegesség a finanszirozasban

— Oktatasfinanszirozas: Pedagdgusbérezés problémai
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2.3. Tartalmiszabalyozas

A kézmiveltség definidlasa és szabalyozasanak modja, az egységes és minima-
lis nevelési, tanulasi célok rogzitésének modja (bemeneti/folyamat szabalyozas
és kimeneti szabalyozds viszonya, egységes rendszere), a tartalmi szabalyozok
miikddését biztositd eszkozok.

23.1. A tartalmi szabdlyozds dtfogo kérdései

— A tarsadalom (nevelési, oktatasi tartalmat érintd) elvarasai az oktatds
rendszerével és egyes szereplSivel szemben

— Az oktatas célja, célrendszere Magyarorszagon (céltételezés, kulcskompe-
tenciak, kompetenciafejlesztés, a tudas leértékel6désének folyamata)

— Kozmtveltségi tartalmak, a kanon kérdése (a ,nemzeti érték” hogyan
épiil be)

— Kimeneti, bemeneti, folyamatszabalyozas

— A tartalmi szabalyozas és az intézményszerkezet (intézményrendszer) 6sz-
szefliggése

— Intézményi autondmia és a pedagodgus autondomiaja, szakmai autondémia
(tartalmi és modszertani szabadsag, diverzitas)

— Vilagnézeti semlegesség: allami, egyhazi intézmények

— Az intézmény (a nevelési, oktatasi tartalom) politika- és ideolégiamentes-
sége

— Multikulturalitas (kisebbség/tobbség), tolerancia

— ErtékmegGrzés és mas kultarak értékeinek beépitése

— Tartalmi szabalyozas és a tudasfelfogas kapcsolata

232. A tartalmi szabdlyozds teriiletei

— Tantervek: NAT, kerettantervek, helyi tantervek (a helyi tantervek vége),
tantargyak, 6raszamok
— Vizsgarendszer
— Oktatasi programok, programcsomagok, pedagdgiai rendszer
- A tankonyvkiadds — valaszthatosag, egységesités, tankonyvpolitika
— Iskolaskor el6tti nevelés sajatossagai, ovodai program
233. Milveltségi teriileti, tantdrgyi nevelés kérdései

— Human- és redltantargyak, falak kozottiik

— Komplex tantargyak (komplex képzés)

— Az idegen nyelvi oktatas: 6raszam, eredményesség, az akkreditalt nyelv-
vizsga-rendszer helye, szerepe, bizonyitvanyok, nyelvi érettségi, a diplo-
ma megszerzésének fliggése a nyelvvizsgaktol, tantargyak idegen nyel-
vl oktatasa; kiilfoldi filmek szinkronizalasa, nyelvtanar hiany, NYEK, két
tannyelvi iskolak

— Természettudomanyos nevelés
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— Matematikai nevelés

— A matematika és a természettudomanyi tantargyak kapcsolata

— Mtivészeti nevelés

— Tarsadalomtudomanyi nevelés

— Politikai kulttirara nevelés, allampolgari kompetenciak

— Ideoldgiai nevelés? (kotelezd vagy valaszthato)

— Globalizaciés ismeretek, fenntarthatdosagra nevelés, XXI. szazadi kihiva-
sokra valo felkészités

— Egészséges életmddra nevelés

- IKT

234. A tartalmi szabdlyozdst befolydsold tényezdk
— Uj kulturalis kihivédsok — web2, 4ij médiakozeg, vizualitas
— Rejtett tanterv
— Munkaerd-piaci kereslet, életpalya
— Szakmodszertan allapota, szakmddszertani kutatasok, a szakmddszertani
tudas terjedése a rendszerben

235. A tartalmi szabdlyozds konkrét megvaldsuldsa az intézményekben

— Intézményi szakaszok kozotti atmenetek (benne az évoda-iskola atmenet
és a tovabbtanulas is)

— Atjrhatdsag

— Egész napos iskola — Tartalmas délutani tevékenység a tanulok szamara az
iskolaban és az iskoldn kiviil

236. Kritikus szemléleti kérdések

— Tudomany-altudomany
— Tudasfelfogasok és tartalomszabalyozas
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2.4. Intézményi mindségiranyitas és rendszerszintii mindségértékelés

Az intézményi mindségiranyitas és az ahhoz kapcsolodd kozoktatasi agazati
mindségértékelés (kiilsé intézményértékelés, tanuldi teljesitménymérés és vizs-
garendszer, kozoktatasi informacios rendszer) alapelvei, rendszerszinti miko-
dése
241. Az intézményi mindség és a rendszerszintli mindségértékelés dtfogo kérdései
— A tarsadalom elvarasai az oktatas rendszerével és egyes szerepl6ivel szem-
ben intézményi szinten
— Az oktatas célja, célrendszere Magyarorszagon (céltételezés)
— A kozoktatas irdnyitdsanak mindsége, elvart és szamon kérhet6 hatasok
intézményi szinten
— Nevelés, tanulas, a kdzoktatas eredményessége intézményi szinten
— Szolgaltatas versus szolgalat
— Intézményi demokracia (gyermek, sziil6, pedagogus, helyi kozosség), nyi-
tott intézmény
— Pedagogusi és intézményi autonémia (jogok, kotelességek, hataskorok)
242. Az intézményértékelés rendszere

— Koherens kiils6 és belsd értékelési rendszer

— Autondmiat, innovaciot, ellenérzést és értékelést tamogatd alrendszerek,
a kozigazgatas és a taniigyigazgatas kapcsolata, szakmai feliigyelet, szak-
feliigyelet, szaktanacsadas, az intézmények és a pedagoégusok munkaja-
nak értékelése

— Mérési rendszer

243. Az intézményi mindség, mindségértékelés teriiletei

— Nevelést, tanulast, tanitast el6segité hatasrendszer tervezése

— Modszertani kulttara, szakmddszertan (tanulva tanitas — tanitva tanulas)

— Az intézmény, a pedagoégusok egyiittmiikddési rendszere (részletesen 1d.
kiilon a 4.4. pontban)

— Iskolai-intézményi demokracia, demokratikus politikai kulttirara nevelés

- Jogok, kotelezettségek

— Intézményi szervezetfejlesztés, haldézatok kiépitése

— Iskolai Intézményi kommunikacié (diak, gyermek, sziil6, pedagogus)

244. Az intézmény mindségének egyik leginkiabb meghatirozo eleme: az egyiittmiiko-

dések rendszere

- Az egyiittmtkodés kulturaja: gyermek, sziil6, pedagogus, sziildi részvé-
tel, csalad és intézmény, csaladkdzpontud intervencios megoldasok, kozos
nyelv kialakitasa, a rendszeres egyiittm{ikodés férumai
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- Egylittmiikodések, halézatok, szakmai és civil egyeztetés: szakmakozi,
agazatok kozotti egylittmiikodés (szocidlis, egészségiigyi teriiletekkel),
oktatasi teriileten beliili egytiittm{ikddés, egyeztetés, kdozoktatasi intézmeé-
nyek kozotti kapcsolatok (haldzatépités), pedagdgusok egyiittmiikodése

— Nyitott intézmény és a demokratikus gyermeki részvétel

— Kozdsségi intézmény

- Konfliktuskezelés

245. Az intézményi mindséget és mindségértékelést befolydsold tényezdk

— Rejtett tanterv

— Intézményi autondmia €s a pedagdgus autonémidja (tartalmi és modszer-
tani szabadsag, diverzitas), szakmai autonéomia (pedagdgusé, intézményé

— Az intézményvezetés stratégiai terve

- Az intézményvezetdk, az intézményvezetés mindsége (képzés, kivalasz-
tas, tovabbképzés)

2.5. Pedagdgusok és a kozoktatas tovabbi szakmai szerepl6i

A pedagogusok kivanatos szakmai kompetenciai, pedagogusok statusza és hu-
manerdforras-gazdalkodas (egységes pedagoguspolitika)

251. A pedagdgusok mindségével kapcsolatos dtfogo kérdések

— Tarsadalmilag relevans elvarasok az oktatasi rendszer egyes szintjeivel és
azok szereplGivel szemben: pedagogus
- Pedagoguspolitika (képzés, statusz, életpalya), az oktataspolitika pedago-
gusfelfogasa
— A jé pedagbgus
— A pedagogusszerep tjragondolasa
252. Pedagéqusképzés
— Egyetemi, féiskolai képzés
— Alkalmassag, sztirés
— A képzés gyakorlati elemei
— Pedagogus-tovabbképzés
— Pedagogusképzés: a képzdk képzése
253. A pedagégusok szakmai helyzetének jellemzdi
- A pedagogusmunka mindsége
— Szakmai autondmia, pedagdgiai szabadsag
— Jogok, kotelességek, hataskorok
254. A pedagdgusok tdrsadalmi helyzete, elémenetel, életpdlya
— A pedagogusok foglalkoztatasa
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- A pedagogusmunka mennyisége

— Pedagogus leterheltsége, egyenletes terhelés

— Pedagogusok jovedelme, bérrendezés

— A pedagogus értelmiségi létének tamogatasa

— A pedagogustarsadalom szervezddése: halozatok, klubok
255. Pedagoguskompetencidk, tulajdonsdgok

— A modszertani kulttira, a nevelés — tanitds — tanulds kultarajanak meguji-
tasa, szakmodszertan (tanulva tanitas — tanitva tanulas)

— Nevelést, tanulast, tanitast el6segité hatasrendszer tervezése

— Differencialas

— Progressziv pedagdgiai mddszerek napi jelenlétének garanciai

— Tanuldsmodszertan, a tanulas tanitasa

— Mérés, értékelés (tanuldi teljesitmények)

— Foglalkozason, tandran és intézményen kiviili nevelés

- Vilagnézeti semlegesség

— Csoporton beliili konfliktuskezelés

— Pedagodgus és csalad kapcsolata: csaladkozpontti intervenciés megolda-
sok, kozos nyelv kialakitasa

— Ovodai nevelés — sajatos pedagogiai kérdések

256. A pedagdgus munkdjinak értékelése, a pedagégusokkal szembeni elvdrisok, a pad-

lyaalkalmassdg kérdései

- Pedagdgus palyaalkalmassag kovetelményeinek hidnyossagai

- Kivalasztas a pedagogusképzésben

— Koherens, 6sszehangolt kiils6 és bels6 értékelési rendszerek

- Szakmai feliigyelet, szaktanacsadas

257. A kézoktatds tovdbbi szakmai szerepldi

— Iskolapszichologus, nevelési tanacsado

— Palyatanacsado

— Gyermekvédelmi szakember

- Pedagogiai asszisztens, szabadid4-szervezd

— Szakoktato

- Egyéb
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2.6. Szakképzés a kozoktatasban, a kozoktatas és a munka vilaga

261. A szakképzés célja

— Els6sorban szakmatanulas vagy els6sorban nevelési-fejlesztési célok
— Szakma vagy kompetencia?
— A szakképzés feladatai az LLL-ben

262. A szakképzés helye az iskolarendszerben

— Nemzetkozi attekintés

— Torténeti attekintés

— Mikor kezdddjon és meddig tartson (meddig legyen kotelezd) a szakkép-
zés? Mikor torténjen a szakmacsoport (palyakor, agazat), mikor a konkrét
szakma kivalasztasa, elkiiloniilt oktatasa?

— Szakiskola, szakkozépiskola

— Szakképzés, ill. a szakmatanulas megalapozasa a szakképzés elkiiloniilése
nélkiil: komprehenziv iskola, gimnaziumi szakmai képzés

— Erettségi utani szakképzés

— Fels6foku szakképzés

— Iskolai rendszert feln6ttoktatas, masodik szakma iskolai rendszerben

— Alternativ tanulasi utak — HID, szakmunkasok szakkozépiskolaja, ,szak-
érettségi”, masodik esély iskolai, szakmavaltas

— Szakképzés helye a jelenlegitdl eltérd strukturaju alapképzés esetén (pl.
6+6 vagy 9+3 esetén)

263. Iskolai és felnétt (iskolarendszeren kiviili) szakképzés

— Melyiknek mi a célja, szerepe

— Kapcsolatuk

— Szerepldik (iskolak szerepe a felnétt szakképzésben)

264. Munkaerdpiac igényei a szakképzéssel és a kizoktatdssal szemben

— Szakképzés tervezhetdsége munkaer6-piaci szempontbol orszagosan, re-
gionalisan, megyei és helyi szinten

- ,Hianyszakmak” kérdéskore, meghatarozhatosaga és ennek sziikségessé-
ge, ,palyairanyitas”, bizonyos iranyokra 6sztonzés sziikségessége és lehe-
toségei, , divatszakmak” kezelése

— Gazdasag altal igényelt kompetencidk; a szakképzésben és altalanos kép-
zésbe vald megszerezhetdségiik; kompetencia vs. szakma

— Szakkozépiskola feladata munkaer6-piaci szempontbol, elényei/hatranyai
a munkaba allas, szakmaszerzés, szakiranyt/nem szakiranyu felsGoktata-
si tovabbtanulas esetén

— Gimnazium feladata munkaerd-piaci szempontbdl, milyen foglalkozasok-
ra készithet fel, milyen formaban
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— Bevalasi mutaték — mit tudunk az elhelyezkedési, kereseti, vallalkozasi,
tovabbtanulasi, karrier esélyekrdl, utakrol

— Palyaelhagyas tényei és értékelése

— Gazdasagi szereplSk (kamara, cégek, vallalkozdi szervezetek, allami fog-
lalkoztatasi szerv stb.) szerepe a munkaerdpiac igényeinek kozvetitésében

— Iskolak és munkaltatok kapcsolata

— Szakképzési szerkezet befolyasolasanak indokoltsaga, formai

— Munkaeré-piaci ismeretek, allaskeresési, -megtartasi készségek, munka-
jog oktatasa a kiilonféle iskolakban

265. A szakképzés gyakorlati része

— Tanuldészerzédés, tanmiihely, egyéb megoldasok

- Szakoktatok képzése, kompetencidi, ennek szabalyozasa
— Szakmddszertan

- Uzemi gyakorlat

266. Iskolai szakképzés és szakmaszerkezet

— OK]J, modulrendszer, rész-szakképesitések, raépiilések, iskolai és felnott-
képzésben oktathat6 szakképesitések

- Szakkozépiskolai végzettség és szakképzettség

— Mas megoldasok (pl. tobblépcsds szakmaszerzés)

267. Az iskolai szakképzés tartalmi kérdései

— Kozismeret és szakma aranya

— Altaldnos, szakmacsoportos és specialis szakmai ismeretek
- SZVK, kozponti program

- Vizsgarendszer

— Felkészités az LLL-re és a szakmai tovabblépésre

268. A szakiskoldsok specidlis nevelési kérdései

— Moédszertan

— SNI, HHH-s gyerekek a szakképzésben

— Motivalasi lehetdségek, 6sztondij

— Tanarok felkészitése

— Segit6 szakemberek szerepe, szervezeti elhelyezkedése, finanszirozasa

— Szakmatanulds vagy altaldnos kompetenciak fejlesztése?

- Kapcsolat a sziilokkel

— A szakiskoldba ,szorult” gyerekek képzése mennyiben szakképzési kér-
dés — a szakiskola kiildetéstudata (szakmatanitds vagy nevelés, kompeten-
ciafejlesztés sulya)
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269. Specidlis szakiskoldk
— Céljuk
— Jelenlegi helyzetiik, sikereik és kudarcaik
— Kapcsolat a kozoktatas mas intézményeivel és a munkaer&piaccal
— Gyégypedagdgiai és mddszertani kozpontok
26.10. Az dltaldnos iskola szerepe

— Technikaoktatas, manudlis készségek fejlesztése, kreativ foglalkozasok
— Eletvitel mtveltségteriilet lehetGségei, beépiilése a tanitdsba

— Mit var el a szakképzd iskola az altalanos iskolatol?

— Felkészités a szakmai tovabbtanulasra

2611. Az egyes szakképzési teriiletek specidlis problémdi
— Muivészeti képzés
— Agrarképzés

2.7. Méltanyossag

Kiilonb6z6 hatranydimenziok mentén kimutathatd nevelési, oktatasi egyenl6t-
lenségek és azok mérséklését, megsziintetését szolgald rendszer

271, A méltanyossag kezelésének elvi kérdései
— Verseny és/vagy egytittmtikodés
— A személyiség-kozpontisag mint alapelv
— A hatranyos helyzet fogalma
— Interkulturalis nevelés, a liberalis, kompenzatorikus és emancipatorikus
megkozelitések a magyar iskolarendszerben
— Multikulturalitas, identitastudat, tobbség és kisebbség viszonya
— Rejtett tanterv

272. A méltinyossig f6bb kérdései

— Szelekcio, szelektiv iskolarendszer, korai szelekcid, , elitképzés”

- Egylittnevelés, inklizio, integracio, szélesebb korti elokészités (célcsoport,
befogadd kozeg, tagabb kornyezet)

— Latens és manifeszt diszkrimindci6 az oktatasban, kirekesztés

— Szegregacio

— Tarsadalmi egyenl6tlenségek

— Az iskolat befejezé fiatalok 20%-a esélytelen a munkaerépiacon

— Teriileti egyenl6tlenségek

— Tehetségnevelés €s esélyegyenl6tlenség

— SNI

— Részképességzavarok
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— Komprehenziv intézményrendszer

— Differencialas, korszeri modszerek alkalmazasa

— Kompenzativ és preventiv programok kidolgozasa

— Szocialis problémak intézményen beliili kezelése

— Szabad intézményvalasztas

— Tankételezettség

— Gyermeki, tanuldi motivacié

— Tovabbtanulas

— Felnéttoktatas és méltanyossag, a felnéttoktatas kompenzacios szerepe az
esélyegyenl6tlenségek csokkentésében

2.8. Fejlesztéspolitika, értékmegorzés és modernizacié

Tarsadalmi, gazdasagi és technolégiai modernizacios kihivasok, az ezekre va-
laszt adni képes kozoktatasi rendszer €s fejlesztéspolitika

281 Alapelvek
— Hagyomanyokra épités és megujulds egyszerre
— Hazai és kiilf6ldi megolddsok ismerete
282. A modernizdcio teriiletei
— ErtékmegGrzésre és 1j értékekre épiilé oktataspolitikai koncepci6 (kiilfol-
di mintak tanulmanyozasa), nevelést, tanulast, tanitast segito, kivitelezhe-
t6 stratégiak
— Koherens fejlesztéspolitika, felkésziilés a ,, HEFOP-ok, TAMOP-ok utani
vilagra”
— Neveléstudomanyi kutatasok tamogatasa, a kutatas intézményrendszeré-
nek megujitasa
— Nevelést, tanitast-tanulast eldsegité (tamogato) hatasrendszer atgondola-
sa, Ujratervezése
— Technoldgiai modernizacid, az infrastruktura fejlesztése
— Szervezetfejlesztés (stratégiai fejlesztés)
— Az autonémiat és az innovaciot tamogato alrendszer (pedagogiai szak-
szolgalati rendszer modernizalasa)

283. A modernizicid problémdi

— Modernizaciohoz sziikséges intézmények, intézményrendszer hianya
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2.9. Hatékonyan egyiittmiikodo kozoktatas

A kozoktatas szerepldi kozotti hatékony egyiittmiikodések, hatasuk az egyiitt-
muikoddkre és a kdzoktatas egészére

29.1. Egyiittmiikodések elmélete (kutatdsok, elméletek)

292. Diagnosztika, mérés, értékelés, beavatkozds

293. Elméleti szakemberek-gyakorld pedagdgusok egyiittmiikidései (kisérletek, innovi-
ciék)

294. Pedagogqusképzés (felkészités a pedagdgusi, tanuldi eqyiittmiikddésekre)

295. Pedagdgus-pedagdgus egyiittmiikiodések

296. Szijl6-iskola egyiittmiikodések

297. Tanulé-tanuld egyiittmitkodések (differencidléddsok, kooperdcidk)

298. Tandr-didk egyiittmiikodés

299. A kizoktatds kiilonbozd szintjei, a kozoktatds és a felséoktatds, a kozoktatds és mds
tdrsadalmi alrendszerek kozotti egyiittmiikodés

29.10. Az internet kihaszndldsdnak lehetdségei
2.10.Diakszerep, diakrészvétel, netgeneracio

2.11. A kézoktatas és a munka vilaga - Elett-tamogaté palyaorientacio’
2111. Tartalma, modern felfogdsa, jelentdsége

2112. Szerepe a tovdbbtanuldsban, az iskola- és pdlyavilasztdsban, a munkavdllaldsban,
az élethosszig tartd tanuldsban (LLL)

2113. Teriiletei

2114. Eletpdlya-épitési készségek

2115. Pdlyaorientdcids szolgdltatdsok

2116. Horizontdlis és kézoktatdsi szakpolitika

2.117. Allumpolgciri, munkdltatoi, tdrsadalmi érdekek

2118. Hol, ki nyijtsa, milyen formdban, kinek kell részesiilnie beldle

! A dokumentum létrehozasa soran sziikségesnek mutatkozott a Szakképzés a kozoktatasban,
a kozoktatds és a munka vildga témateriilet két részre bontasa.
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2119. Szervezeti és finanszirozadsi kérdések
211.10. Tandrok szerepe, felkészitése

21111 Ismerkedés a munka vildgdval

2.12.A nevelés intézményi szerkezete?

2 Ez a témateriilet utélag, a dokumentum készitése soran keriilt a témak kozé.
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3. Oktataspolitikai tézisek

3.1. Elvart, kivanatos nevelési-oktatasi eredmények

Az ,Elvart kivanatos nevelési-oktatasi eredmények” témacsoportban — bar ké-
sziilt vitaindité tanulmany, és az Agoraban folyt is vita ebben a témakdrben —
nem sziilettek tézisek. E legatfogdbb kérdéskorre nem adhaté valasz mindad-
dig, mig az egyes teriiletek meg nem fogalmazzak a sajat céljaikat, kivanatos
eredményeiket.

Az elvart, kivanatos nevelési-oktatasi eredmények az egyes témacsoportok té-
zisei kozott most is megjelennek.

Javasoljuk, hogy pedagdgusok, sziilék és diakok bevonasaval széleskorti inter-
aktiv programot szervezve, vitakat kezdeményezve az Agora eme elsé nyilva-
nos dokumentuma és a visszajelzések alapjan a késébbiekben hozzuk létre az
itt hianyz6 téziseket.

3.2. J6 kormanyzas

321. Ervényesiti az oktatas vilagaban is a hatalmi dgak szétvilasztdsinak elvét, igy
alkot jogot, igy igazgat, igy ellendrzi a végrehajtast, jar el konfliktusok ese-
tén.

322. Koveti a szubszidiaritds elvét, azaz azt az elvet, hogy a kozdsségek sajat kér-
déseikben — amelyek mas nagyobb kozosségeket nem érintenek — maguk
dontsenek. Az &4llamigazgatds cstcsain csak a legfontosabb keretekrdl
hoz dontést, a dontéshozok és a kozvetlen iskolahasznaldk kozti érdek-
egyeztetést kovetden.

323. Olyan szabalyokat, elvarasokat fogalmaz meg, amelyek arnyaltan integral-
jak, harmonizaljik a vilagfolyamatokat, az eurépai folyamatokat, a nemzeti
érdekeket, a kisebbségek érdekeit, a regionalis és helyi tarsadalmi érdeke-
ket, a sziil6k érdekeit, a pedagoégusok szakmai érdekeit stb.

324. Stratégidjat a pluralista demokracia alapjan, a jelentdsebb ellenzéki erdkkel
egyetértésben fogalmazza meg, szem el6tt tartva, hogy az oktatasi fejleszté-
sek gyakran csak a (tavoli) jovében tériilnek meg, ativelnek a parlamenta-
ris demokracia politikai valtasain.

325. A konfliktusokat a megeldzés stratégidjdval kezeli.

326. A legjelent6sebb kozszolgaltatasok feltételeit biztosité garanciakat ugy
adja meg, hogy az vilagosan kifejezze az dllami feleldsséguallaldst, ugyanak-
kor utat engedjen az dngondoskoddsnak is.
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327.

3.2.10.

3211

3.2.12.

3.3.

Felel6sséggel és hatékonyan 6rkodik a szabadsdgjogok és a méltanyossig ér-
vényesitése felett.

Elismeri a tudds és a kultiira jelentdségét a gazdasagi, tarsadalmi-allampol-
gari életben, az életmindség biztositdsaban, a tarsadalmi (akar kiilonbo-
z6 generaciok és kiilonbo6z6 kulttrahordozé tarsadalmi csoportok kozot-
ti) kommunikaciéban.

Tamogatja a kutatdst és az innovdciot, s dontéseiben, intézkedéseiben ta-
maszkodik is azok eredményeire. Ennek alapjan — és atlathaté6 moédon —
vesz részt az oktatdsi intézmények fejlesztésében.

Egyszerre biztositja az alapdokumentumoknak minden fél szamara biz-
tonsagot jelentd — lehetséges mértékii — tartdssagit és a folyamatos fejlesztés
garanciait.

A piacgazdaség feltételei mellett érvényesithetd segitséget nyujt a tanula-
si folyamatok utan a pdlyakezdbék szamara.

Tetteit a Gyermek jogardl szo6l6 1989-es New York-i egyezmény elvei veze-
tik, amely szerint ,,a gyermekek joga mindenek feletti”.

Tartalmi szabalyozas

Olyan tartalmi szabalyozasra van sziikség, amely nagy mozgisteret ad az in-
tézményeknek és az egyes pedagogusoknak is. Amely tehat lehet6vé teszi a vi-
szonyulast a tanuldk és a helyi tarsadalom — célokra vonatkozé — igénye-
ihez.

Olyan tartalmi szabdalyozasra van sziikség, amelynek alapjan az iskoldk
datlathatdk, elszdmoltathaték, és amely a tanuloi teljesitmények mérésének
alapja lehet; az elszamoltatasndal ugyanakkor arra is figyelemmel kell len-
ni, hogy a jo iskolanak olyan, nagyon fontos teljesitményei is vannak, ame-
lyek nem mérheték, nem kvantifikalhatok (pl. az attitlid vagy a tanulasi
készég fejlodése).

A tartalmi szabdlyozas komplex rendszer, amely magaban foglalja a tanter-
veket, a vizsgarendszert, a rendszeres kdzponti teljesitményméréseket, a
programfejlesztést, valamint a tankdnyvek és taneszkozok jovahagyasa-
nak és forgalmazasanak szabdlyait is. Ezeknek az elemeknek &sszehan-
golt rendszert kell alkotniuk, de jelen tézisek a tantervekre koncentralnak.
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Kétszintii szabdlyozdsra van sziikség, ahol Az dvodai nevelés orszagos alap-
programja, a Nemzeti alaptanterv, a Kollégiumi nevelés orszagos alap-
programja és a szakképesitések szakmai és vizsgakovetelményei altala-
nos, keretjellegli szabalyokat tartalmaznak, amelyek azonban minden
iskolara nézve kotelezdek és szamon kérhetGek, és ahol a helyi tantervben
kifejez6dik az iskolak helyi kulturaja.

Nincs teljes egyetértés az Agora tagjai kozott, hogy sziikségesek-e keret-
tantervek az 1j rendszerben. Abban nincs vita, hogy ha lesznek is keret-
tantervek, akkor sem lehet kotelezd az iskoldk szdmara az azokbol valo
valasztas. Az is altalanosan elfogadott, hogy a ,kerettanterv” kifejezés
nem jo, érdemes kifejezébbet keresni helyette (pl. mintatanterv). A keret-
tantervek (mintatantervek) rendszerének miikodtetésével egyetértdk e
tantervi ajanlatok elkészitését a pedagogiai kisérletek kategdriajaba tar-
tozonak tartjak (lasd alabb). A kerettanterveket (mintatanterveket) to-
vabbra is akkreditaltatni kellene. A rendszer induldsakor azonban még
nem lehetne megkdvetelni, hogy csakis kiprébalt kerettantervek legyenek
akkreditalhatdk, ezért ez az akkreditalas csak ideiglenes lenne, s mega-
dott hataridén beliil, a kiprébalas utan kertiilhetne sor egy hosszabbtavu
akkreditaciora

Sziikségesnek tlinik a pedagdgiai kisérletek szabalyozasa. Alapvetd jelentd-
sége van annak, hogy az oktatasi rendszer minden szintjén, és igy termé-
szetesen az egyes intézmények vagy egymassal egyiittm(ikodé tobb intéz-
mény szintjén is folyhassanak innovacidk, pedagogiai kisérletek, példaul
4j tantervi formaciok fejlesztése. Természetes kovetelmény, hogy minden
ilyen kisérlet csak a lehetd legnagyobb szakmai gondossaggal, a szak-
mai kovetelmények szigoru betartdsaval szervezédhessen. A tantervek
esetében: az iskola fenntartdja (vagy a résztvevd tobb iskola fenntartoi-
nak mindegyike) kell, hogy dontson a helyi tanterv (tantervek) ideiglenes
megvaltoztatasardl, majd a sikerrel kiprobalt tantervekkel kialakuld 4j, a
kovetkezd valtoztatasig végleges helyi tantervrél. E folyamat jogszabalyi
feltételeit kell kialakitani, amelyben szabalyozni sziikséges, hogy milyen
szakmai ellenérzés mellett vihetSk végbe az ilyen folyamatok.

A NAT mindenekel6tt a kompetenciafejlesztési feladatok pontos meghataroza-
sa révén tolti be szabalyozo feladatat. A fejlesztési feladatok akkor tudnak
hatékonyan szabalyozni, ha viszonylag kis (attekinthetd) szamu fékatego-
ria ala rendelhetdk, ugyanakkor belsdleg jol kidolgozottak, részletezettek
és szintezettek.



3.38.

3.3.10.

33.11.

33.12.

A NAT tartalmaz kételezden tanitandé témdkat is, ezek azonban 0sszessé-
giikben lényegesen szlikebbek az altalanos miiveltség kanonanal. Funkci-
ojuk inkabb pragmatikus: nem tudhatjuk, milyen problémak szarmaznak
abbdl, ha egyaltalan nincsenek kézos témak a kdzoktatasban.

A tantdrgyak vonatkozasaban kétféle allaspont alakult ki.

Az egyik szerint a NAT-nak a jovében meg kell hataroznia a kbzoktatas-
ban kotelezden tanitand6 tantargyakat. Ez altalanos kereteket jelentene
a vizsgarendszer, a tanarképzés, a tankdnyvkiadas és a taneszkozfejlesz-
tés szamara. Ilyen szabalyozas mellett a NAT-ban meghatarozott tantar-
gyi rendszertdl vald eltérés lehet6ségét innovacidbarat médon szabalyoz-
ni kell.
A masik allaspont szerint az 1995 és 2013 kozott érvényes NAT-okhoz ha-
sonldan a jovében sziileté alaptantervek se hatdrozzak meg kozpontilag
és egységesen a tantargyakat, legfeljebb , ajanlott tantargyszerkezetet” ad-
janak meg. E megoldas esetén azonban érvényesiilnie kell két feltételnek:
o Egyrészt a helyi tantervekben szerepld tantargyak esetén legyen vila-
gos, hogy az egyes tantargyak tanitdsat milyen kompetencidkkal ren-
delkezd pedagogus lathatja el, és ennek kialakuljon valamilyen megfe-
lel6 szakmai legitimacioja,
> masrészt a hagyomanyostol jelentés mértékben eltérd helyi (tantargyi
rendszer) bevezetése megfeleld szakmai kontroll alatt torténjék.

Szorgalmazni és segiteni sziikséges a komplex (tantdrgykézi) tanuldsszerveze-
si modok (témanapok, erdei iskola, projektpedagdgia stb.) bevezetését.

Egy, a fenti elveknek megfeleld 1ij NAT kidolgozdsa komoly szakmai munka,
amire éveket kell szanni. Ugyanakkor nem nélkiilozheti a tiirelmes politi-
kai konszenzuskeresést sem.

A helyi tanterv sem lehet teljesen hagyomanyos tanterv. A kotelezéen el6irt
témajegyzékek egészségteleniil megkotik a tanarok kezét (vagy a tanterv
mell6zéséhez vezetnek), ezért egy rugalmasabb rendszerre kell torekedni,
pl. valaszthaté modulok formajaban.
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3.4.

34.1.

3.5.

Intézményi minéségiranyitas és rendszerszintlii mindségértékelés

A mindségiranyitas (-értékelés) alapvetd feltétele, hogy az intézmény-
rendszer és az egyes intézmények szamara is olyan, vildgos célok legyenek
megfogalmazva, amelyekhez redlis feladatok rendelhetdk.

Igényes, tartos és forrasgazdag torekvés sziikséges

cres

a szereplok és partnerek minden csoportjanak magas héfoku azonosuldsai-
ra a célokkal, az ezen azonosulason alapuld cselekvésre és Onellenérzés-
re valo késztetésre, a cselekvésre és Onellendrzésre készteto elkotelezettség
folyamatos ,karbantartasara”.

A célok teljesiilését jelentés mértékben az érintett szereplék konszenzus ko-
zeli elégedettsége igazolja vissza.

A vilagosan megfogalmazott célok teljesiiltének becsléséhez, méréséhez, értéke-
léséhez (és az értékelés nyoman bekodvetkez6 valtoztatasokhoz) az érintet-
tek rendelkezzenek megfelel6 tudassal és technikai eszkozokkel.

Ebben az értelemben az értékelésben s a fejlesztésrdl szoldé dontésekben
alapvetd az érintett szereplok, partnerek dnértékelése és autonom elhatiroza-
sa a tervszerl innovacidra, illetve akut problémamegoldasra.

Az érintett szerepldk, partnerek fenti készségeinek és elszanasanak érto,
ha kell , kritikus bariti” segitésére kiilonbozd tulajdonformdakban alapitott
szervezetek alljanak készenlétben. A segités eréforrasait alapvetden az al-
lami koltségvetés biztositsa, az autonémiat tdmogatd, a kozfeladatok ella-
tasaért viselt felel6sséget megjelenitd szervezetével.

Pedagodgusok és a kozoktatas tovabbi szakmai szerepl6i

Az elmult évtized hazai és nemzetkdzi kutatasi eredményei meggy6zden
bizonyitottak, hogy a didkok iskolai fejlédését az oktataspolitika altal is be-
folyasolhato tényezdk koziil elsésorban a tandri munka mindsége hatarozza
meg. A fejlett orszagokban a tanulasi-tanitasi kornyezet mas dsszetevoi-
nek — az oktatasra forditott 6sszegek nagysaganak, az osztalylétszamnak,
a targyi felszereltség szinvonaldnak — joval kisebb hatdsa van a tanuldk
eredményére.

Az oktatdsi rendszer jo teljesitéséhez a kovetkezd tényezdk egyiittes megvalo-
sulasara van sziikség:

- a pedagdgiai feladatokra motivalt és tanuldsra nyitott emberek valjanak
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— hatékony pedagdgussa (nevel6vé, ovodapedagdgussa, tanitova, tanarra,
gyogypedagdgussa, animatorra, konduktorra stb.) képezzék Oket,

— a pedagogus tarsadalmi megbizatasanak legitimitasat tobb forrasbdl ere-
deztethesse, leginkabb sajat novendékei, ezek sziilei, a kdzvetlen tarsa-
dalmi koérnyezet, nemkiilonben a tarsadalom (a nemzet) teljességét meg-
jelenité allam (6nkormanyzat), kollégai tapasztalatai, javaslatai, kérései,
elvarasai alakitsak kompetenciait,

— minden gyerek szamara a lehetd legmagasabb szinvonalil pedagogiai gon-
doskodast (beleértve fejlesztést, nevelést, oktatast, védelmet) biztositsa a
rendszer, a pedagogusok munkafeladatai és kapcsolatteremtd attitiidjei
ebbe az iranyba hassanak.

353. A pedagogiai hozzaadott érték forrasa az a neveld kizosség, amely az egyé-
ni pedagogiai teljesitmény feletti minéséget képvisel. A tarsadalmi elva-
rasok megvaldsitdja alapvetéen nem az egyes pedagdgus, hanem a szer-
vezet differencialt feladatmegosztassal rendelkezd, egyiittmiikddoé neveld
kozossége.

354. A pedagdguspolitika alapelvei:

- a kimozdulas alapja az iskola szakmailag és tarsadalmilag kiérlelt, elfoga-
dott és preferalt jovoképre épiilé vilagos érték- és célrendszere,

— az elvarasok jol definialtak, a megoldasok viszont az autondémian és fele-
16sségvallalason alapulnak,

—a célok elérését kimunkalt, koncepcidézus, kiszamithato, folyamatos és
adaptiv(!) tAmogatd rendszer biztositja,

- az eredmények tényeken alapulnak, nyilvanosak és visszahatnak a rend-
szer szabalyozasara (6sszegz0 és fejlesztd-értékeld funkciok érvényesiilé-
se, differencialt finanszirozas).

355. A pedagogusszakma tdmogato rendszerének elemei:

- az egzisztencialis biztonsag,

— mentalhigiénés egészség feltételeinek biztositasa,

— a szakmailag érvényes, megbizhato palyaalkalmassagi koncepcio,

— a nemzetkozi trendekhez igazodo, a tanari feladatok elvégzését tamoga-
to, a kozoktatas tarsadalmi elvarasainak megvaldsitasat tamogato peda-
gbégusképzés, amelynek minden teriilete nyitott a mesterszint(i végzett-
ség elérése felé,

— a helyi, intézményi fejlesztési programokba agyazott, a szervezeti és egyé-
ni elvarasokhoz és célokhoz adaptiv, finanszirozott és mindségbiztositott
tovabbképzési rendszer.
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Egy hatékony teljesitményértékelési rendszer

— kidolgozott kritériumrendszeren, standardokon alapul,
— komplexen tiikrozi az érintettek véleményét (sziildk, tanulok, szakma, in-

tézményvezetés, oktatasiranyitds)

— alapvetd célja a pedagogus folyamatos szakmai fejlédésének segitése
— az értékelésnek van kovetkezménye.

Art a szakma megitélésének és dnbecsiilésének, ha az alkalmatlanok a pa-
lyan maradhatnak, ha a kivalésag nem jutalmazhato, vagy ha az értékeld
rendszer félelmet, elkeriil6 magatartast gerjeszt.

Az eredményes oktatd-neveld munkahoz az 6vong, tanitd, tanar egyenran-
gu partnereként megfelel$ szamu, megfeleléen képzett mas végzettség,
feladatt szakemberre is sziikség van. A szabalyozasnal, a fejlesztéseknél,
az egyiittmiikodések nem szabad elfeledkezni a) gydgypedagogusokrol,
szakoktatokrol, fejleszté pedagogusokrol, palyaorientacios szakemberek-
r6l, iskolapszichologusokrdl, pedagdgiai asszisztensekrdl, gyermekvédel-
mi szakemberekrdl, szabadidé-szervezokrol, rendszergazdakrol, védondk-
rél, a dajkakrol stb. Fontos egyiittmiikodo partnerek a tankonyvszerzdk és
-kiadok, oktatasiranyitok, pedagdgiai szakszolgdlatok munkatarsai stb.

Szakképzés a kozoktatasban, a kozoktatas és a munka vilaga

A kozoktatasi szakképzés nagy figyelmet érdemel, hiszen az altalanos is-
kola utdn a tanuldk kétharmada szakképzo iskolaban — szakkdzépiskolaban
vagy szakiskolaban — tanul tovabb, és a gimnaziumban érettségizettek ko-
ziil is sokan kapcsolédnak be az iskolai szakképzésbe.

Az iskolai szakképzés feladata, hogy felkészitse a tanuldkat fél évszdzados gaz-
dasdgilag aktiv életiikre, képessé téve Oket az élethosszig tarto tanulasra, a
koriilményekhez val6 rugalmas alkalmazkodasra. Ehhez a szakmai és a
kozismereti képzés és a kulcsképességek fejlesztése egyarant sziikséges.

A munkaerdpiac pillanatnyi sziikségleteinek kielégitése elsésorban a fel-
néttképzés feladata, amelyhez meg kell teremteni a megfeleld jogi hatteret
és Osztonzoket.

A szakképzésnek egy atjarhato, zsakutcamentes iskolarendszer keretében
kell megvalésulnia:

— a szakképzés minden formajaban részt vevlk szamara legyen redlis lehe-

téség az érettségi megszerzése és a — nem feltétleniil szakiranyu — felséfo-
ki1 tovabbtanulas;

— anem szakképzd iskoldban érettségizettek szamara is biztositott legyen az isko-

lai rendszerti szakképzésben valo részvétel lehetdsége;



— a képzés soran legyen lehet8ség a palyamédositisra, mind a végzettség jel-

legét, mind a szakiranyt illetGen.

A kozoktatasi szakképzés és a felndttképzés a teljes élettit soran egydiitte-
sen biztositja a szakmai képzettséget, a kétféle képzést egy egységes rend-
szer részeként sziikséges kezelni, szabalyozni. Fel kell késziilni az Euro-
pai Unidé Tandcsa altal tamogatott Ifjisagi Garancia Rendszerének minél
hamarabbi bevezetésére.

Hosszabb tavon, megfeleld el6készités utan az iskolaszerkezet atalakitasa-
val kivanatos az iskolatipusok, ill. a szakmai teriiletek kozotti vdlasztist a
maindl késébbre tenni.’

EgyelOre az iskolai szakképzés terepe a szakkdzépiskola és szakiskola maradjon,
de vissza kell allitani a képzés korabbi hosszat, és megfeleléen meghata-
rozni a szakmai és kozismereti tartalmakat, azok egymashoz val6 aranyat
és helyét (részletesen lasd a Mellékletben):

Szakkézépiskoldban a 9-12. évfolyamon kozismereti oktatas és szakmacso-
portos elméleti és gyakorlati szakmai oktatas folyjon. Az egységes — a
gimndziumival azonos kdvetelményi — érettségi vizsga letétele utan a 13.
évfolyamon a szakmai képzés a szakmai vizsgara készitsen fel.
Szakiskoldban a képzés alapvetben 4 éves legyen. Mar a 9-10. évfolyamon le-
gyen a korabbinal nagyobb aranyt szakmai — benne jelentds gyakorlati
— képzés, de a kozismereti képzés a 11-12. évfolyamon is folytatddjon. Az
els6 két évfolyamon széles szakmacsoportos alapozas folyjék, amely utan
valasztani lehet a szakmak kozott.

Egyes szakmdk esetében a 11. évfolyam végén is lehessen szakmai vizsgdt tenni.
Ebben az esetben is lehet&séget kell adni egy tjabb egy éves képzés utan
egy raépiild szakképesités megszerzésére.

A szakiskolaban a 12. évfolyam végén a szakmai vizsga mellett legyen le-
hetdség kozmiiveltségi alapvizsgit is tenni, amely a kozépiskola 11. évfolya-
mara lépésre jogosit; ez azonban ne legyen feltétele a szakképzettség meg-
szerzésének.

Barmely iskolatipusban tett érettségi, ill. barhol elvégzett 10. évfolyam
utan részt lehessen venni az elsé szakképesités megszerzéséig ingyenes,
nappali vagy felnétt szakképzésben.

> Ezzel a kérdéskorrel A nevelés intézményi szerkezete témateriiletnél foglalkozunk
részletesen.
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Az eredményes szakképzéshez elengedhetetlen az alapkészségek — beleért-
ve a manualis készségeket is — dltaldnos iskolai megalapozdsa és a manualis
készségeket alacsonyabb rendiinek tarté latens diszkriminacié felszamo-
lasa.

Az iskolai szakképzés fontos feladata, ezért szervezetileg és modszerta-
nilag is kidolgozandé a hatranykompenzacid. Elsésorban az iskoldn belii-
li kiemelt torddést preferaljuk, és sziikségesnek tartjuk biztositani ehhez a
gazdag programkindlatot, a megfeleld infrastruktutrat. a kelld szdmii és vég-
zettségii szakembert (fejlesztépedagdgust, pszichologust, szocialpszichologust,
munka-pélyatanacsadot stb.). A szakiskolakban kulminalddé lemorzsolddds
okainak és megolddsi mddjainak meghatirozdsa komplex tdrsadalomtudomdnyi
kutatdsokat és szakmai pdrbeszédet igényel. Ennek megfelel6en a megoldasi
modokat nem tudjuk a Mellékletben szerepld, a szakképzés iskolaszerke-
zetét bemutat6 dbran szerepeltetni.

A sajatos nevelési igény1i tanulok oktatasdhoz sziikségesnek tartjuk meg-
Orizni a specialis szakiskolak rendszerét. A specialis szakiskolakban cél-
szerl lehet6vé tenni, hogy a szakképesités megszerzésére hdrom szakképzd
évfolyam alljon rendelkezésre. A kozépsulyos értelmi fogyatékos tanulok
szamara fenntartandd a készségfejlesztd szakiskoldk rendszere. A képzés tar-
talmanak egyénre szabasat és a megszerzett képességek szinten tartasat
folyamatos felndttképzés formdjaban sziikséges biztositani.

A szakképzésben a képzési formatdl fiiggetlen, szigoriian megkovetelt ki-
meneti szabdlyozdst tamogatjuk. A szakképesitések tartalmanak meghata-
rozasaban figyelembe kell venni, milyen szakmai és szakmafiiggetlen kom-
petenciakat igényel, hianyol a piac.

Korszerii oktatdsi mddszerekkel kell biztositani a szakiskolai tanulok megfe-
lel§ szinvonalu felkészitését. El kell kezdeni egy 4j szemlélet(i alternativ
szakképzés kialakitasat, ill. tAmogatni kell a meglévé kezdeményezéseket.
A szakképzésben dolgozo tandrok és szakoktaték képzése, a mddszertani fej-
lesztés, a jO gyakorlatok terjesztése a szakképzés megujitdsanak alapve-
t6 kérdése. A fejlesztések ondllé intézmények szervezett eqyiittmiikidése révén
jobban megvaldsithatdak, mint megaintézmények létrehozasaval.
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Méltanyossag

Az esélyegyenlbtlenségek szintje Magyarorszagon rendkiviil magas. Az
6voda, az iskola a szocialis eredetdl hatranyokat — nemzetkozi 0sszeha-
sonlitdsban példatlan mértékben — tanuldsi hitrinnyd transzformalja. Ez
a tarsadalom alacsony presztizsi csoportjaiba tartozd tanulok szama-
ra igazsagtalanul hatranyos helyzetet hoz létre. Ugyanakkor veszteséget
okoz a tarsadalom szamara is, mert ennek kovetkeztében csak részlegesen
hasznosul a tarsadalom adottsagpotencidlja.

Hazankban az oktatasi szempontbdl hatranyos helyzet legfontosabb oka a
szocidlis helyzet (csaladi hattér), és néhany azzal dsszefiiggd, példaul a ne-
velési kortilmények altal meghatarozott tényezd. Elsdsorban ezzel fligg
Ossze a roma, illetve a kisebb telepiilésen €16 gyermekek évodai, iskolai
lemaradasa is.

A kozvélekedéssel ellentétben a tanulasi hatrany legfébb oka nem a szeg-
regacio, ill. a diszkriminacié egyéb nyilvanvald formadi, hanem az an. ld-
tens diszkrimindcid, vagyis az, hogy az 6voda és az iskola egyoldaltan pre-
ferdlja a tobbségi kozéposztdly kultirdjdt alapvetOen jellemzd értékrendet,
tudast, magatartasmintakat és normakat, a kommunikacié egyfajta for-
majat, a tapasztalatok bizonyos korét.

Pedagogiai paradigmavaltasra van sziikség: legyen uralkodd az a szem-
lélet, hogy a gyerekek kozotti kiilonbségeket nem szinvonalbeli kiilonb-
ségnek kell tekinteni, s hogy értékként kell kezelni a tuddsok és képességek sok-
szinifségét.

A szegregicio olyan szelekcid, amely nyilt vagy latens diszkriminacié meg-
valosulasaval jar egyiitt. A szegregacido minden formajat elitéljitk, azon-
ban veszélyesnek tartjuk a kérdés tulzott kozéppontba allitasat. A szeg-
regacio megsziintetése ugyanis dnmagaban egyaltalan nem csokkentené
lényegesen az esélyegyenl6tlenségeket, a nyilt és latens diszkriminacio-
nak, a megfeleld pedagogiai kultiiranak ebbdl a szempontbol sokkal na-
gyobb jelentésége van.

Az egyiittnevelésnek nem a tanuldsi eredményesség javitasa szempontja-
bdl van jelentésége, hanem dltalinos nevelési céljaink szempontjabol: a gye-
rek- és fiatalkori szegregacié megakadalyozza, hogy az eltérd tarsadal-
mi rétegekhez tartozok megtanuljanak eqymdssal egyiittmiikodni, csokkenti a
megértésre, a tolerancidra nevelés eredményességét. A hatranyos helyzeti
csoportok elkiiloniilése diszkrimindcid nélkiil is csokkenti életesélyeiket,
mivel kisebb esélyiik van megfeleld tarsadalmi téke, személyes kapcsolatrend-
szer kialakitdasdra, nem taldlkoznak szamukra pozitiv mintat adé vonat-

koztatasi csoporttal.
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Az integraci6é tarsadalmi elfogadtatasa szempontjabol fontos kutatasi
eredmény, hogy a hatranyos helyzet(i tanuldk jelenléte — bizonyos hata-
rok kozott — nem rontja, s6t javitja a jobb tanuldk teljesitményét. A szelektiv
iskolarendszer a tehetségnevelésre is negativan hat: a tehetségnevelés bazi-
sa szlik, ez okozhatja, hogy a nemzetkozi vizsgalatokban a magyar tanu-
16k kozott a ,jobbak” teljesitménye rosszabb, mint az atlagosaké vagy a
rosszaké.

A szelektiv iskolarendszer kivanatos alternativaja nem a mindenki szama-
ra egységes tananyag és banasmod, hanem az elkiiloniilés nélkiili sokszinti-
ség, személyre szabottsig.

A szakiskolai képzés kiemelt fontossagt a méltanyossag szempontjabol, mi-
vel ezen iskolatipusban igen magas a hatranyos helyzet(i tanuldk aranya.
A szakiskolaban alapvet6 azoknak a kompetencidknak a megszerzése,
amelyek képessé teszik a tanuldt a valtozo koriilményekhez vald alkal-
mazkodasra, az egész életen dt tarto tanuldsra. Elfogadhatatlan, hogy a szak-
iskolai képzés a gazdasag pillanatnyi igényeit szolgalja ki a fél évszazados
gazdasagilag aktiv 1étre valo felkészités helyett.

Az iskolarendszer kivanatos atalakitasa, a pedagogiai kulttira fejlesztése
mellett nem feledkezhetiink meg a , hagyomdnyos” hdtrinykompenziciés fel-
adatokrdl sem.

A koragyermekkori , befektetés” — a korai fejlesztés, a csaladkdzpontu inter-
vencio, 6vodaztatas, rugalmas beiskolazas stb. — konkrét jelentéstartalma-
ban is megtériil.

A ,problémas esetek” kezeléséhez megfeleld szimii szakemberre van sziik-
ség, szakmai szempontoktdl fliggéen vagy az iskolaban, vagy kiils6 szer-
vezeteknél (pl. nevelési tanacsaddkban, csaladsegit6kben, pélyatanacs-
adokban, jogi informacids irodakban stb.).

Tamogatni kell a ,,masodik esély” iskoldit, az alternativ tanuldsi utakat, a fel-
néttkori tanulas kiilonféle formait

Az SNI-s gyerekek oktatdsa, megfeleld feltételek esetén egyiittnevelésiik a
tobbségi didkokkal szocidlis helyzetiiktdl fiiggetleniil fontos esélyegyen-
18ségi kérdés.



37.12. Az életpdlya — tanulasi utak, munkaba allasi és karrierlehetdségek — szem-
pontjabdl meghataroz6 szerepe van az informacidkhoz vald hozzajutas
lehet6ségének €s a tarsadalmi tékének. Az informdcids esélyegyenldtlenség
csokkentését szolgalja:

— az e-inclusion, a digitalis eszkdzdk, az internet hasznalatanak és a tudatos
informaciofogyasztasnak készség szint(i megtanitasa é€s az eszkdzokhoz
vald hozzaférés biztositasa a tanulok és sziileik szamara,

- megfelel6 mennyiségli, mélységli, megbizhato, az életkorhoz és a kultura-
lis hattérhez igazodo, helyi, orszagos és altalanos informacio, informdcids
szolgdltatds biztositasa elsésorban az interneten,

— személyes megtapasztalds, kiprébalas lehet6ségének biztositasa, a helyi tirsa-
dalom, a munkaltatok, civil szervezetek bevonasa.

37.13. Indokolt a kézoktatds olyan dtalakitdsa,

— amelyben az egyenld esélyek biztositasanak elve érvényesiil a diszkrimina-
cidéval szemben,

— amely ténylegesen egyenld jogii hozzdférést biztosit minden gyerek, tanu-
16 ember szdmara attol fiiggetleniil, hogy milyen tarsadalmi csoport kép-
viseldje,

— amelyben érvényesiil az interkulturalitis elve, szemben az egyes kulturakat
preferalo gyakorlattal, illetve szemben a kulttrdk szempontjabol vak, defi-
cit modellre épiil6 felzarkoztatassal,

— amelyben az egyiittnevelés elve érvényesiil a szelekcidval és a szegregacio-
val szemben.

A leirt elvek érvényesiilésének legfdbb akadalya

— a latens diszkriminacio,

— a manifeszt diszkrimindcio,

— az oktatasi rendszer maga,

— a tulzottan differencialt, vagy épp ellenkezdleg, a talzottan kdzpontosi-
tott, de a szubszidiaritas elvének semmiképpen nem megfelel6 oktatasira-
nyitasi rendszer,

— a talzottan eldiro6, kozpontositott tanterv.

37.14. A méltanyossag elvének érvényesitése nem kiilonallo oktatdspolitikai fela-
dat, hanem olyan horizontalis elv, amelynek érvényesitése szamos nagy
jelent6ségti atalakitassal, reformmal egyiitt képzelhetd csak el. Az esély-
egyenldtlenségek mérséklése csakis a pedagdgiai kultiira, az iskolaszerkezet,
az oktatdsiranyitds €s a tartalmi szabdlyozds tijragondoldsdval, reform jellegli
atalakitasaval lehetséges.
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A nagyszabasu reform a komprehenziv iskolarendszer kiépitésének feladata
koré szervezhetd, amely csakis hosszii tavii program lehet. A gyors, szakma-
ilag el6készitetlen, a tarsadalmi fogadtatasra nem tigyeld , bevezetés” biz-
tos kudarcot eredményez.

Fejlesztéspolitika, értékmegdrzés és modernizacio

A hatékony fejlesztéspolitika alapelve, hogy a feliilrél és alulrol indulé fej-
lesztési szandékok, kezdeményezések talalkozzanak, kolcsonhatasban
csiszolédjanak. Minden fejlesztési beavatkozas mogott, amely széles ér-
dekcsoportot érint (pl. iskolaszerkezet, nemzeti alaptanterv, kerettanter-
vek, a tantervek bevezetése, kovetelményrendszerek stb.), ott kell lennie az
érintettek elemzd munkdjanak.

Fontos megtalalni az érintettek konszenzusaval a hagyomdnyos értékek 6rzé-
sének és a modernizdcionak a megfelel6 aranyat. Ebben a folyamatban jelen-
tés a pedagogusok szerepe, akik a fejlesztés modernizalo és a tarsadalom
altalaban konzervativ elvarasai kozt vannak jelen.

A hazai oktatasfejlesztési programok évek 6ta szinte kizarélag az Eurdpai
Unié tamogatasaval zajlottak, s ez varhatéan a kozeljovében is igy lesz.
Az EB a tamogatasokat bizonyos — a forrasok hatékony felhasznalasa-
hoz sziikséges — el6feltételek teljesitéséhez koti, elvarja a fejlesztési prog-
ramoknak a kozosségi célrendszerekkel vald 6sszhangjat, az eddigieknél
komolyabb tartalmi és implementacios kontrollt alkalmaz, és orszagspe-
cifikus ajanlasokat is megfogalmaz. Ezért kulcskérdés, hogy a magyar fej-
lesztéspolitika dsszhangban legyen az uniés iranyelvekkel. Az oktatasfejlesztés
f6bb iranyai nem mondhatnak ellent az Eurdpai Bizottsag stratégiai doku-
mentumainak (, Eurépa 2020 stratégia”, ,Oktatas és képzés 2020”). Ugyan-
akkor el kell keriilniink, hogy az uniods forrasokra valo timaszkodds a nem-
zeti problémdkra fokuszald politikaalkotas elhanyagolasahoz vezessen, és
nem szabad megengedniink a forrasok feletti direkt politikai kontrollt sem.

Ki kell dolgozni az egész életen dt tarté tanulds oktataspolitikai koncepcio-
jat (amely kapcsolodik az eurdpai képesitési keretrendszerhez). Mindenki
szamara lehetové kell tenni a kulcskompetenciik megszerzését, a foglalkoz-
tathatésagahoz sziikséges készségek elsajatitasat. Atfogo stratégiat kell ki-
dolgozni a korai iskolaelhagyds csokkentésére. Nagyobb szerepet kell adni
az aktiv és felelSs dllampolgari szerepvdllaldsra vald felkészitésnek.



3.8.10.

Segiteni kell az 6voda > iskola, altalanos iskola - kozépfoku oktatas, il-
letve iskola - munkaba allas dtmeneteket informaciokkal, szolgaltatasok-
kal, a gyerekrdl valé gondolkodas és az alkalmazott pedagdgiai kulttra
fejlesztésével.

Kutatasok sziikségesek annak vizsgalatara, hogy az oktatasfejlesztési be-
avatkozdsok milyen feltételek mellett fejtenek ki jelentds (azaz az osztaly-
termi gyakorlatot, az alkalmazott tanulasszervezési modszereket és a
tanari viselkedést érdemlegesen mddosito) és tartds (azaz a fejlesztési be-
avatkozas lezarulasa utan is fennmaradd) hatast.

Ko6z06s érdek, hogy a kutatasi €s fejlesztési eredmények — internetes adat-
bazisbdl kiindulva — kénnyen elérhetéek legyenek. Kapjon hangsulyt ezek
megismertetése, s legyen lehetdség (€s tamogatas) ezek kiprobalasara, to-
vabbfejlesztésére.

A hatékonysag emelése érdekében novelni sziikséges az egész rendszer, s
azon beliil kiilén minden intézmény un. abszorpcids kapacitdsit. (Ez a térsé-
gek vagy intézmények kiilsé eréforrasok vonzasara és megkotésére vald
alkalmassagat jeldli, és sok tényez6tdl fiigg. Az oktatasi agazat esetében
meghatdroz6 a pedagdégusok szakértelme és fejlodési-valtozasi képessé-
ge)

A makro (pl. minisztérium), mezo (pl. régids vagy telepiilési intézmény) és
mikro (adott iskola vagy éppenséggel egy adott pedagogus) szintre telepi-
tett jog- és feladatkoroket egészséges egyensulyba kell hozni. Ezek ugyan-
is egyiittesen hatarozzdk meg a fejlesztési beavatkozdsok implementala-
sanak sikerét. A makroszint kezdeményezéseire kialakulé mikroszintd
valaszok dontik el, hogy az implementdcié milyen mindségben valosul
meg. Mikroszinten a tantestiilet — vagy akar egy tanar — a kulcsa a fejlesz-
tési beavatkozasok intelligens értelmezésének. A fejlesztések a helyi fel-
tételek szerinti értelmezés nélkiil hosszabb tavon alkalmazhatatlanokka
valnak. A fejlesztések implementaciojat olyan decentralizdlt stratégia segi-
ti leginkabb, amely laza iranymutatassal teret enged a helyi szakmai don-
téseknek, a tandrok kreativitasanak, az egyéni felel6sségvallalasnak és az
iskolakon beliili innovacidknak.

Erdsiteni kell az iskoldk , tanuldészervezetekké” fejlodését, ahol az egytittmiiko-
dés és egyiitt-tanulas lehet6vé teszi, hogy akiknek a gyakorlataban valto-
zasnak kell torténnie, hajlanddak is legyenek megtenni ezeket a valtozta-
tasokat. Erésiteni kell az iskoldk tdrsadalmi kornyezetiik felé vald nyitottsigat,
pl. segiteni vallalkozasok és oktatasi intézmények partnerségét, tamogat-
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3.8.11.

3.9.

39.1.
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ni a civil tarsadalommal is egyiittm(ikddo, a megszokottnal szélesebb ta-
nulokozosségek kialakulasat.

Szorgalmazni és tamogatni kell minden , horizontdlis” tanuldsi formdt (m-
helymunkak, kerekasztal-beszélgetések, hospitalasok stb.), melyeknek Ié-
nyegi pozitivuma a résztvevok kiilonbozdsége. A modern tanuldsszervezé-
si médszerek osztalytermi bevezetése érdekében fejleszteni (ill. tAmogatni)
kell a pedagogusok nyitottsagat, implementacios képességét.

Hatékonyan egyiittmiikodo kozoktatas

A hatékony egyiittmi{ikodések minden egyiittm(ikodd tag szamara jelen-
tds tobbletet (motivacid, ismeret, egyiittmiikodési képesség) eredményez-
nek. Javasoljuk, hogy e potencidl minél nagyobb mérték(i érvényesiilé-
se érdekében késziiljon dtfogo stratégia a jelenlegi kozoktatds hatékonyan
egylittmikodd kozoktatassa fejlesztésére, alakitasara.

Fontosnak tartjuk, hogy az oktatas tuddsintenziv szektorrd valjon. Ehhez ki
kell alakitani és folyamatosan biztositani kell a megfelelé szabalyozasi,
szervezeti és anyagi feltételeket. Kiemelten fontos a kutatas-fejlesztés, va-
lamint a képzés és az dvodai-iskolai gyakorlat kizvetlen és interaktiv kapcso-
latanak intézményesitett biztositasa.

Javasoljuk a jelenlegi mérési rendszer tovabbfejlesztését annak érdekében,
hogy jobban szolgalja az oktatasi intézmények fejlédését, innovaciok ki-
alakuldsat. Ehhez egyrészt a mainal nagyobb autonomiét kell biztosita-
ni az iskolak szamara, masrészt a méréseknek jobban kell igazodniuk a
kozoktatashoz annak érdekében, hogy pontosabb visszajelzéssel szolgal-
janak. Meg kell vizsgalni, hogy a mérések nem igazithatéak-e az iskolafo-
kokhoz (4., 8., 11. vagy 12. évfolyam), illetve a kompetenciamérések tertile-
tei nem bovithetdk-e.

A pedagdgusokat jelenleg nem fejlédés- és tanuldsbardt kornyezet veszi ko-
riil. A mostani kdzoktatdsi rendszerrel szemben biztositani kell megfeleld
feltételeket, kdrnyezetet, tamogatast, 6szténzést ahhoz, hogy a pedagogu-
sok rendszeres, érdemi egyiittmiikddésekben vehessenek részt kollégaik-
kal, sziilékkel, mas szakemberekkel, tudast és tapasztalatot cserélhesse-
nek, visszajelzéseket adhassanak és kaphassanak, megismerkedhessenek
Uj eredményekkel, megoldasokkal. Ezeknek is a pedagdgusmunka fontos,
megbecsiilt részévé kell valniuk, hiszen ezek az alland¢é fejlédést, tanu-
last, tapasztalatszerzést, szinvonal-emelkedést szolgaljak.

Javasoljuk a sziil6k fontos partnerként a jelenleginél nagyobb mértéki be-



vonasat a kdzoktatasba. A hatékony sziil6-iskola egyiittmiikodések elose-
gitése érdekében e teriilet Gijraszabalyozasa sziikséges

Javasoljuk a jo gyakorlatok hatékony terjesztését az intézményen beliili pe-
dagdgus-pedagogus egylittmiikodések kialakitasara és fenntartasara; va-
lamint az intézmény és érintettjei (szakszolgalatok, sziil6k, dontéshozok
stb.) kozotti egylittmiikodési formak kialakitasara és tartalommal vald
megtoltésére.

Az egytittmikodési kompetencia a sziiletéstdl fejlédik minden kérnyezet-
ben. Fontosnak tartjuk, hogy az évodai-iskolai fejlesztés a tanulas és a ta-
nulasi esélyek kiilonbségeinek cstkkentése szolgalataba allitsa az egyditt-
miikodések elényeit. Ehhez a kooperativ és kollaborativ tanitdsi-tanuldsi
médszerek hatékonyabb alkalmazasara van sziikség.

Fontosnak tartjuk, hogy a kiilonb6z6 szinteken folyo egyiittmiikodés ta-
mogatdsara biztonsagos, ingyenesen és mindenki szamara elérhetd digitd-
lis kérnyezet alljon rendelkezésre.

Az oktatdsi rendszer szerepl6i akkor tudjak tadrsadalmi kiildetésiiket be-
teljesiteni, ha feladataik nem kiiloniilnek el mas tdrsadalmi alrendszerek
felelésségvallalasatol, hanem kreativ, jogszabalyokkal és tamogatasi pri-
oritdsokkal 6sztonzott egyiittmiikodésekkel — a kooperaciotdl az integ-
racioig terjedd valtozatos, alkalmazkodd formakkal — kapcsolédnak mas
agazatokhoz, a kultdra, kozmtvel6dés, média, sport, egészségiigy, gyer-
mekvédelem, blinmegel6zés, kornyezetvédelem, munkavédelem, munka-
piac, helyi tarsadalom, a kozosségfejlesztés dllami és civil, illetve forprofit
szervezetrendszeréhez, ill. a csalddok, szomszédsagok kozosségeihez.
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3.10.Demokracia, diakszerep, diakrészvétel azinfokommunikacids vilagban

Az iskolak demokratikus bels6 milikodése mellett sz616 érvek

3.10.1.

3.10.2.

3.10.3.

44

Els6 érviink a tanuldknak és didkoknak az iskola miikodésébe, tizeme-
lésébe vald érdemi bevonasa mellett emberjogi. Az 1989. évi New York-i
ENSZ-egyezmény a Gyermekek Jogairdl kimondja, hogy a gyerekeknek
joguk van véleményt formalniuk minden Sket érdekld kérdésben, s véle-
ményiikre érettségiiknek és életkoruknak megfeleld, érdemi valaszt kell
kapniuk. Ez az iskolai demokracia nemzetkozi jogi talpkove, ami megjele-
nik az eurdpai tipusu iskolakat szabalyozd nemzeti torvényekben is.

Masodik érviink, hogy az iskola a szocializdcié egyik legfontosabb terepe,
az iskola funkcidja ,a tarsadalmi életre nevelés”. A csalad mellett az isko-
lak miikddési rendje, abban a tanuldk és a diakok szerepe, formalis és in-
formalis iskolai kapcsolatai, a tanar-didk és diak-diak viszony alakitjak
leginkabb a tarsadalommal és szilikebb értelemben a kdzosségekkel kap-
csolatos bedllitoddsaikat, képességeiket és gyakorlatukat. Egyetlen mas
tarsadalmi intézmény sem jatszik az iskolakéhoz hasonldan fontos és a
kormanyok altal is befolyasolhaté szerepet a szocializacioban.

Harmadik érvcsoportunk pedagdgiai.

A netgeneracidkat oktaté pedagdgusok egyre fokozodd gondja a tanuldk
motivalasa, érdeklédésiik felkeltése és fenntartasa a tananyag és a jo isko-
lai teljesitmények irdnt. A korszer(i tanuldselméletek (pl. a konstruktiviz-
mus vagy a haldzatos tanulas elmélete) mind a tanuloi aktivitas és a rész-
vétel elve mellett szolnak. Joval hatékonyabb az az oktatas, amely a tanuldk
korabbi ismereteire, érdeklédésére és egyiittmtikodésére épit, mint az,
amely arra épit, hogy mindent egyediil a tanar tud a legjobban eldonteni.
Pedagdgiai tapasztalat, hogy a demokratikus kozéletre, allampolgari létre
érvényes kompetenciakat, képességeket leginkabb tapasztalati tanuldssal, a
kora gyerekkortdl elkezdve lehet kialakitani. Els6sorban azokbdl a tanu-
16kbol lesznek demokratikus jogaikkal élni tudo, munkahelyi és munka-
helyen kiviili kozdsségeikben nyitott, egyiittm(ikods, a kozdsséget épite-
ni és mikodtetni képes felndttek, akik a nyitott 1égkorti, demokratikusan
mikodd, a részvételi demokraciat miikodtets iskolakban nevelddnek.

A demokracidra valo igény és a kozéletben vald részvétel az egymasra
figyelés, az egyiittmiikodés gyakorlatdn és a ,mindenki fontos” érzésén
alapul, ami nem magatdl alakul ki. A sziikséges készségek az els6 szo-
cializdcios intézményben, az évodaban alapozhatéak meg. A demokrati-
kus 6voda lehet6vé tesz valasztast és dontést a kicsiknek is, amitdl mind a
részvétel igénye, mind az erre valo képesség természetessé valik.



- Klasszikus csoportdinamikai tény, hogy joval kevesebb fegyelmezési prob-

3.10.4.

léma meriil fel demokratikusan m(ikddoé csoportokban, mint autokratikus
vezetés mellett. A demokratikus mtikodés az egész iskola és az osztalyok,
illetve életkori csoportok szintjén mas €s mas szervezeti format, intézmé-
nyeket, szabalyozast igényel. Ha a tanuldk és a didkok partnerként részt
vehetnek e szabalyrendszerek megalkotasaban, médositasaban, a szaba-
lyokat alakitva és magukénak tudva érdekeltté valnak azok betartasaban
is.

Negyedik érviink az iskolak infokommunikiciés tarsadalomban betoltott sze-
repének valtozasaval kapcsolatos. Mivel a tudas és az ismeretek forrasa
egyre kevésbé a tandr és az iskola, szerepiik atértékelodik, a jo tanar-diak
viszonyt egyre inkabb az egyiittm{ikodés és a kolcsonos informécidcsere
jellemzi. A tanar sziikebb szaktudasahoz képest egyre nagyobb szerepet
kap emberi magatartdsa, példaja, a tanuldkhoz vald viszonya, kapcsolat-
és informaciokezelési mdédszerei.

Kovetkeztetések és javaslatok

3.105.

3.10.6.

A fenti érvek mindegyike alatdmasztja azt a kovetkeztetést, hogy egy
szakszerliségre, tudasra és tudatos tarsadalmi részvételre alapozott tarsa-
dalom iskoldja csak a részvételi demokrdcia elvei szerint, tanulok, didkok és
tanaraik altal kozosen miikodtetett demokratikus testiiletek és eljarasok
kialakitasaval miikodhet hatékonyan.

A jelenlegi helyzetet figyelembe véve érdemi valtozasok elérésére akkor
latunk lehetdséget,

ha javaslatok sziiletnek a tanuld, didk, tandr eqyiittmiikddési minimumrdl (pl.
egyetértési jog a hazirenddel kapcsolatban, dontési jog a tanuldi 6nkor-
manyzat, tovabba innovativ , k6z6s kormanyzasi” formak mikodését il-
letéen, véleményezési jog helyi tantervrdl, SZMSZ-r6l stb.,, minimalisan
sziikséges koz0s bizottsagok, testiiletek), és az iskolakban megvitatjak
ezeket;

ha a pedago6gusok tomegei €s a tanarszakos hallgatok intenziv, tn. sajit él-
ményen alapuld tréningek soran megtapasztaljak az egylittmiikddés, a de-
mokratikus miikddés, a kdzvetlen demokracia elényeit és esetleges hatra-
nyait mind a k6z0s szabalyalkotasban, mind sajat tantargyuk oktatasaban;
ha az iskolak belsé életiiket a torvényekkel €s az altalanos szabalyozokkal
0sszhangban, de autoném médon szervezhetik, ha a pedagdgusok kotelezd
oraszamuk csokkentésével kell6 idét kapnak tanitasi médszereik megval-
toztatasara, tapasztalataik megbeszélésére,
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— ha az iskolaigazgatok specialis képzést kapnak, amely képessé teszi Sket az

iskolak demokratikus miikodtetésére,

— ha az iskolakban az igazgatdk mellett erre a feladatra felkészitett, képzett

tutorok segitenck az dtallds folyamatat.

3107. A tényleges demokratizaléodas folyamatat egy sor dsszehangolt intézke-

désbdl allo, legaldbb tiz évre tervezett specifikus program segithetné, amelynek
tovabbi elemei lehetnének:

— egy, a demokratikus miikodés kiilonbo6z6 formaival (pl. kozos tanar-diak

testiiletek, iskolagytlések, kozvetlen demokratikus mtikodés) kisérletezd
innovativ, , tanuléi részvétel plusz” iskolak — akar a résztvevdk koratdl, sze-
repétdl fliggetleniil egyenlS szavazati joggal valo rendelkezést elismerd
,Onigazgatasi modell” — létrehozasanak és miikodtetésének segitésére 1ét-
rehozasanak és miikodtetésének segitésére, valamint tapasztalataik széles
kor(i bemutatdsa és megvitatasa szolgdlo program;

— a valtozasok szociologiai és pedagdgiai modszerekkel torténd monitorozad-

sa, a sziikséges intézkedések kidolgozasa és megtétele.

3.11. A kdzoktatas és a munka vilaga - Eletut-tamogaté palyaorientacié

3111. A sikeres szakmai életpalydhoz a jelenkori gazdasagi, technoldgiai, mun-

kaer6-piaci koriilmények kézott mar nem elegendd egyetlen szakma alap-
jainak elsajatitasa; a rugalmas biztonsdg (flexicurity) jegyében késznek és ké-
pesnek kell lenni a folyamatos alkalmazkodasra, fejlédésre. Ezt szolgalja
az életut-tamogatd palyaorientdcio.

3112. Az életut-tdmogatod palyaorientacionak, kiilondsen az életpdlya-épitési

készségek fejlesztésének a minden tankiteles gyermeket, fiatalt elérni képes
kozoktatds az egyik legfontosabb szintere, igy az eddiginél nagyobb figyelmet
kell kapjon a kozoktatasban.

3113. A palyaorientacionak nem egy-egy tovabbtanulasi dontést, hanem az egész

életutat kell tamogatnia és mindenki szamara elérhetének kell lennie.

3114. Az életut-tdmogato pdlyaorientdcio részét képezi az informdciok elérhetévé té-

tele (elektronikus vagy nyomtatott formaban), az informéaciok feldolgoza-
sahoz nyujtott segitség, a szakértdi csoportos és egyéni tandcsadas, vala-
mint az életpalya-épitési készségek tanarok altal is végezhetd fejlesztése.

3.115. Az életpdlya-épitési készségek fejlesztése — ide tartozik a palyaismeret, az 6n-
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ismeret, az informdaciok értékelésének, az onallé dontésnek, a valtozasok
elviselésének és menedzselésének a képessége — minden kozoktatasban
tanulo diak esetében sziikséges (beleértve a szakképzésben tanulokat is),
hiszen ezek a modern munkaerdpiac kulcskompetenciai.



3116. Az életpalya-épitési készségek fejlesztése, elsajatitasa folyamat, amely nem
helyettesithet6 a kiils6, egyszeri vagy néhany alkalommal torténd direktiv,
palyadontéshez kapcsolddo tanacsadassal (palyavalasztasi tanacsadas).

3117. Az eredményes élettt-tdamogatd palyaorientdcios rendszer alapvetd vonasa
aftobbszintiiség. Arendszertervezésekorésazerdforrasokelosztasakorazalap-
vetdszolgaltatasokraérdemesnagyobbhangsulytfektetniésezeketkell min-
denkiszdmdraelérhetévé tenni, szemben aspecialis ésjellemzben dragabb szol-
galtatasok kiterjesztésével, amelyek realisan csak kevesebbeket érintenek.

A fiatalok 80%-anak csak az A, B és C tertileteken van sziiksége
tamogatasra a palyavalasztashoz, 6nall6 palyavitelhez

A D
onallé tdmogatott néllé csoportos tandcsadé
pélyainformdcié- tajekozodas pélydk/képzési palyatanacsada pszicholégus/
szerzés utak és onmaguk egyéni rehabilitacios
megismerése pélyatanacsadas tandcsadé/
reintegracios
tandcsado

V

CEL: fiatalok 6nallé életpalya-épitési
készségeinek (CMS) fejlesztése)

3118. Az életut-tamogato palyaorientacio nem tehetd a gazdasigi pillanatnyi igényei
kiszolgdldsdnak eszkozévé, és nem szolgalhat dgazati érdeket vagy a képz6
intézmények partikuldris érdekeit.

3119. Az életpalya-épitési készségek fejlesztése és az életpalya-tanacsadasi szol-
galtatasok jelentds szerepet jatszhatnak az esélyegyenldtienségek csokkentése-
ben, kiilonosen az alacsonyan képzett, a munkaerdpiacrdl tartésan kiszo-
rult sziil6k gyermekeinek esetében.

3.11.10. A jOl mtikddo élettut-tamogatd palyaorientacios rendszer dtivel az egyes dga-
zatokon, benne egyiitt kell, hogy miikddjenek pedagogusok, az iskolaban
és az iskolan kiviil dolgozé tanacsaddk, szocialis munkasok, pszicholégu-
sok, feln6ttképzési és kozmiivel6dési szakemberek stb. a koz-, a magan- és
a civil szférabdl stb.
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31111. A készségfejlesztésre vald felkészitésnek szerepelnie kell a pedagogus sza-
kok képzési kovetelményei kozott, és 6sztondzni kell a témahoz kapcsolo-
do szakirdnyii toviabbképzési szakokon, tandrtovibbképzéseken valo részvételt.
Emellett a fels6oktatasban tamogatni érdemes a személyes és csoportos ta-
nacsadasra képes — nem pszicholégus — szakemberek képzését.

31112.Az életpalya-épitési készségek fejlesztése megjelenhet 6ndlld tantargy-
ban, kereszttantervi megkozelitésben, ill. iskolan kiviili tevékenységek (pl.
kozérdekli munka, ,szakmak napja” gyarlatogatasok, egyetemi, szak- és
kozépiskolai nyilt napokon vald részvétel, mesterségek szinhaza stb.) for-
majaban.

3.11.13. A kozoktatasi palyaorientacios feladatellatds nemzetkozi modelljei koziil
Magyarorszagon a rendelkezésre all6 humaneréforrasnak megfelel6en azt
a megoldast tartjuk célravezetének, amelyben az iskolai feladatok megosz-
lanak a tandrok és olyan tdmogato szakemberek kozott, akik nem tanitanak, és
igy nem osztalyoznak az adott iskoldban, de az iskolaval, a sziil6kkel és a
gyerekekkel napi kapcsolatban vannak

311.14.A megalapozott palyavalasztas és a szegregacio elkeriilése érdekében cél-
szerd lenne olyan — a komprehenziv iskola iranyaba mutatd — iskolaszer-
kezeti vdltoztatdsok végiggondolasa, amely a szakképzésbe 1épés elott (fa-
kultaciok szabad valasztasaval, iskolak kozotti ,athallgatasokkal” stb.)
orientacios jelleggel minden fiatal szamara lehet6vé teszi a palyak megis-
merését, és lehetdvé teszi, hogy csak a palyavalasztasi érettség kialakula-
sa utan legyen sziikség szakmavalasztasra.
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3.12.A nevelés intézményi szerkezete

3.12.1.

3122

3.123.

3.124.

3.12.5.

3.12.6.

Az elmult egy évszazadban Magyarorszagon a legjelentésebb mértékben az
egységes, kotelez6 és ingyenes nyolc évfolyamos altalanos iskola 1946. évi
létrehozasa, és az egész iskolastruktura ehhez valé hozzaigazitasa befolya-
solta a nevelés intézményrendszerének formaldsat. Az azota eltelt 67 évet
tekintve kiemelhet$ a szakkodzépiskola és szakiskola tipusok 1étrehozasa,
valamint a hat- és nyolc évfolyamos gimnaziumi oktatasi formak létrejotte.

Az altalanos iskola altalanos miveltséget biztosité feladataval kapcsolat-
ban az elvéarasok jelentdsen megvaltoztak. Atalakult a tarsadalom életé-
ben leginkabb adaptivnak tekintheté miiveltség tartalma, szerkezete, de
ehhez az iskolarendszer nem tudott kell6 rugalmassaggal igazodni.

Megkeriilhetetlen probléma a szakiskola kérdéskore. Szakiskoldba ma igen
nagy aranyban a leghatranyosabb helyzet{i, tanuldsi kudarcokkal terhelt ta-
nulok jelentkeznek, akiknek nagy része mar a képzés elején lemorzsolddik.
A probléma nagyban Osszefiigg az iskolaszerkezettel. Ma a tanuloknak tul-
sagosan koran kell a szakmatanulas mellett elkotelezédniiik, pedig a mai
iskolanak elsésorban az egész életen at tart6 tanulasra kell felkészitenie, és
egyre kevésbé az iskolabdl vald kikeriilés utani konkrét munkavégzésre.

A kozoktatas intézményi szerkezetével kapcsolatban a szakaszolds kérdése
uralja a diskurzust. Ehelyett indokolt lenne egy, a modern fejlddéslélektant
jobban figyelembe vevo, a gyermekek természetes fejlédésének sziikségle-
teire épiild , struktirapolitika” kialakitasa, amely fokozatosan lebontana a
merev hatarokat az egyes iskolafokozatok és tipusok kozott, s amely nem
teremtene olyan mesterséges problémakat, mint az iskolafokozatok kozot-
ti tul nagy ugras.

Az iskola el6tti intézményes nevelés formaja legyen valtozatos. A valasztas
alapuljon egyéni dontésen. A gyerek csaladi helyzetétdl, képességeitdl, al-
lapotatdl fliggden tolthesse el az iskola elétti idészakot otthon, bolcsédé-
ben, csaladi napkoziben, évoddban, specialis 6vodaban. Cél, hogy két-ha-
rom évet jarjon a kisgyermek ovodaba. Fontos az dvoda-iskola dtmenet
megfelel6 kezelése, a kétféle intézmény modszereit kozeliteni kell.

Az esélyegyenl6tlenségek problémajara (amely szétfesziti a magyar okta-
tastigyet) ,megoldds” az iskolaszerkezet modositasaval is kereshetd. Az
egységes, 12 évfolyamos, komprehenziv iskola (szamos szakember és ok-
tataspolitikus szerint) lehet a jov6 ttja. Ez az iskola az egyfitt-nevelés szin-
tere; kikiiszoboli a szelekcidt (s ezzel a szegregéciot is), fontos szerepe le-
het a diszkrimindciomentes oktatds formalasaban.
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Az iskolaszerkezet stabilitasat a tarsadalom értéknek tartja; konzervald
hatast fejtenek ki az évtizedek alatt megformalddott szokasok, beidegzo-
dések. Rendkiviil erds tarsadalmi érdekek (pl. a kivaltsagok lehetségé-
nek biztositasa) is szervezddnek a jelenlegi iskolastruktira fenntartasara.
Az intézményi szerkezet atalakitasanak rendkiviil nagy a politikai koc-
kazata. Ezért az iskolaszerkezet atalakitasa, a szakképzés kezdetének ké-
sObbre helyezése, a komprehenziv iskola kialakitasa hosszii tdvii oktatdspo-
litikai feladat. Egy lassu, konzultativ, széles tarsadalmi bazison zajlé dontés
el6készitési folyamatnak kell megel6znie. Tdrsadalmi parbeszédre van sziik-
ség, kutatasokat kell inditani, fel kell vazolni alternativakat, nagy és érde-
mi tarsadalmi vitakat kell folytatni, a tarsadalommal meg kell ismertetni a
kutatasok eredményeit, valamint a nemzetkdzi tapasztalatokat. Csak egy
ilyen el6készités utan lehetséges a dontés. Ezt a parbeszédet haladéktala-
nul meg kell kezdeni.

Pillanatnyilag konkrét javaslatokat a nyolc évfolyamos dltaldnos iskola meg-
erdsitésére, valamint a szakképzés racionalizdlisdra kell tenni.



4. Azon problémak, kérdések szambavétele,
amelyekben az Agodra allaspontja megosztott

Fontosnak tartjuk nyilvanossagra hozni az alabbi szoveget is. Miért is?

- Ugy gondoljuk, hogy az Agéranak demonstralnia kell a demokratikus vi-
tastilust — igazolandd, hogy a vélemények kolcsonods tiszteletén alapulod
gondolkodasban rendre kozelednek az allaspontok. Az Agoéranak példat
kell mutatnia minden olyan csoportnak, mtihelynek, amely egy demokra-
tikus tarsadalom jovoképét tervezi.

— A megegyezésre torekvésben ,alulmaradt” gondolatok fontos jelzétablai
az aprolékos vitat, nemzetkozi tdjékozddast, torténeti tanulsagokat, az ér-
dekegyeztetés finomhangolasat igénylé kérdéseknek. Megmutatjak: egy
barmily hatarozott oktatdsigazgatasnak — hiszen az Agora ilyet szeretne
— mely pontokon kell kiilondsen érzékenynek, tapintatosnak, meggondolt-
nak lennie. Nyilvan a politika a dontések miivészete. Nos, e dontések so-
ran az alabbi kérdések igényelnek adaptiv érdekegyeztetést — vesztes nél-
kiili konfliktusmegoldast.

Az alabbiakban a teljesség igénye nélkiil sorra vessziik a vitatott kérdéseket.

4.1. Tartalmiszabalyozas

Vita alakult ki arrél, hogy a NAT milyen mértékig szabalyozza az osztalytermi
folyamatokat. A tantargyi rendszerért a jogalkotd viselje-e a feleldsséget, vagy
a jogalkoto dolga az, hogy tamogasson a XIX. szazadi tudomanystrukttrat a
korszertiség iranyaban felvaltd alternativakat, egyben biztositsa ezen innova-
ciék mindséggét.

4.2. Mindségértékelés

Elénk a vita az oktatés teljesitményét, eredményességét illeté mérések kultu-
rajarol. Mi az, ami mérhet6? Milyen kovetkeztetések vonhatok le ezekbdl? A
,nemzeti — mas szdéval: a korszellemnek megfelel6 norma” mérceként allitasa
mellett miképp lehet érvényesiteni a ,, pedagdgiai hozzaadott értéket” — iskola-
ra, egyes tanuldra vonatkoztatva. Hol vannak a szummativ és a fejleszt6 érté-
kelés iitkdz6pontjai? E kérdésben fokozni érdemes a parbeszédet a pedagogus-
kulttraban.

4.3. A ,jotanarrol”, pedagogusrdl alkotott kép

A javaslatok egyik csoportja a pedagdgussa valasban a kivalasztas fontossagat

hangstlyozta, az alkalmassag idejekoran vald megallapitasat a pedagdguspa-

lyara késziil6 fiatal érdekében is, de még inkabb a hivatdsaban nehezen boldo-
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guld pedagdgus novendékei védelmében. Miben all a ,,megfeleléség”? Tobben
egy elézetes — és mérhetd — kompetencialajstrom segit6 erejében biznak. Ma-
sok gy vélik, hogy nem csupan a gyermekek ,nevelhet6ek”, de a palyara ké-
szuld ifju is. (A pedagogusképzo intézmény személyiségfejleszt6 intézmény is
— vélték a vitaban.) Ezen allaspont képviseldi a ,,palyara motivalt szuverén sze-
mélyiségben” kell6 garanciat latnak a palyara vald felkészités el6feltételeként.

A pedagdgus tarsadalmi megbizatasanak legitimitasat tobb forrasbdl eredez-
teti, leginkabb sajat novendékei, ezek sziilei, a kozvetlen tarsadalmi kornyezet,
nemkiilonben a tarsadalom (a nemzet) teljességét megjelenité allam (6nkor-
manyzat), kollégai tapasztalatai, javaslatai, kérései, elvarasai alakitjadk kom-
petencidit. Képes a (fenti) megrendel6k kozt kialakuld konfliktusokat hatéko-
nyan — vesztes nélkiili konfliktuskezeléssel — kezelni, valasztani az elvarasok
kiilonbozdsége esetén értékrendje szerint. Ebben az értékrendben alapvetd a
Gyermek jogairdl szo6l6 1989. évi New York-i Egyezménybe foglalt elvarasoknak
adott prioritas. Munkajat arnyalt és folyamatosan karbantartott relevans tarsa-
dalomismeret, gyermekismeret, a kommunikacid szabalyainak ismerete (a koz-
vetités mestersége), s szakmai/diszciplinaris tudas tamogatja. Ebben a tudas-
ban megfeleld helyet élvez a filozdfia, a kulturdlis antropoldgia, a pszichologia,
pedagogia. Képes az egyiittmtkodésre, , csapatmunkara” — ebbe beleértve az
érdekérvényesités kulttrajat is. Szakmai biiszkeséggel varja el a tarsadalomtdl
a teljesitményéhez mért megbecsiilést, az iskolafenntartéhoz munkaja ellenér-
tékét megfelel6 munkabérben.

A pedagégusképzés alkalmassagat illetéen megoszlottak az allaspontok a gya-
korléiskola hagyomanyainak 6rzése vagy egy szélesebb, az ,élet stirtijéhez” ko-
zelebb allé gyakorlohelyi haldzat fejlesztésének elvei kozott. Az utdbbi években,
akar a ,bolognai” képzésben, akar a mai ,restauralt” tanarképzési modellben
a ,kiils6” gyakorlohelyek jelent6sége megnétt. Vajon felkésziiltek-e eléggé a fo-
gadohelyek ,mentorai”?

4.4. Szakiskolai el6készité/reintegrald (,felzarkéztato”)
osztalyok kérdéskore

A legélesebb vita a szakiskolai felzarkoéztato (szakképzésre felkészito, reinteg-
ralo) osztalyok kérdésében alakult ki.

A szakképzési munkacsoport — amellett, hogy a szakiskolak ,normal” oszta-
lyaiban tanuldkkal vald személyes torédést, hatranykompenzaciot jelolte meg
alapvet6 fontossadguként — a jelenlegi iskolarendszerben, a jelenlegi pedagdgiai
kulttira mellett sziikségesnek tartja a szakiskolakban inditott, megfelel6 mod-
szertannal és szakmai tamogatassal mtkodd, a tovabbtanulas és szakmaszer-
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zés lehetOségét biztositd,a szakképzésbe vald bekapcsolodasra, a kozépfoku
képzésre felkészito, ill. oda visszavezetd osztalyok inditasat azok szamara,akik
nem vagy nem megfelel6 kompetencidkkal végezték el az altalanos iskolat, il-
letve a 9. osztalyt, vagy befejezett kozépfokt végzettség nélkiil kimaradtak az
iskolabdl, tovabba akiket a lemorzsolédas fenyeget. (A vitaban elhangzott érvek
alapjan 6k is elfogadtak, hogy felzarkoztatas helyett az elokészités, felkészités,
reintegracio kifejezéseket célszerii hasznalni.) Annak érdekében, hogy ezek az
osztalyok ne jelentsenek nagyobb szegregaciot annal, amit maga a szakképzd
iskolaba keriilés jelent, igy gondoljak, hogy ezen osztalyok az iskola szerves ré-
szét kell képezzék, és els6dleges céljuk a normal kdzépfoktr képzésbe vald be-
kapcsolddas, a megalapozottabb szakma- és iskolatipus-valasztas lehetévé téte-
le kell legyen. A motivacié érekében azonban fontosnak tartjak azt is, hogy az
itt tanuldk részvégzettségét valamilyen dokumentum igazolja.

Ezt az allaspontot az Agdraban tobben egyértelmiien elutasitjdk, és az Agdra
értékeivel ellentétesnek tartjak. Ugy gondoljék, hogy ez lehet6séget ad a prob-
léma valodi megoldasanak elodazasara, és arra, hogy a ,, problémas”, ill. a tobb-
ségi kultirahoz nem illeszkedé gyermekeket ezekbe az osztalyokba tereljék,
megfosztva ket a megfelel$ végzettség megszerzésének lehetdségétdl. Ehelyett
az iskola adaptivitasat igénylik azon kulturalis sajatossagokhoz, olykor objek-
tiv tobbletekhez, melyeket a ,hagyomanyos iskola”, egy konzervativ tanterv-
politika kizar az iskola altal legitimalt, kozvetitésre vallalt kulturalis elemek
koziil. E csoport a ,felzarkoztatdsban” stigmatizald elkiilonités veszélyét latja,
arrdl szerzett tapasztalatokat, hogy ez a ,tanulokép” kozvetlentiil vezet a diszk-
riminalo szegregaciohoz.

Tobben e kérdésfeltevés horizontjardl kivanjak targyalni az SNI-inklazié prob-
lematikajat is.

4.5. Egyuttmiikodés iskolan beliil
- egyiittmiikodés a tarsadalom mas szféraival

Elénk volt a vita arrdl, hogy az egyiittm(ikodés elve jegyében a kozoktatas belsd
vilaganak atalakitasat érdemes-e szorgalmazni: iranyitas és pedagdgusok, pe-
dagdgusok és pedagogusok, tanuldcsoportok és tanuldcsoportok, az osztalyon
beliili kozosségek, pedagogusok és tanulok kozott. Mas véleményformaldk tgy
vélték, hogy ha az iskola szervezeti kulturajaban a nyitottsag elve érvényesiil,
azaz tudomasul veszi az iskola, hogy egy posztmodern tarsadalomban meg-
annyi intézmény, piaci szolgaltatas, civil kezdeményezés, természet adta kdzos-
ség tekinti (olykor egyébként — hatékonysaganak értékeitdl és hianyossagaitol
fliggetleniil — torvénybe is foglalt) feladatanak a felnovekvé nemzedék nevelé-
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sében valo részesedést, Uj szerepet kell keresnie e feladatvallalok hatasrendsze-
rének koordindcidjaban.

Nem sziiletett konszenzus arrdl, hogy a sziilétarsadalom bevonédasanak le-
gyen-e, s mi legyen a hatéra.

4.6. Aziskolai demokraciarol

Megoszlanak az alladspontok arrdl, hogy az iskola belsé vildgaban a fel-
nétt-gyerek viszonyra kell-e fokuszalnia a demokréaciakulturanak, vagy
a tanulok horizontdlis kapcsolataiban — a tanuldsi folyamatok koopera-
tivitasdban — kell erdsiteni azt. Jelezziik azt is, hogy élénk maradt a vita
a ,tanuloi részvétel” optimdlis megkozelitésérdl. Az egyetértés kiin-
duldépontja az, hogy a torvénynek garantdlnia kell egy iskolaidemokra-
cia-minimumot, egyben erdteljes allami szakmai-pénziigyi tdmogatast
biztositani akar tobb innovativ valtozatban a mind teljesebb felel6sségmeg-
osztas modelljének, a tézisek ezt nevezték ,tanuldi nkormanyzat plusz”’-nak
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A tézisek alapjaul szolgalé tanulmanyok

A tézisek az egyes témakhoz készitett vagy mar meglévé tanulmanyok gondo-
latain alapulnak. A tanulmanyok fejtik ki, tAmasztjak ala a tézisekben Ossze-
foglalt allitasokat. Az Agodra oktataspolitikai ajanlasainak fontos elemeit jelentd
tanulmanyok elérhetéek az agoraoktatds.hu oldalon, és a szerz6k nevének és a
megjelenés helyének feltiintetésével szabadon felhasznalhatdk.

A tanulmanyokat az Agoéra megvitatta. A vitak eredményét a szerzok altalaban
figyelembe vették, azonban a tanulmanyok nem feltétleniil tiikrozik minden
részletitkben az Agdra véleményét.

A tanulmanyok:
Knausz Imre: A kotott tananyag és az oktatds hatékonysaga

Trencsényi Laszlo: Intézményi mindségiranyitas és rendszerszintli mindségér-
tékelés

Szivak Judit: A pedagdgusok

Szenes Gyorgy: A szakképzés helye a kozoktatasban, iskolaszerkezet
Nahalka Istvan: Méltanyossag

Pihelevics Attila: Hatékonyan egytittm(ikod6 kozoktatéds

Elettut-tdmogaté palyaorientacids szakpolitika kialakitiasanak lehetdsége
Magyarorszagon — a koznevelés feladatai

Nahalka Istvan: A nevelés intézményi szerkezete

Csakd Mihaly, Foti Péter, Trencsényi Laszld korabban megjelent tanulmanyai
demokracia, didkszerep, diakrészvétel témakorben

Kiegészité tanulmanyok:
Bognar Maria: Specidlis osztalyok és iskoldk a szakképzésben

Juhasz Agnes: A szakképzés magyarorszagi torténete és jelenlegi szabalyoza-
sa, helyzete

Farkas Gabor: Az iskolai pszichopedagdgus feladatai és mtikodési teriiletei
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,,Olvasdsra ajdnlom az oktatdsi dllamtitkdrsdg munkatdrsainak, hogy kénytelenek
legyenek viszonyulni a tézisekhez; a pdrtoknak, hogy mddjuk legyen megfontol-
ni koncepcidjuk kialakitdsakor; a pedagégus-szakszervezetek vezetdinek, hogy
modjuk legyen viszonyulni hozzd; a tankeriileti igazgatéknak, hogy a jelenlegi
gyakorlattol eltérd szempontokat is fontoljanak meg; a médiumok szerkesztdinek,
hogy a nyilvinossdg figyelmét felhivjak a tézisekre.”

Kereszty Zsuzsa

Az Agordban taldlkozott kiilonbizd életkoril, kiilonbozd tapasztalatii,
kiilonbozd dlldspontokhoz hii pedagdégusok hosszasan egyeztetett
dllaspontjanak tiikre ez a munka, igazolando: lehet megegyezni.”

Trencsényi Laszlo

Ajdnlom a kiadvdnyt azoknak az oktatdspolitikdval és oktatdskutatdssal
foglalkozé szakembereknek, iskoldkban dolgozo pedagdégusoknak,
akik egy zsikutcamentes, dtjarhato s dtlathato iskolarendszert

szeretnének. Azoknak, akik nem szeretnének »egyszer haszndlatos,
eldobhaté« szakmunkdsokat képezni.”

Szenes Gyorgy

,Ajanlom a kétetet mindazoknak, akiket érdekel, hogy milyen iiton lehet
a kreativitds kibontakoztatdsdhoz, az 6romteli munkdhoz sziikséges
demokratikus légkort teremteni az iskoldkban.”

Pasztor Erzsébet

,Ajanlom a kiadvanyt azon kisgyermekneveléssel foglalkozo
szakembereknek, akik tudjik, hogy az dvodik pedagdgiai mithelyként
voltak, illetve vannak jelen a kisgyermekek és csalddjaik életében,

és sziviikon viselik, hogy az évoddk megdrizhessék ezt a poziciot.”

Bakonyi Anna

~Nagy segitség, sorvezetd mindenkinek, aki oktatdsi teriileten koncepciét,
fejlesztési tervet dolgoz ki vagy véleményez.”

Juhész Agnes



