ELEGY OSZB ,,A pedagogusok helyzete” munkacsoport

Helyzetleiras, alapelvek, magyarazatok,
elemzések, feladatok és intézkedések

Az oktatdsban foglalkoztatottakkal kapcsolatban az oktatdspolitika és az oktatdsigazgatas érvényesitse
az alabbi alapelveket:

e Bizalom: teljes transzparencia, az érintettek bevonasa, az egylittm(ikodés erGsitése.

o Kiszdmithatosag: kozép- és  hosszdtdvon is  egyértelm(  célmeghatarozasok,
folyamatszabdlyozas a miikodés minden teriiletére, feladatok, prioritasok minél pontosabb
kijelolése és az itemezések megadasa.

o Megbecsiiltség: értelmiségi munkavégzéshez sziikséges szakmai autondmia biztositasa,
tisztességes bérek, a kdzalkalmazotti jogviszony helyreallitasa, ahol ez sziikséges.

e Tamogatas: a szakmai kihivasokra vald vélaszok megaddsa érdekében sokrétl, mind a
pedagdégusok, mind a vezet6k szamdra szakmai tdmogatds nyujtdsa, valamint segit6
személyzet biztositasa, szektorsemleges mddon, annak érdekében, hogy a pedagdgus dontéen
a nevelés feladataival foglalkozhasson.

1. Helyzetleiras

1.1. A pedagdgusok helyzetét tekintve ma, a 20-as évek elején Magyarorszagon két kiemelten
meghatarozé probléma van: a bérhelyzet tarthatatlan volta és a pedagdgushiany. A pedagdgusbérek
ma mar mindenki szerint tdl alacsonyak, az oktatdsi szféraban dolgozok atlagbére uajbdl a
nemzetgazdasagi atlagbérek szintje ala csokkent, a pedagdgusok atlagbére pedig a diplomasok
atlagbérének mintegy 60-65%-a. A bérek nem vonzzak megfelel6 mértékben a fiatalokat a palyara (mar
nem csak a tehetségesebb, felkésziiltebb fiatalokat nem vonzzak). A pedagdgusok
Onkizsdkmanyoldssal és sokuk esetében az iskolai pedagdgiai munka bizonyos mértékd
szinvonalcsokkentésével kiilon munkak vallalasara (jellemz6en az amugy is problematikus ,arnyék-
iskolarendszerben” kiilonorak tartdsara) kényszertlnek.

1.2. Rendszeres cafeteria a kozoktatasban és a szakképzésben nincs, év végi jutalom a szakképzésben
van csak. Ez utdbbi szakképzési centrumonként nagyon eltéré mértékd (2021 végérdl 25 000 Ft. és
268 000 Ft. kozotti 6sszegekrél tudunk). Bérpotlékrendszer a szakképzésben lényegében nincs, csak
az osztalyf6noki poétlékot fizetik, ez a szakképzé évfolyamokon adminisztracids dijként ismert. A
kozoktatasban is méltanytalan a bérpdtlékok rendszere, tobb esetben nincs poétlék, pedig sziikség
lenne ra.

1.3. A szakképzésben tobb tovabbi, az e teriileten végrehajtott valtoztatdsok nyoman kialakult
bérprobléma emlithetd, ezek egyben silyos szabdlyozatlansagokat is jelentenek:

o A szakképz6 iskoldkban 2020. julius 1-t6l nincs a kordabban koézalkalmazotti jogviszonyban
elismert végzettség és a palyan eltoltott idé figyelembevételével kialakitott elémeneteli
rendszer (karrier Ut), bértabla. Ennek alternativaja, az igért, a béralku lehet6ségét biztosito
mindségi bérrendszer nem valdsult meg. Az oktatdknak 30%-os béremelést igértek, ez sem



teljesilt. A nem oktatoknak a szakképzési centrumok gazdalkodtak ki 4-10% kozotti
béremelést.

o Béralku helyett bérmegallapitas tortént. Az értékelés alapja a fenntarté altal bevezetett
EQAVET-en alapuld ,,Hay-rendszer” volt (érzékelhet6 elemei: az intézményvezet6i értékelés és
egy maig ismeretlen fenntartéi bérkalkulator). A folyamat nem volt transzparens, két birdsagi
dontés is van arrdl, hogy megsértették a szakszervezet tajékozddasra vonatkozd jogat.

e 2020. julius 1. 6ta nem volt kézponti koltségvetési tamogatasbol béremelés. Az idei
bérkorrekciét, ha van, a szakképzési centrumok éves személyi raforditasabdl kell
kigazdalkodni.

1.4. A masik kiemelten neuralgikus pontja a pedagdgusok helyzetének a pedagégushiany. Létezését a
kormdny tagadja, szakért6k, szervezetek viszont szamitdsok, vizsgalatok eredményeinek tomegével
tdmasztjak ald, hogy igenis van. A konkrét pillanatnyi helyzetnél is ijeszt6bb a folyamatok tendencidja,
illetve a par éven belil bekdvetkez6 felgyorsuldsa.

1.5. A pedagégusmunka ma Magyarorszagon egyszerre tulszabdlyozott és alulszabdlyozott.
Tulszabdlyozott elsGsorban a szakmai, pedagdgiai tevékenység terén, azért, mert a kdzponti tartalmi
szabalyozds egyrészt tul részletez6, masrészt az esetek nagy részében csak fellletesen ,atadhato”
tananyagmennyiség tanitasat koveteli meg, csak formalis, elégtelen képesség- és attitlidfejlesztést tesz
lehetévé. Ma a pedagdgusok a kozoktatasban csak akkor tudjak ellatni legfontosabb feladatukat, a
személyre sz616, a korszer( pedagdgiai elképzelések szerint differencialt nevelést, ha szabalyt szegnek,
és nem teljesitik a NAT-ban, a kerettantervekben, a helyi tantervekben leirt képtelen feladatokat. Ez
az ex lex dllapot azonban nyilvan tarthatatlan.

1.6. A pedagdgus munka ugyanakkor alulszabalyozott is. A heti kbtelez6en megtartandd tandraszam
,laza” megadasa (22-26 tandra) értelmetlen, és az alkalmazasara iranyuld kisérletek jelentGs
kiilonbségeket alakitottak ki a pedagdgusok munkaterhét tekintve. A kozponti szabdlyozastél vald
eltérés lehetdségei (alternativ iskolak) szabdlyozatlanok, az oktatast iranyitd minisztérium kegyeitdl
fligg, hogy egy iskolaval sikeriil-e megallapodni a feltételekrél. A pedagdgus bérek viszonyitdsi alapjaval
kapcsolatos aldatlan helyzet, amely nagyrészt szintén szabalyozatlansagot jelent, jél ismert. A nem
oktato alkalmazottak (NOKS és technikai személyzet) a szakképzésre vonatkozé jogszabalyban még
nevesitve sincsenek. A szakképzésben a bérekkel kapcsolatos szabalyozatlansag elemeit fentebb mar
emlitettiik. Szamos tovabbi, a pedagdgusokat — iskolatipustdl fliggetlenil — sujto, elbizonytalanito
szabadlyozasi hidnyossag terheli a kozoktatas és a szakképzés jogi rendszerét.

1.7. A szakképzésben a foglalkoztatds feltételei a szakképzési rendszerben bekovetkezett valtoztatasok
utan még szabdlyozatlanabba valtak, a jogforrasok hianyosak és ellentmondasosak. Nincsenek kell§
pontossaggal meghatdrozva az oktatdk feladatai sem. Nem szabalyozottak a besoroldsok (pl. a
konyvtarostandrok esetén az oktatdi besorolds). A szabalyokat az egyes szakképzési centrumok
eltéréen értelmezik.

1.8. A kozoktatasban és a szakképzésben a pedagdgusok tulterheltek. Ez nem pusztdn az
alaptevékenység keretében végzett munka mennyiségével fligg 6ssze, hanem annak sokszor nem
értelmes voltaval, az 6nallésag hianyaval, azzal, hogy a pedagdgusoknak szamos, alacsonyabb iskolai
végzettséggel is ellathatd feladatot kell végeznilik, 6sszefligg tovabba az adminisztrativ részfeladatok
tulzottan nagy mennyiségével, kollégaknak a COVID jarvany miatti munkabdl valé kiesésével és
egyaltaldn nem utolsé sorban a pedagdgushidannyal. A tulmunka bérben vald elismerése szamos
feladatvégzés esetén nem torténik meg. A valés munkaidS (40 6ra), a 32 éra kotott munkaidé
elrendelése és nyilvantartdsa tovabbra is problematikus.



1.9. A szakképzésben a munkaterhelés szabalyozdsa, a tobbletmunka elismerése csak részben
tortént meg. Az iranyadd jogszabaly (Vhr. 135. §.) alapvetfen csak az oktatdk altal tartott
foglalkozasokrdl, mint tobblet feladatokrdl rendelkezik. Itt kiillon megallapodasok kothet6k, az ebben
a tanévben alakulé gyakorlat szerint az elszdmolds alapja ,a tanitdsi évre vonatkozd
munkaid6keretben” teljesitett ératomeg. Ez dnmagaban jogszabalyi aggalyokat vet fel, pl. az Mt.
szerint 6 hdnap a maximalis munkaid6keret. Az egyéb tobbletfeladatok elismerése a gyakorlatban a
szakképzésben jelképes vagy meg sem torténik. Az Mt. szerinti rendkiviili munkavégzés (azaz tiloéra)
alig-alig létezik. A helyettesitésre vonatkozé szabalyok alkalmazasa nem egységes abbdl adéddan,
hogy a szakképzési jogszabdlyokban tisztazatlan a koznevelési szabalyozasbdl atvett, de azzal szemben
nem definialt ,eseti helyettesités” fogalma. Tébbnyire nem fizetik.

1.10. A pedagdgusok helyzetét jelent6s mértékben befolyasolja az eddigieken kivil a képzésiik és
tovabbképzésiik rendszere. Mindkét rendszer alapkérdése, hogy maguk a képzdk birtokoljak-e azt a
tuddst, amely lehet6vé teszi, hogy képesek legyenek nemzetkozi mércével mérve is magas szinvonalu
tudast segiteni formalédni a leend§ pedagdégusokban és a mar palyan lév6kben. A szinvonallal,
valamint a képzések mddszertandval vannak gondjaink, mikdzben évtizedeken keresztiil masrol sem
szOlt a képzési és tovabbképzési rendszerek kidolgozasa és fejlesztése, mint hogy milyen szervezeti,
blrokratikus kereteket épitsiink ki. Az unidés tdmogatdsokbdl erre forditott — egyébként nem kevés —
forrds pedig szinte egyaltalan nem kamatozédik: a végrehajtott fejlesztések eredményei a
szinvonalasabbak esetén ,eltlintek a sillyeszt6ben”, a tobbi fejlesztés pedig elsGsorban az e téren is
meghatdrozé centralizaltsag eredményeként alig-alig hozott eredményt.

1.11. A szakképzésben a tovabbképzések jelenlegi szabdlyozdsanak vannak jo elemei, de
el6készitetlen volt a valtoztatas. A fenntartd a sajat maga daltal megszabott hatarid6ket szegte meg.
Végiil a fenntartd 2021. juniusban — részben az intézményi és szakszervezeti visszajelzések hatasara —
a hatdrid6k mddositasa mellett dontott. Azota folyamatosan keriilnek fel képzések a megfelel6 web-
es felliletre, a centrumok a nydr folyaman 0] tovabbképzési tervet készitettek 2024-ig. EgyelGre kevés
a visszajelzés, a rendszer m(ikodGképessége késGbb értékelhetd.

1.12. A pedagdgusok el6meneteli rendszere (karrierttja) nem pusztdn a bérek valtozasat egy
pedagdégus szakmai palyafutasa soran meghatarozo egyik legfontosabb tényezd, hanem egyben egy
értékelési rendszer, elvileg szakmai fejlodésre, megujulasra 6sztonoéz. A tapasztalatok azt mutatjdk,
hogy a pedagdgus mindsités ez utdbbi funkcidjat nem tolti be, a pedagdgustarsadalom nem fogadta
be a rendszert, a legtobben kényszerbél, nagyrészt formalisan teljesitik a kovetelményeket. A
pedagégusok nagy része nem ismeri el, hogy a mesterpedagdgusok akar tobbsége valddi
teljesitmények alapjan érte el ezt a mindGsitést, egy résziik kedvezményeit igazsagtalannak tartjak. A
portfélidkészitést folosleges, funkcidtlan tevékenységnek tekintik, ami csak elveszi az id6t a tartalmi
munkatdl. A teljes kozoktatasi értékelési rendszerben tulhangsulyozott a pedagdgusok értékelése, a
mindgsités és a kiils6 értékelS szervezet részvétele. Ezzel a tanfelligyeleti értékelési rendszer éppen a
korszer( pedagdgiai értékelési elveknek nem felel meg, mert ezen elvek a szervezetek értékelését
(szervezeti és pedagogiai kultldra, tanuldszervezetté valds), a fejleszt6 jellegli értékelést és az
Oonértékelést preferaljak.

1.13. JelentGs fesziiltségeket gerjeszt, hogy a szakképzésben és a kozoktatdsban az el6bbiben
végrehajtott valtoztatasok, a fenntarté szervezet mddosuldsa kovetkeztében a pedagégusok
helyzetével kapcsolatban nagyon sok téren masfajta viszonyok jottek létre. Ez indokolatlan, a kbzo6s
szervezeti rendszerben valé fenntartds, az egységes allami iranyitas visszaallitdsa ezért is alapveté
feladat.



2. Néhany részletesebb elemzést igénylo kérdés

2.1. Bérek

Ha nem is kdzgazdasagi, koltségvetési alapossaggal, de mondanunk kell arrdl valamit, hogy milyen
realitasuk van a leend6 kormdny oktataspolitikai elképzeléseibél valdszinlileg a legnagyobb forrasokat
igényl8 intézkedéseknek.

A 3. részben, a feladatok, intézkedések kozott a pedagdgus alapbérek atlaganak a diplomds atlagbér
80%-aig valo felemelését javasoljuk majd, illetve a differencidlt bérezés és a pdtiékok hozzaadasaval
a diplomasok atlagbérének szintjére torténé emelésrdl van szé.

Ma a diplomas havi bruttd atlagbér (teljes id6ben alkalmazottaké) 650 000 Ft koril van, az oktatasi
agazatban dolgozéké 400 000 Ft kéril. Szamoljunk 160 000 oktatdsi dolgozdval. Mai arakon szamolva
az oktatasi bidzsében az éves kéltség (650 000 Ft — 400 000 Ft)/f6/hdnap * 12 hénap * 160 000 F6 =
480 000 000 000 Ft-tal néne, azaz az emelés kb. 500 Mrd Ft-ot jelentene évente. Ez a GDP-nek
nagyjabdl az 1%-a. Kizart valdszin(ileg, hogy ennél nagyobb aranyu névekedést ki lehessen harcolni.

A leirt dllapot elérése, tehat a diplomasok atlagbér szintjének elérése programozhaté 3-5 évre is.
Altaldban a kiszamithaté novekedés is mar vonzerét jelent, ugyanakkor kevésbé terhelnék a nagyon
jelent8s oktatasi kiadasndvekedések az Uj hatalom pénzigyi helyzetét.

Javaslatunk készitése kdzben valt ismertté, hogy az ellenzéki 6sszefogds valasztdsi programjaban a
pedagogusbérek 4 év alatt 50%-kal tortén6 emelése szerepel. Bar a teljes széveget nem ismerjik, fel
kell hivnunk arra a figyelmet, hogy pusztan egy 50%-os fizetésemelés a 2002-ben, majd 2013-17-ben
kivitelezett rendezésekhez hasonléan csak tiineti kezelés lenne, ha fontos egyéb bérrel kapcsolatos
intézkedések nem torténnének. Ezek kozil kiemelendd, hogy a béremelésnek a fiatalokat preferald
madon kell végbe mennie, és még fontosabb, hogy megnyugtatdan rendezni kell a bérek viszonyitasi
alapjanak kérdését, olyan viszonyitasi pontot meghatdrozva, amely koveti az inflaciot és a bérek
altaldnos emelkedésének (temét is. Ezt a konkrét javaslatunkban (3. pont) mi a diplomasok
atlagbéréhez valdé kotésben latjuk kivitelezhet6nek. Az 50%-os emelés mérték is problematikus
szamunkra, ma mar ezt nem latjuk elégségesnek (kiléndsen nem egy négyéves tavlatban). A mi
konkrét javaslatunk, ahogy az fentebb is szerepelt, az oktatasban dolgozék atlagbérének a diplomas
dolgozok atlagbére szinvonaldara emelését tartjuk megfelel6nek, az 50%-nal ez magasabb ardnyt
jelentene.

2.2. Pedagogushiany

A probléma gyokeres megoldasa csak hosszabb tdvon és valdjdban — a palya vonzdképességnek
I[ényeges novelése érdekében — az oktatasi rendszer egészének megujitasaval képzelhetd el. A pdlya
akkor lesz vonzo, ha (1) viszonylag tisztességes jovedelemhez lehet jutni, (2) adott lesz a valddi,
értelmiségi munka lehet&sége, ami pedig az alapvetd szakmai autondmia visszaadasaval lehetséges.
Utdbbi a pedagdgus munka szinvonalanak emelésével egyutt targyalhato (Id. késébb).

2.3. Mindségpolitika

Az ellenzék gy6zelme esetén az Uj kormany oktatdspolitikai tevékenysége soran szamtalan intézkedés
szolgdlja majd a pedagdgusok munkdja mindségének javitasat. Néhany fontos ezek koziil (ezek mar a
100 pontban szerepelnek):



A tartalmi szabalyozas részletes jellegének megsziintetése, a pedagogusok szakmai

autondmidja kereteinek biztositasa a személyre szél9, differencialt, adaptiv oktatas kialakitasa

érdekében.

e Ataneszkozrendszerrel kapcsolatos allami monopdlium megszlintetése, a taneszk6z6k szabad
valasztasanak biztositasa.

e Oktatasi programcsomagok fejlesztése.

e J6 gyakorlatok terjesztése, horizontdlis strukturak, haldzatok kialakitasanak, fejl6désének
tdmogatdsa.

o Uj, a pedagégiai kultura fejlesztését szolgald értékelési rendszerek kialakitasa.

e A pedagogusképzés és a tovabbképzés rendszereinek megujitasa.

e A pedagdgiai innovaciés folyamatok terén a szakmai tdmogatdsban részesitett, helyi,

intézmények egyiuttmiikodésén alapuld kutatasi-fejlesztési folyamatok elGtérbe allitasa.

Mindezek koziil csak azokat targyaljuk a 3. részben (Feladatok, intézkedések), amelyek esetén
alaposabb megfontoldsokra van sziikség, mert problémak meriilnek fel a valtoztatasok el6tt, jelent8s
mértékben eltéré érdekrendszerek miikddnek. Ugy véljiik, hogy a pedagégusok helyzetét taldn még a
bérek elé is helyezhetéen a mindségi munkavégzés lehetdsége hatarozza meg. Ismert, hogy a
pedagogusképzb intézményekbe 6tszords tuljelentkezést produkald Finnorszagban nem a bérek
jelentik a legfontosabb vonzer6t (a finn pedagdégusbérek nem rosszak, de nem is kiemelkeddk a
vilagban), hanem a minGségi munkavégzés lehetfsége, az értelmiségi lét és tevékenység feltételeinek
allam altali biztositasa.

Fontos, hogy a pedagdgiai munka mindenféle megitélése sordn valjék egyre inkdbb szemponttd a
pedagdgiai hozzdadott értéken alapuld értékelés (bérek, differencidlt bérpotlék megallapitasaban, a
pedagdgusi munka értékelésében, intézmények mindségértékelése soran stb.).

2.4. Ertékelési rendszer
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Az atalakitas egyik legnehezebb kérdése, hogy mit kezdjiink a jelenleg miik6d6é pedagdgusmindsitési,
intézményértékelési, tanfeliigyeleti rendszerrel, milyen elemeit szlintessilk meg (netdn a teljes
rendszert), milyen Uj szisztémara van szikség.

A rendszer azonnali, totdlis megsziintetése, az eddig zajlott folyamatok abszolut figyelmen kivdl
hagyasa Oridsi hiba lenne, jelent6s pedagdgus csoportokat szembe forditana az Uj kormdny
oktatdaspolitikajaval. A mar minGsitésekkel rendelkezé pedagdgusok szamdra igen nagy csalédas lenne
mindsitésiiknek egyik naprél a masikra torténd elvesztése. A pedagogus elémeneteli rendszer (karrier
ut) ma elsGsorban a minGsitésben elért szintekhez kotott, a bérrendszer atalakitasa is felveti a
kérdést, mi legyen a pedagégusmindsitéssel.

A dolgozdk értékelése a legtobb szakma esetében valdjaban a munkavégzés soran, nem formalizalt
formaban, rendszerint a munkahelyi vezet6k altal torténik, az eredménye sokszor csak egyszerd
visszajelzéssel bizonyos tevékenységeknek, magatartasformdknak a megerdsitése, sok esetben
valamilyen plusz jévedelem biztositasa az egyszeri jutalomtdl a bérnovelésig. Ne feledkezziink meg
azokrél az altalaban informalis visszajelzésekrél sem, amelyeket a dolgozd kérnyezete (munkatarsai,
,ugyfelei” stb.) biztositanak.

A modern pedagégiai elképzelések szerint mindenfajta értékelés alapvet6 funkcidja, hogy az értékelt
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Kilénoésen azokban a munkakorokben emelkedik ki ez a funkcid, amelyekben nagy szerepe van a
tanulasnak, és a pedagdgus munkakort ma mar egyértelm(ien ide kell sorolnunk. A tanulds akkor
hozhat tartds, j6l felhasznalhaté eredményt, ha a tanulé ember (vagy szervezet, kozdsség) a tanulassal



elért eredményeket adaptivnak gondolja. Igy az adaptivitds, annak felmérése dontd szerepet jatszik a
tanul3si folyamatok eredményességében.

A tudas (a tevékenységek stb.) adaptivitasanak a tanulé ember vagy szervezet altali felmérése
alapvet6en o6nértékelési folyamat. Mindezeket figyelembe véve egy korszer(i oktatasi (intézményi, és
pedagdgusokra is hatd) értékelési rendszert a kbvetkezé alapelvekre érdemes épiteni:

o Az értékelés kiemelkedd, alapvet6 sszetevsi onértékelés jellegliek, és a megszerzett tudas, a
kialakult tevékenységrendszerek adaptivitdasanak lemérésére szolgalnak.

e Az értékelés alapvetBen a fejlédést kell, hogy szolgalja, a felmeril6 problémak megoldasat, Uj
funkcidk és megoldasok megsziiletését (fejleszté értékelés).

o Az értékelés targya — kiilonOsen egy olyan, kozos hatasra épiilé tevékenységrendszer esetén,
mint amilyen a pedagdgusok munkdja — els6sorban a szervezet miikodése, problémai,
fejlodése kell, hogy legyen. Az egyéni, a tarsas egyuttmuiikodést figyelmen kivil hagyd
értékelés akar etikatlan is lehet, amellett, hogy nem alkalmas a f6 problémak
diagnosztizalasara.

e A pedagdgus értékelés azért problematikus, mert a jelenlegi minGsités megsziintetése sokak
egyetértésével taldlkozna, ugyanakkor nagyon sok pedagdgus fogadnd ellenszenvvel az
intézkedést. A megszerzett mindsitések (pedagogus | és I, mesterpedagdgus, kutatotanar)
semmissé tétele biztosan rossz megoldas. Ugyanakkor a pedagégusmindsités a mai
formdjaban nem tarthaté meg, mert ellentmond a fent bemutatott alapelveknek, a rendszer
valdjaban nem fogadta be, a pedagdgusok egy j6 része sulyos kritikakat fogalmaz meg ellene,
m(ikodésének egyetlen tartalmi szempontbdl értékelhet6 értelme, hogy segitse a pedagdgiai
kultira atalakuldsat, ma mar egyaltaldn nem érvényesiil. Igen erések az ellenérzések a
pedagdgustdrsadalomban a mesterpedagdgusokkal szemben is.

Ismereteink szerint a jelenlegi bornirt, semmire nem jé rendszer felvaltasara egyel6re még otletekkel
sem rendelkeziink. Ebben a javaslatban azonban kisérletet tesziink egy Uj pedagégus el6meneteli
rendszer (karrier at) lényegének a felvazolasara. A javaslat egyelGre annyira Otletszerl és
kidolgozatlan, hogy a ,Feladatok és intézkedések” rész egy pontjaként nem is merjiik megjelentetni,
csak mellékletben flizziik hozza az irdshoz.

Kiilon kell széIni a szakképzésben a dudlis partnerek értékelésérél. A iskola és dudlis partner
kozosen értékel és mingsit a kozosen kialakitott képzési program alapjan; ehhez forrast sziikséges
biztositani az iskola szdmara a kapcsolattartasi, monitoringozasi feladatok végzésére. A megfelel
képzésért az iskola felel; az iskola jelzése alapjan a dudlis képzShely a képzés folytatasatdl eltilthatd.
A kamara szerepét a dudlis képzés engedélyezésénél felil kell vizsgalni.

2.5. Pedagogusképzés és tovabbképzés

A pedagdgusok tovabbképzési rendszere fontos modernizacios elem, és Gj koncepciot kell kidolgozni
az atalakitasara. A legnagyobb gond a ma m(ikodé rendszerrel az, hogy a tovabbképzések egy igen nagy
hanyada szinvonaltalan, nem képviseli a pedagdgia korszerii trendjeit és a legtobbszor a
tovabbképzéseken alkalmazott mddszerek is avittak.

Felmerlt mar sokszor, hogy az egész tovabbképzési rendszert fels6oktatasi bazisra kellene telepiteni.
Ez nem elvetendd gondolat (figyelmeztetd jel persze, hogy az EFOP-3.1.2. programban az elképzelés
megvaldsitdsa zatonyra futott). A nem a felsGoktatas keretei kozott mikodd szakmai szervezetek,
tovabba egyes kiemelkedG szakemberek kizardasa is hibas 1épés lenne.

Olyan megoldast kellene keresni, amelyben a fels6oktatas alakitja ki a tovabbképzés tartalmat, szakmai
sulypontjait, a felsGoktatds szervezi meg a feladat végrehajtdsat, azonban mindezt minden



szinvonalas, a feladat irdant érdekl6ds, elképzelésekkel rendelkezé6 szakmai tényezdvel
egylittm(ikodésben teszi.

® Aszakképzésben a szakmai tandrok, szakoktatok esetén a tovabbképzések kozott nagy szerepe
kell legyen a valés vallalati kornyezetben folyd képzéseknek, ezek tartalmanak
meghatdrozasaban szerepet kell adni a szakmai szervezetknek, az Agazati Készségtanacsoknak.
A képzések inditdsandl és a “beiskoldzasnal” figyelembe kell venni, hogy a szakképzésben
nagyon szertedgazdak a képzési igények. Centrum-, dgazati, minisztériumi szinten érdemes az
igényeket koordinalni, figyelembe véve a nem dllami, ill. nem centrumhoz tartozé iskolakban
felmerild igényeket is.

Az a nagy kérdés, hogy mit6l lesz szinvonalas, korszer(i, a modernizaciot szolgalé a tovabbképzési
rendszer. Mert megszervezni mindig tudtuk, leleményesen csinaltunk akkreditacids rendszereket,
formanyomtatvanyokat, bugyuta értékel6 lapokat, de szinte egydltalan nem foglalkoztunk azzal, hogy
jo-e, hasznos-e, tényleg valami Ujat hozé-e az adott tovabbképzés.

A szinvonal persze 6sszefiigg maganak a pedagégusképzésnek a szinvonalaval. Es tudjuk is, hogy mi a
képzési és tovabbképzési rendszerek szinvonalassaganak alapvet6 feltétele. Ez nem mds, mint a
képzdknek a tudas termelésében valé részvétele. Csak pedagdgiai kutato és fejleszt6 folyamatokban
intenziven részt vevd, a tudastermelésben kozvetleniil, erGsen érintett szakemberek tudnak olyan
oktatdémunkat végezni, amely megfelel a korszerliséggel kapcsolatos elvardsoknak.

igy a szinvonal biztositasanak kulcsa mashol van: meg kell erdsiteniink a hazai neveléstudomanyt,
jelentésen novelni kell a kutatasokra forditott tamogatasokat, alapvetd kivanalomnak kell lennie
minden oktatasi K + F folyamatban a nemzetké6zi folyamatokba valé beagyazottsagnak. Vagyis a
pedagdgiai K + F, valamint a pedagdgusképzés és tovabbképzés valamifajta szoros egyitt
munkdlkodasara van szikség.

3. Feladatok, intézkedések

3.1. A jogallas, foglalkoztatas kérdései

3.1.1. A kozalkalmazotti jogok helyreadllitdsa az 6nkormanyzati és allami fenntartasu szakképzd
intézményekben alkalmazottak szamara. Sajatos feladatokra azonban sajatos, a kdzalkalmazottitdl
eltéré foglalkoztatdsi formak is legyenek lehetségesek.

3.1.2. A szakképzésben az ,,oktatd” elnevezés helyett ismét a ,,pedagogus” keriiljon bevezetésre.

3.1.3. Az egységes agazati iranyitas kialakitdsanak részeként vdljanak alapjaiban egységessé a
kozoktatasban és a szakképzésben a pedagdgusi munka tartalmanak meghatdrozdsa, a munkakorok
meghatarozasanak maddja és tartalma, a pedagdégusokkal szemben tdmasztott kévetelmények. A
kétféle terilet kozotti indokolt kiilonbségek és tovabbi, eltérd feladatrendszerekbél eredé eltérések
szintén az egységes iranyitast leird jogszabalyban legyenek benne.

3.1.4. Az intézmények belsé iranyitasaval kapcsolatos szabalyok nagy részét maga az intézmény
alakithassa ki. Kézpontilag e munka bizonyos kereteit érdemes normaba foglalni, illetve bizonyos, a
demokratikus miikédés biztositdsahoz sziikséges egységes szabdlyokat kell kialakitani. Ezen
atalakitas soran erdsodjék a nevelGtestiiletek szerepe, az intézményi kérdések eldontésében a mainal
joval nagyobb szerepet kell biztositani a pedagdgusok, tovabba a sziil6k és a didkok kozosségeinek. Az



intézmények igazgatdinak jogkdre a munkaltatdi jogokra, a gazdasagi dontések egy jelentSs részére
(de nem a legfontosabbakra), az azonnali intézkedéseket jelents tigyekre, a bérgazdalkodasra, és még
néhdany evidens mdédon az els6 szamu vezet6hoz rendelhetd jogra terjedjen ki. Stratégiai kérdésekben,
atfogd szakmai témdkat illet6en, jelent6s gazdalkodasi Ugyekben, az iskolai infrastrukturaval
kapcsolatos jelent6sebb kérdésekben viszont a nevelGtestiilet dontési jogat, a tanuldk és a szlilék
szervezete véleményezési jogat kell biztositani.

3.2. Munkaltatoi jogok, intézményi autondmia, a vezet6i megbizasok kérdései

3.2.1. Intézményi autondmia biztositdsa a szakmai kérdésekben, a munkaltatdi jogok gyakorldsa és a
gazdalkodds terén.

e Azintézmény pedagdgiai programjat a fenntarté hagyja jova tovabbra is.

o Egyik lehetGségként biztositsuk az iskolak szamara, hogy a helyi tanterv ne irja el6 részletesen
a részletez6 célokat, a kdvetelményeket és a tananyagot (az iskola tantestileti dontéssel,
kikérve a sziil6i és a didkképviseleti szervezetek véleményét, a NAT-ban szerepl6 fejlesztési
feladatokat és mas tartalmakat helyi specidlis elemekkel kiegészit6é helyi tantervet terjesszen
fel a fenntartéhoz).

e A tantargyfelosztas, az iskolai szabalyzatok ©ndllé, demokratikus, a jogszabalyoknak
megfeleld kialakitasa egyértelmiien az intézmény feladata legyen.

e A tartalmi szabalyozds a maindl nagyobb ardnyban biztositson lehet6séget szabadon
valaszthaté id6keretek kialakitdsdra a helyi tantervben. Ezt a célt a leginkdabb akkor lehet
elérni, ha a kozponti tartalmi szabdlyozds nem rogziti a tantdrgyakat és az éraszamokat,
pusztan képzési szakaszonként a heti tanuldi kdtelezé éraszdmok maxiumumat, amely szamok
hatdrozottan kisebbek kell, hogy legyenek a mostaniaknal.

e A pedagdgusok és a NOKS dolgozdk folotti munkaltatdi jogokat az iskola igazgatdja gyakorolja.

o A pedagogusok nyugdij melletti foglalkoztatasa ujra legyen lehetséges.

e Maradjon meg a pedagodgiai végzettséggel nem rendelkez6k megbizdsos alkalmazasanak
lehetdsége, az iskolai pedagdgiai programjaban szabalyozott elvek alapjan.

o Alapszabaly, hogy az iskola 6ndll6 gazdalkodo szervezet, az ehhez sziikséges feltételeket ki
kell alakitani. Ett6l a szabalytél csak maganak az iskoldnak (a nevelGtestiiletnek) a
kezdeményezésére lehet eltérni, ilyen esetben megallapodas kialakitasa szlikséges az iskola
fenntartdja és az iskola kozott a gazddlkodasi feladatok, vagy egy résziik fenntarténak valé
atadasardl.

3.2.2. Az iskola igazgatdja felett minden munkaltatdi jogot a fenntarté gyakorol. Az iskolavezetés
tovabbi tagjai esetében az iskola igazgatdja. Uj igazgaté megbizasa, tovabba az igazgaté felmentése
lgyében a fenntartd koteles kikérni a nevelGtestiilet, a szil6i és a didk képviseleti szervezetek
véleményét. Ha a harom vélemény koziil kett6 negativ, akkor a fenntarté koteles Gj palyazatot kiirni.
Ha a harom vélemény koziil egy (barmelyik) negativ a tervezett dontéssel szemben, akkor a fenntarté
koteles egyeztetéseket folytatni a szervezetek képviselGivel, térekedve konszenzus kialakitasara,
majd ennek befejeztével Ujbdl kikérni a dontéssel kapcsolatban negativ véleményt megfogalmazo
szervezet véleményét. Ha tovabbra sem alakul ki konszenzus, akkor a fenntarté szabadon donthet a
kinevezés vagy felmentés kérdésében, azonban a déntésének hatasait figyelemmel kell kisérnie, és a
dontést kovetd egy év elteltével a tapasztalatokrol, a kovetkezményekrdl értékelést kell készitenie,
amelyet meg kell vitatnia a dontést véleményez6 szervezetekkel (a sziil6k és a tanuldk képviseleti
szervezetei esetén a megbizottakkal). A cél az, hogy jelent6s ellendlldas esetén a dontést hozd
testiiletnek valdban nagyon alaposan elemeznie kelljen dontésének kovetkezményeit, illetve a
dontésben jelentés mértékben érintettek demokratikus mdédon részt vehessenek a folyamatban.



Ugyanakkor vétdjog, egyetértési jog kialakitdsat nem javasoljuk, mert az a dontésért és
kovetkezményeiért felel6sséggel tartozo szervet, szervezetet indokolatlan mértékben korlatozza.

3.2.3. A szll6i és didk képviselet lehetGsége akkor adott, ha az iskola szervezeti és mikodési
szabalyzataban pontosan szabalyozva van, hogy milyen szervezetekrél van sz, azok milyen médon
hoznak dontéseket, tehat az is szabalyozott, hogy egy igazgatdi kinevezés vagy felmentés kérdésében
hogyan sziiletik meg demokratikus mdédon a szervezet véleménye.

3.2.4. Alapkovetelmény, hogy a munkaltatdi jogok gyakorlasaval kapcsolatos dontések transzparens
madon kell, hogy végbe menjenek, természetesen a személyiségi, a személyi adatokhoz fliz6d6 jogok
biztositasaval.

3.2.5. Tekintve, hogy a munkaltatoi jogok gyakorldsa, a kinevezések és felmentések allamigazgatasi
jellegl dontések, amelyekkel kapcsolatban érvényesiilnek ezekre szokdsos fellebbviteli jogok, e
dontések barmikor megtamadhatdk a birdsag el6tt. Fontos jogi kérdés, hogyan lehetne biztositani,
hogy biréi dontéssel semmissé lehessen tenni olyan dontéseket, amelyek nyilvanvaldan etikatlanok,
korruptak, az oktatastdl tavol allé érdekeket szolgalnak.

3.2.6. A NOKS dolgozdk létszamanak megallapitasaban uj rendszerre sziikséges attérni: e létszamot
az intézményekben nem a tanulélétszamhoz, hanem az ellatandé feladatok mennyiségéhez sziikséges
kotni. igy példaul nagyobb létszam biztositasa sziikséges az atlagosnal nagyobb aranyban HH, HHH,
SNI, BTMN tanuldkat nevel6 intézményekben. A legegyszer(ibb megoldas a |étszamoknak e tanuldk
kategoriakba es6k ardnyszamdahoz valé kotése.

3.3. Bérek

3.3.1. A pedagodgusok alapbérének atlagat a diplomds bérek atlaganak 80%-ig szeretnénk emelni,
amiben azonban mar a tervezett, heti 22 kotelez6 tandran felili oktatas bérvonzata is benne van. Ezen
kivil e bértomeghez viszonyitottan rogzitett ardnyokkal bérpdtiékokra, differencialt bérezésre és eseti
feladatok elvégzésére adott dijazdsra van sziikség. Nem kell most meghatdrozni az ardnyokat, inkdbb
példaként leirunk egy ,kiosztdst”: 10%-ot (a diplomas atlagbér 8%-at) mindségi bérpdtlékra
(differencialt bérezés), 10%-ot (8%) tartds bérpdtiékokra (HH, SNI, BTMN tanuldk tanitasa,
osztalyfénok stb.), 5%-ot (4%) helyi feladatalapt bérpétlékra lehetne forditani (ebben a példéban). igy
a pedagdgusok atlagos fizetését (alapbér + differencialt bér + allandé bérpoétlék + aktualis bérpotlék)
a diplomas atlagbér szintjére emelnénk fel.

3.3.2. A vetitési alap megvaltoztatdsa még dnmagaban nem oldja meg a bérekkel kapcsolatos Osszes
kérdést. Kell egy konkrét szamitds ahhoz, hogy barkinek az alapbére az adataibdl kiszamithato legyen.
llyen tablazatot vagy algoritmust nekiink nem kell alkotni, csak az alapelveit kellene kimondani. A
bértabla (bértablak) kialakitasa soran a kdvetkezé elveket kellene figyelembe venni

e A pdlyan eltoltott idével novekvé legyen az alapbér.

e Ajelenleginél a palydn eltoltott idével vald ndvekedés meredeksége legyen kisebb.

e A bértabla tartalmazza a kialakitandd uj életpalya modell (elé6meneteli rendszer, vagy
masképpen karrierut) fazisainak megfelel6 el6relépéseket.

e A bértibla legyen érzékeny a kovetkezGkre: Uj végzettségek megszerzése (Uj szak, PhD,
szakirdnyu tovabbképzési szakon szerzett végzettség), tovabbképzések sikeres teljesitése,
idegen nyelvek ismerete (nem nyelvtanarok esetén).

3.3.3. Az értékallésagot a pedagdgus atlagbérnek a diplomas atlagbérhez valoé kétése jelenti. Nyilvan
a koltségvetési torvény megalkotdsakor kell tudni meghatarozni, hogy konkrétan ez a viszonyitasi alap
mi legyen. Ha megmarad az a rendszer, hogy a koltségvetés tervezetét még tavasszal benyujtja a
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kormany, akkor lehet a vetitési alap a benyujtaskor elérhet6 legutolséd diplomds atlagbér adat egy
megfelel6 szorzdval korrigalva.

3.3.4. Négyelemii bérrendszer kialakitasat javasoljuk (ahogy mar érzékeltettlik): (1) alapbér, ez legyen
a diplomas atlagbérek 80%-a, (2) potlékok, (3) mindségi bérpotlék, (4) aktudlis feladatokhoz
kapcsolodo keresetrész (ez utdbbi elem esetén egyéb, a béren kivili forrasok is szerepet kaphatnak
(pdlyazatok, tAmogatas stb.). A kbzoktatasban és szakképzésben elGforduld sajatos feladattipusokkal
kapcsolatban szektorspecifikus elemek is megjelenhetnek a bérrendszerben.

3.3.5. A szakképzésben és a kozoktatasban dolgozd pedagdgusok, illetve nem pedagdgusok szdmara
koz6s bérrendszer kidolgozasa. Ez egyben kozos el6meneteli rendszert (karrier utat) is jelent.

3.3.6. A szakképzésbeli munkaviszony és a kozoktatasbeli kozalkalmazotti jogviszony szembeallitdsaval
kapcsolatban altaldban is a tévhitek eloszlatasa, a bérek esetében konkrétan annak hangsulyozasa,
hogy a Kjt. nem akadalyozza a differencialt bérezést.

3.3.7. Forrds biztositasa a felmondasi id6 alatti illetményre annak érdekében, hogy a felmondas
magasabb koltsége ne akadalyozza az alkalmatlanok elbocsatasat.

3.3.8. A pedagdgusok béremelésével egyitt az intézmények NOKS dolgozdinak és a technikai
dolgozdéknak a jelentds fizetésemelésére is sort kell keriteni, és e terileten is ki kell épiteni az
értékallésag garanciait.

3.4. Pedagoégusok szdma, a munka mennyisége, tulterhelés

3.4.1. Az osztalylétszamok kérdésében elemzésekre van szikség, megadllapitandd, hogy van-e
lehet8ség e téren racionalizalasra (nagyon valdszini, hogy ez nem lehetséges). Ezzel 6sszefliggésben
rendezni kell a sziikséges pedagoguslétszam kiszamitasanak szabdlyozasat, a szabalyoknak a
feltételekhez, korilményekhez vald igazitasaval, a stdtusgazddlkodas rendbetételével.

3.4.2. Fel kell mérni az orszagban a csoportbontdsok helyzetét, és amennyiben e rendszerben valéban
pazarlas tapasztalhatoé (ahogy azt az EMMI gyakran allitja), akkor szigordan betartandé szabalyokat kell
kialakitani, s a szabalytél pedig csak az alapbér adott intézményi tomegén tul rendelkezésre allé plusz
forrasok megléte esetén lehet eltérni. A vizsgdlat eredménye lehet az is, hogy valdjaban e terileten
nem szamottevé az elérhetd megtakaritds, ezért a kérdésben hagyni kell érvényesilni az Uj
bérszabalyozast. Nagy valdszinliséggel ma nagy egyenl6tlenségek vannak e tekintetben, amelyek
mindenekel6tt a statuszgazdalkodas nem megfelel6 szabdlyozasara vezethet6k vissza.

3.4.3. A kisiskola problémanak a megoldasa csakis a helyi konkrét viszonyok figyelembevételével,
egyedi megoldasok alkalmazdsdval és az érintetteknek a dontésel6készitési folyamatba torténd
bekapcsolasaval lehetséges. Az ELEGY OSZB ,tarsadalmi szelekcidval” foglalkozd6 munkacsoportja a
kérdéssel részletesen foglalkozik.

3.4.4. A tantervekben rogzitett heti éraszamok csokkentése valdszinlleg ,nem hoz tul sokat a
konyhara” a pedagdguslétszdm probléma megoldasa soran, mert a pedagdgusok kotelezd heti
Oraszamat is csokkenteni kell. E ketté varhatéan kompenzalja egymast, e valtoztatdsbdl a létszam
probléma megoldasara mar nem marad semmi.

3.4.5. A szakos ellatottsag javitasa érdekében meg kell sziintetni azokat a foglalkoztatasi formakat,
amelyekben egy szaktanar inkabb gyermekfeliigyeleti és hasonld, nem a szakértelmét kamatoztato
feladatokat kap, ahelyett, hogy a tobb iskoldban valé tanitas feltételeit alakitanank ki.
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3.4.6. A mesterpedagogusok kapacitasai nagyon sok esetben nincsenek optimalisan kihaszndlva, e
kérdésben Uj szabalyozasra van sziikség.

3.4.7. Tovdbbi dtmeneti, a pedagdgus létszdmprobléman javité intézkedések kapcsolédhatnanak a
palyakezdés segitéséhez. Egyszeri palyakezdési tamogatds, pedagogus szolgalati lakas program
inditasa, a palyakezdéskor fokozatosan csdkkené munkaid6kedvezmény — csak néhany oOtlet a
lehetséges programokra.

3.4.8. A palya vonzébbd tételét segithetnék az Gsszes pedagdgusra érvényesithets juttatasok,
kedvezmények: a kulturdlis intézményekben pedagdgusok kedvezményes jegyvasarlasa,
konyvvasarlasi kedvezmények, kiszélesiteni a pedagdgusoknak széld kedvezményes hozzdjutdst
szoftverekhez, internet el6fizetéshez, pedagogusok konnyebb bérlakdshoz juttatdsa, ehhez
kapcsolddd tdmogatds, lakhatdsi tamogatas altalaban.

3.4.9. A pedagogusok heti kotelezd, tanitasra forditott 6raszama 22, minden e folott ellatott
tandraért vilagosan megfogalmazott szabalyok szerint tdléradijat kell szamolni. Ez a koltség az
alapbér része, vagyis a koltségvetés kialakitasa soran mindig figyelembe veend6 a diplomas atlagbér
80%-anak tervezése sordn.

3.4.10. Ugyanakkor a kozoktatas és a szakképzés egészére sziikséges annak eldéntése, hogy a
tantargyak sajatossagai miatt a felkésziilésre és értékelési feladatokra forditott id6, a tananyagok és
maddszertani anyagok készitése miatt adodé tébbletfeladatok befolyasolhatjak-e a kotelezd tandrak
szamdanak meghatarozasat.

3.4.11. Sziikséges, hogy alapvet6 informacidkkal rendelkezziink a pedagégus munkaterhekrél
altaldban, és ezen beliil a teriileti, az iskolatipusokhoz, a pedagdgus feladatkorékh6z kapcsolodé
eltérésekrdl. Ezt a vizsgalatot azonban az alapvetd valtoztatasok megtétele (elsGsorban az éraszamok
rendezése) utan kell elvégezni.

3.5. Pedagogus mindség

3.5.1. Ki kell alakitani egy 0j iskolai értékelési rendszert, amely a szervezet, benne a pedagdgusok
munkajdra vonatkozik, fejleszt6 jellegli, sulypontja a szervezet értékelésén van, és benne az
onértékelés a dominans. Az értékelésben figyelembe kell venni a tanuldi és munkatarsi értékeléseket.

3.5.2. Az értékelési rendszernek valamilyen mdédon biztositania kell egy pedagégus elémeneteli
rendszert (karrier utat) is, tovabba kialakitasa soran biztositani kell egy minél kisebb konfliktusokat
generald atmenetet a jelenlegi értékelési rendszerbdl egy Ujba. (Jelen iras mellékletében leirunk egy
Otletet a pedagdgus elémeneteli rendszer (karrier Ut) atalakitasaval és az atmenettel kapcsolatban,
azonban a Tisztelt Olvasoé ezt egyel6re csak egy kiérleletlen prébalkozasnak, valéban 6tletnek tekintse.)

3.5.3. Az értékelési rendszer atalakitasanak megoldasa konnyebbnek Iatszik a szervezetek, az
intézmények értékelése terén, és komoly problémakkal kell szembe néznilink a pedagdgusmindsités
gyOkeres atalakitdsa sordn. A szervezetek, az intézmények értékelésével nem érdemes e javaslatok
kozott részletesen foglalkozni, csak néhdny fontosabb szempontot emlitiink:

e Mar ma is létezik intézményi o6nértékelés, ennek szisztémdjabdl nagyon sok minden
megtarthato.

e Azt kell kimédolni, hogyan tehetnénk az értékelési rendszer leginkabb hangstlyos elemévé
az intézményi onértékelést.

e Létre kell hozni egy az allamtdél szakmailag fliiggetlen, de az allam altal fenntartott fliggetlen
tanfeliigyeleti szervezetet.
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o A flggetlen tanfelligyelet feladatai: (1) kockdzat alapu kiilsé intézményértékelés (csak akkor
|ép mikddésbe, ha egy intézményben az eredményességgel, hatékonysaggal kapcsolatban,
megszabott indikatorok értékei alapjan sulyos problémak mutatkoznak), (2) az intézmények
segitése onértékelési folyamataikban, (3) meghatarozott szervezetektél (pl. minisztérium,
fenntartd szervezet) érkezé felkérés esetén értékel6 folyamatok elvégzése.

3.5.4. Az egyetemek pedagdgiai, pedagdgusképzb szervezeti egységei mellett hozzunk létre pedagdgiai
kutatasi és fejlesztési kozpontokat, amelyeknek a szakmai irdnyitdsat az egyetemek megfelel6
szervezeti egységei végzik, azonban jelentds anyagi tdmogatasi hattérrel itt kutatdsok és fejlesztések
zajlanak, tovabbképzési programok kialakitasan és szervezésén dolgozik a kdzpont, egylttmikodik
fliggetlen pedagdgiai szakemberekkel, valamint szakmai szervezetekkel, illetve kozoktatasi
intézményekkel stb. (A feladat szerepel mar a ,tarsadalmi szelekcidval” foglalkozé munkacsoport
javaslatai kozott is.)

3.6. Munkakorilmények

3.6.1. Fel kell mérni a helyzetet, és egy kozép- és hosszu tdvra (itemezett programot kell kidolgozni a
nevelést, oktatast segité szakemberek, vagyis a pedagdgiai asszisztensek, az iskolapszicholégusok, a
digitalis asszisztensek, a gyogypedagdgusok, gydégypedagdgiai asszisztensek, ifjusagvédelmi,
csaladvédelmi szakemberek, szocidlpedagdgusok megfeleld |étszdmdanak biztositasara. Ez az egyik
olyan program, amely jelentGsen részesedne az oktatasligybe juttatott tovabbi forrasokbdl, tehat
nagyon megfontolt terv elkészitésére van sziikség.

3.6.2. Nem csak a pénzigyi forrasok sz(ik volta probléma itt, hanem a megfelel6 Iétszdm rendelkezésre
allasa is. Alaposan elemezni kell, felmérve a lehetGségeket, hogy milyen ltem( létszdmfejlesztés
lehetséges, a fels6oktatasi képzés ehhez igazitdsa is szlikséges.

3.6.3. A pedagdgusi munka segitése érdekében valjék lényegében szabadda a civil szervezetek és
szakért6k meghivdsa a tandrakra specidlis pedagdgiai feladatok ellatdsa érdekében. A gyermekekre
karos, pedagdgiai szempontbdl negativ hatdsok elkerilésére, a gyerekek, fiatalok indokolt védelmére
nem szlikséges szabdlyokat kidolgozni, mert természetesen ez elemi pedagdgiai feladat, amelyre a
pedagdgusoknak alkalmasaknak kell lenniiik, nem csak az ilyen szituacidkban.

3.6.4. A ,Sabbatical Year” intézményének hazai meghonositasat meg kellene fontolni. Mivel ez a
feladat is koltségigényes, ezért csak nagyon alapos elemzés utan szabad bevezetni, akkor, ha egyrészt
az anyagi fedezet, masrészt a kies6 oktatdi, nevelbi tevékenység pdtlasanak lehetésége rendelkezésre
all. Sajnos ez az allapot varhatdan csak sokara allhat majd el6.

3.7. Erdekegyeztetés

3.7.1. At kell tekinteni a pedagégusokkal kapcsolatos érdekegyeztetési rendszer miikodését jo
néhany évtizedre visszamendleg, le kell vonni a megfelel$ tanulsagokat, és az érdekelt szervezetekkel
szoros egyuttmikodésben ki kell alakitani a szakmai érdekegyeztetés Uj rendszerét.

3.7.2. A Nemzeti Pedagogus Kar mikodésével kapcsolatos szabalyokat meg kell valtoztatni. Meg kell
szlintetni a kotelez6 tagsdgot, a kiilén anyagi tdmogatast, besorolva a Kart a civil, szakmai szervezetek
korébe, ahol mas ilyen szervezetekkel megegyezé médon vehet részt a szervezetek tamogatdsaban. A
Kar olyan jogositvanyait, az oktatas teriletén m(ikodé civil szervezetekhez képest kivaltsagos helyet
biztositottak szamara, példdul a kilonleges jogosultsdagokat, meg kell szlintetni.

3.7.3. Meg kell valtoztatni a sztrajktérvényt, annak a sztrajk lehet6ségét szinte kizaré rendelkezéseit
hatdlyon kivil kell helyezni.
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3.7.4. Az oktatasi szférara vonatkozéan a munkaiigyi szabalyozas ujragondoldsa, egységes
rendszerének kialakitasa.

Melléklet: egy egyel6re kidolgozatlan, 6tletként felmeriilt javaslat a
pedagogusok eldmeneteli rendszerének atalakitasara

Az aldbbi javaslat egyelGre otletszer(, kidolgozatlan. A benne érvényesitett elveket azonban komolyan
gondoljuk, illetve nagyon fontosnak tartjuk, hogy valamilyen mindenki szdmara megnyugtato
atmenetet biztositani kell a jelenleg érvényesilé és egy Uj rendszer kozott. Az otlet Iényege pontokba
szedve:

1. A gyakornoki idészakot meg kellene hosszabbitani, legyen 5 éves. A palyakezddnek elsé
évében csak 17 kotelez6 tandraja van egy héten, a kovetkezd tanévben 18, és igy tovabb, a
heti kotelez6 22 6ras terhelést csak a kovetkezd szakasz els6 tanévében kell teljesitenie a
pedagdgusnak. A gyakornokot mentor segiti, aki ezért munkajaval aranyos bérkiegészitésben
részesil, illetve id6nként kifejezetten az ilyen feladatokat végzék szdmara szervezett
tovabbképzéseken vesz részt.

2. A gyakornok elsé tanévi munkaja alapjan az igazgatdval és a mentoraval egyetértésben kijeloli
azt a harom legfontosabb teriletet, amelyen szakmai pedagdgiai fejlédésre van sziiksége. A
gyakornok az otodik tanévének végére irasban Osszefoglalja, hogy mit tett a kijelolt
terlileteken a fejl6dése érdekében, milyen eredményeket ért el ezzel kapcsolatban, és ezt
miképpen tudja aldtamasztani adatokkal, tényekkel. Egy haromfds bizottsag elStt az irdsat meg
is kell védenie, a bizottsdg egy tagja egyetemi pedagdgusképzésben dolgozé szakember, vagy
mas, akkreditacidn atesett kiils6 szakember, a masik kett6 helyi pedagdgus.

3. A védés sikere esetén a pedagdgus atkeril a Pedagdgus 2. kategdridba (nem tévedés, a
Pedagdgus 1. kategoéria szerepe mas), ami fizetési kategdria emelkedést is jelent. Ha a védés
sikertelen, akkor a Pedagdgus 1. kategdridba keril, és a fizetése csak a teljes fizetésemelés
egyotodével emelkedik.

4. Uj leiras készithetd a harom kivalasztott teriilettel kapcsolatban, és a kovetkezé tanév végén
ez ismét megvédhet6, a szabalyok ugyanazok. Siker esetén a pedagogus atlép a Pedagogus 2.
kategdridba és a teljes fizetésemelést megkapja. Ha sikertelen a védés, akkor tovabbi négy
tanévben 1/5-1/5 nagysagu fizetésemelést kap, és ot év eltelte utan automatikusan atlép a
Pedagdgus 2. kategdridba.

5. A Pedagdgus 4. kategdridba valo atmenet a gyakornoki id&szak végétdl szamitott 10 év mulva
lehetséges legkorabban (tipikusan 38-40 éves pedagdgusokrél van szé). E kategdriaugras teljes
fizetésemelést jelent6 megtételéhez a pedagdgus tobbféle feladat teljesitése koziil valaszthat:
(1) egy portfolié segitségével bemutatja, milyen terileteken fejlesztette tudasat az elmult 10
évben, milyen eredményeket ért el, (2) egy jelentds kutatas-fejlesztés soran kifejtett
tevékenységét, és azt mutatja be egy irdsban, hogy miképpen alkalmazta a gyakorlatban az
eredményeket, és mit tett azért, hogy tagabb kdrben is megismerjék azokat a pedagdgustarsai,
(3) ...

6. A feladatteljesitést egy a mar leirttal megegyez6 6sszetételli bizottsag elStt kell megvédenie.
Siker esetén Pedagdgus 4. kategoéridba keril, megkapja a teljes fizetésemelést. Sikertelenség
esetén Pedagdgus 3. fokozatot ér el. Kétévenként prébalkozhat uUjra, és amig nem sikerdl
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teljesitenie a kovetelményt, addig fokozatosan kétévenként az emelésnek csak az 1/5-ét kapja
meg, és tiz év mulva kerlil automatikusan a Pedagdgus 4. kategdriaba. Mint Iathatd, ezen
elémeneteli rendszerben nincs végzetes kovetkezménye a kovetelmények nem kell6
szinvonalon valé teljesitésének, illetve valdjaban kotelezGség sincs. A pedagdgus kihagyhatja a
megmérettetéseket, igaz, ezzel azt is vallalja, hogy fizetése lassabban né, mintha teljesitené a
kovetelményeket.

A mesterpedagdgus mindsités megszerzéséhez, és ugyanez igaz a kutatdtandr mindsités
esetén is, ugyanazt kell teljesiteni, mint a mai rendszerben, de ezt még meg kellene nézni.

A pedagdgus |. minGsitéseket elfogadndnk Pedagdgus 2.-nek, a pedagdgus II-t Pedagdgus 4-
nek, a mesterpedagdgus és a kutatdtanar mindsitéseket is meg lehetne tartani, a
mesterpedagdgusok esetén esetleg a kdvetelmények nénének.



